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I. EFEKTY UCZENIA SIE

Absolwent studiéw uzyskuje kwalifikacje petng na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Efekty uczenia sie odnoszg sie do nastepujacych dyscyplin:

psychologia (dziedzina nauk spotecznych) — dyscyplina wiodaca
nauki o zarzadzaniu i jakosci (dziedzina nauk spotecznych)
nauki socjologiczne (dziedzina nauk spotecznych)

57% ECTS
26% ECTS
17% ECTS

Symbol efektu Wiedza. Absolwent(ka) w zaawansowanym stopniu zna i rozumie:

7712 W1

teoretyczne ZZL.

w pogtebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska z obszaru zarzgdzania zasobami
ludzkimi, oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajgce ztozone zaleznosci miedzy nimi,
stanowigce zaawansowang wiedze ogdlng z zakresu psychologii tworzgcej podstawy

w pogtebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska z obszaru zarzgdzania zasobami
27212 _W?2 ludzkimi, oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajgce ztozone zaleznosci miedzy nimi,
stanowigce zaawansowang wiedze ogdlng z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci.

stanowigce zaawansowang wiedze ogdlng z zakresu nauk socjologicznych.

w pogtebionym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska z obszaru zarzgdzania zasobami
2712 _W3 ludzkimi, oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajgce ztozone zaleznosci miedzy nimi,

7712 W4
- wiedzy dla obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi.

uporzadkowane i podbudowane teoretycznie kluczowe zagadnienia z zakresu zaawansowanej

Z712_WS5 zastosowania pogtebionej wiedzy z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi w praktyce.

Z712_W6

pracy.

fundamentalne dylematy wspotczesnego swiata zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi,
w tym: proces globalizacji, procesy zwigzane z automatyzacja i optymalizacjg pracy, rozwdj
technologiczny, tempo zmian legislacyjnych, réznorodnos¢ kulturowa i spoteczng w miejscu

Z712_W7

pracy i wynagrodzen w réznych organizacjach.

ekonomiczne uwarunkowania réznych rodzajéw dziatalnosci zawodowej zwigzane;j
z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, w tym funkcjonowanie rynku pracy, specyfike pracy
specjalisty ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi w réznych sektorach i branzach, wartosciowanie

Z712_W8

w sposéb pogtebiony istote mechanizmdw psychologicznych w procesach zarzadzania zasobami
ludzkimi, a takze zna i rozumie reguty tworzenia relacji zawodowych z innymi ludzmi.

role interesariuszy.

spoteczne uwarunkowania réznych rodzajow dziatalnosci zawodowej zwigzanej z zarzagdzaniem
Z712_W9 zasobami ludzkimi, w tym znaczenie otoczenia spotecznego organizacji oraz kluczowg dla nich

ZZ12_w10 zasobami ludzkimi.

etyczne uwarunkowania réznych rodzajéw dziatalnosci zawodowej zwigzanej z zarzgdzaniem

zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego.

prawne uwarunkowania réznych rodzajéw dziatalnosci zawodowej zwigzanej z zarzgdzaniem
ZZ12_W11 zasobami ludzkimi, w tym posiada pogtebiong wiedze z zakresu prawa pracy oraz rozumie
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Z712_W12

zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci, a takze
ich powigzania z zarzagdzaniem zasobami ludzkimi.

Symbol efektu

Umiejetnosci. Absolwent(ka) potrafi:

wykorzystywac wiedze do formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemoéw

ZZ12 U1l
-V zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
7712 U2 wykorzystywac posiadang wiedze do dziatania w sposdb innowacyjny oraz wykonywania zadan
- zwigzanych z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi w zmiennych i nieprzewidywalnych warunkach.
7712 U3 wtasciwie dobierac i selekcjonowac zrédta informacji, a takze dokonywac oceny, krytycznej
- analizy, syntezy, twérczej interpretacji oraz przejrzystej prezentacji informacji i danych.
7712 U4 wykorzystywaé zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne do wykonywania zadan
- zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.
7712 U5 dobieraé, a takze stosowac wtasciwe metody, techniki i narzedzia badan, oraz analiz w obszarze
- zarzadzania zasobami ludzkimi.
wykorzystujgc wiedze teoretyczng, metodologiczng oraz dostepne instrumentarium technik
Z712_U6 i narzedzi pomiaru, formutowac i rozwigzywac problemy w codziennej pracy w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi.
wykorzystujgc wiedze teoretyczng, metodologiczng oraz dostepne instrumentarium technik
Z712_U7 i narzedzi pomiaru, formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami
wdrozeniowymi w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
7712 US komunikowac sie na tematy specjalistyczne zwigzane z zarzagdzaniem zasobami ludzkimi ze
- zréznicowanymi kregami odbiorcow.
7712 U9 zorganizowac i przeprowadzic¢ debate, a takze dyskutowac, przyjmujac rozne perspektywy na
- tematy zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi.
7712 U10 postugiwac sie jezykiem angielskim na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
- Jezykowego oraz anglojezyczng terminologia w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
7712 U11 wspotdziataé z innymi osobami w ramach prac zespotowych i podejmowac role lidera
- w roznorodnych spotecznie grupach.
7712 U12 samodzielnie planowac i realizowac rozwdj osobisty oraz ustawiczne ksztatcenie przez cate

zycie i ukierunkowywac innych w realizacji potencjatu zawodowego.

Symbol efektu

Kompetencje spoteczne. Absolwent(ka) jest gotéw(gotowa) do:

poddania krytycznej ocenie posiadanej wiedzy, wtasnych umiejetnosci, kompetencji oraz

7712 K1 L
- odbieranych tresci.
uznawania znaczenia wiedzy oraz zasiegania opinii ekspertow w przypadku trudnosci
ZZ12_K2 z samodzielnym rozwigzywaniem problemoéw poznawczych i praktycznych zwigzanych
z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi.
wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz
ZZ12 K3 Srodowiska spotecznego, zwtaszcza do przeciwdziatania dyskryminacji i nieréwnemu
traktowaniu w pracy i na rynku pracy.
7712 K4 inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego, w tym dbania o transparentnos¢
- i sprawiedliwos¢ procesdw zarzadzania zasobami ludzkimi.
7712 K5 myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy oraz wpierania przedsiebiorczosci poprzez

rozwijanie i zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacjach i dla organizacji.
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7712_K6

odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi

z uwzglednieniem:

- zmieniajgcych sie potrzeb psychologicznych wspétpracownikow

- zmieniajacych sie potrzeb spotecznych organizacji;

- w zmieniajgcym sie dynamicznie otoczeniu spotecznym i na zmieniajagcym sie rynku pracy.

7712 K7

rozwijania dorobku specjalistow i praktykow zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz
podtrzymywania etosu zawodu specjalisty ds. zarzagdzania zasobami ludzkimi.

7712_K8

przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej specjalisty ds. zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad poprzez wdrazanie ich jako wartosci
w codziennej pracy.

Symbol efektu kierunkowego tworzg:

literowy skrét oznaczenia kierunku studidw i podkresinik — oznaczenie kierunku studiéw,
litera W, U lub K — kategoria, odpowiednio: wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne,
numer porzgdkowy nadawany w ramach kategorii.
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Il. OPIS PROCESU PROWADZACEGO DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE

1. WSKAZNIKI

STUDIA NIESTACJONARNE

taczna liczba punktdw ECTS, jaka student uzyskuje w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli ponad 60 ECTS
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskac

w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych — w przypadku kierunkéw studiéw co najmniej 5 ECTS
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz
odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

16 ECTS,

wymiar praktyk zawodowych oraz liczba punktéw ECTS .
480 godzin

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom

ksztaftujgcym umiejetnosci praktyczne ponad 60 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do

wyboru [min. 30%] co najmniej 36 ECTS

taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéow 732

udziat godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym co najmniej 51%
miejscu pracy

liczba godzin w programie studidéw — tacznie (zajecia i praktyki) 1212

taczna liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach ksztatcenia z

. . . . s i k 5 ECTS
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc nie przekracza

2. ZAJECIA
Program sktada sie z czterech semestréw.

Semestr pierwszy to fundament wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zwigzanych z zarzgdzaniem zasobami
ludzkimi. Podczas zaje¢ w tym semestrze, studenci zapoznajg sie z najwazniejszymi paradygmatami
i koncepcjami teoretycznymi w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi. Zapoznajg sie z metodologig badan
spotecznych, czy prawem pracy oraz otrzymajg solidny warsztat rekrutacji i zarzgdzania sobg w organizacji.

Semestr drugi nabudowuje wiedze umiejetnosci i kompetencje na tresciach poruszonych w trakcie
semestru pierwszego. Studenci uczg sie praktycznego wsparcia pracownikdw w organizacji poprzez takie
narzedzia, jak: zarzadzanie rozwojem i kompetencjami pracownikéw, ich ocenianie, motywowanie
i wynagradzanie. Pogtebiajg takze umiejetnosci stosowania technik badan i analiz, zaréwno jakosciowych,
jak i ilosciowych do badania pracownikéw. Otrzymujg podstawy, ktdre otwierajg im drzwi do réznych
Sciezek kariery i HR.



Program studidw: zarzadzanie zasobami ludzkimi, studia drugiego stopnia, profil praktyczny, Warszawa, 2021/2022

Semestr trzeci poswiecony jest budowaniu marki pracodawcy (za pomoca dziatan skierowanych do
wewnatrz i zewnatrz firmy) ze szczegdlnym naciskiem na zarzadzanie kulturg organizacji oraz wywieraniem
wplywu spotecznego i realizacji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Czwarty semestr to nauka podejmowania decyzji opartych na faktach (ecidence-based decision making),
umiejetnosci ewaluacji podejmowanych dziatan oraz wykorzystania danych do budowania strategii dziatu
HRifaczenia jej ze strategig i celami firmy oraz relacji HR z innymi dziatami organizacji. Wiedza i kompetencje
zdobyte w tym semestrze sprawiaja, ze absolwenci stajg sie partnerami dla biznesu.

W trakcie studiéw studenci poznajg tez spoteczny kontekst funkcjonowania ludzi w organizacji,
w strukturach szans i ograniczen, poznajg wyzwania stojgce przed dziatami HR we wspdtczesnym swiecie
(Komunikacja i zarzqdzanie w srodowisku wielokulturowym czy Zarzqdzanie zmiang w organizacji) oraz ucza
sie metod specjalistycznej analizy HR (people analytics).

Zajecia obowigzkowe

Studenci realizujg zajecia zgodnie z ponizszymi wymiarami.

Nazwa przedmiotu ECTS
Cztowiek w organizacji 4
Firma jako pracodawca 8
HR oparty na faktach 6
HR w perspektywie organizacji 4
Kariery zawodowe 2
Komunikacja i zarzagdzanie w Srodowisku wielokulturowym 3
Metody badan ZZL 1 6
Metody badan ZZL 2 6
Niezbednik HR 8
Od zarzadzania sobg do zarzadzania organizacjg 3
Potencjat pracownika 8
Prawo pracy 3
Spoteczne podstawy ZZL 6
System wartoSciowania pracy i wynagrodzen 3
Zarzadzanie zmiang w organizacji 3
razem 73
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Zakres wyboru w ramach programu studiow
W programie studiéw studenci dokonujg wyboru tacznie 47 ECTS, na co skfadajg sie:

Nazwa przedmiotu ECTS
Fakultet ogdlny 01 3
Fakultet ogdlny 02 3
Fakultet psychologiczny 01 3
Fakultet polskojezyczny HR 3
Fakultet anglojezyczny HR 3
Seminarium magisterskie | 6
Seminarium magisterskie I 10
Praktyka zawodowa 16
razem 47

Zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne

W programie studiow 72 ECTS przeznaczone jest na ksztattowanie umiejetnosci praktycznych, na co sktadaja
sie nastepujace przedmiotu i/lub elementy programu studiéw:

Nazwa przedmiotu ECTS
Firma jako pracodawca 8
HR oparty na faktach 6
HR w perspektywie organizacji 4
Kariery zawodowe 2
Komunikacja i zarzadzanie w srodowisku wielokulturowym 3
Metody badan ZZL 1 6
Metody badan ZZL 2 6
Niezbednik HR 8
Od zarzadzania sobg do zarzadzania organizacjg 3
Potencjat pracownika 8
Praktyka zawodowa 16
Systemy wartosciowania pracy i wynagrodzen 3
razem 72
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Opis sposobdéw weryfikacji efektéw uczenia sie

Osiggniecie efektéw uczenia sie weryfikowane jest w procesie zaliczania poszczegélnych zajec na podstawie
zadan okreslonych w sylabusach zaje¢. Metody weryfikacji efektdw uczenia sie przewidujg ocene zdolnosci
zastosowania wiedzy i umiejetnosci w zadaniach akademickich i projektach praktycznych (przedmioty
projektowe oraz mini-projekty w ramach niektdrych przedmiotdéw) oraz ocene kompetencji spotecznych
w trakcie procesu pracy projektowej.
W szczegdlnosci stosowane sg nastepujgce metody:
- Do oceny wiedzy:
O praca pisemna;
o sprawdzian pisemny, takze w formie testu z wyborem odpowiedzi;
o sprawdzian ustny;
o przygotowanie i przedstawienie prezentacji.
- Do oceny umiejetnosci:
o przygotowanie i przedstawienie prezentacji;
o przygotowanie i zaprezentowanie ¢wiczenia/zadania (w tym programistycznego);
o projekt indywidualny;
o projekt grupowy.
- Do oceny kompetencji spotecznych:
o praca w grupie w réznych rolach i komunikacji w grupie
o omowienia projektu i jego jakosci;
o rozwigzywanie probleméw;
o debaty i dyskusje.

3. PRAKTYKI

Studenci realizujg praktyki w wymiarze 480 godzin praktyk, tgcznie 16 ECTS.
Praktyki mogg by¢ realizowane w czesciach.

Praktyki studenckie majg na celu uzyskanie przez studenta umiejetnosci i kompetencji pod opieka osoby
zajmujgcej sie wykonywaniem pracy zwigzanej z efektami uczenia sie oraz w realnych warunkach
wykonywania takiej pracy. Miejsca praktyk sa dobierane przez uczelnie, mozliwe jest takze — na wniosek
studenta — odbywanie praktyki indywidualnej w miejscu wybranym przez studenta, po uprzednim uzyskaniu
zgody uczelni. Efekty uczenia sie dla praktyk sg weryfikowane przed potwierdzeniem ich zaliczenia. Mozliwe
jest indywidualne uznanie studentowi zaliczenia praktyk na podstawie doswiadczenia zawodowego, jesli
wykonywana praca realizuje efekty uczenia sie okreslone dla praktyk. Tryb postepowania w takich
przypadkach jest uregulowany odrebnie.

4. PRACA DYPLOMOWA

Student wykonuje prace dyplomowa, ktdra jest autorskim opracowaniem przeprowadzonych badan lub
studium przypadku.

Proces przygotowania pracy dyplomowej trwa 2 semestry.

5. EGZAMIN DYPLOMOWY

Warunkiem ukonczenia studiéw jest ztozenie egzaminu dyplomowego.



