Uchwala Nr 1/2024

Komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
dr Sabinie Kotodziej

z dnia 22 listopada 2024 roku

w sprawie wyrazenia opinii o nadaniu stopnia

doktora habilitowanego dr Sabinie Kolodziej

Na podstawie art. 221 ust. 9 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce
(tekst jednolity: Dz. U. z 2020 r. poz. 85, z pézn. zm.) oraz §12 Regulaminu przeprowadzania
postepowan w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w Uniwersytecie SWPS bedacego
zatgcznikiem do Uchwaly Nr 34/2023 Senatu Uniwersytetu SWPS z dnia 21 kwietnia 2023 roku,
Komisja Habilitacyjna powolana decyzja Rady Naukowej Instytutu Psychologii Uniwersytetu SWPS
postanawia, co nastepuje:

§ 1. Komisja habilitacyjna po zapoznaniu si¢ z dorobkiem Habilitantki, recenzjami, a takze
po przeprowadzeniu kolokwium habilitacyjnego stwierdza, Ze osiagnigcie naukowe zatytulowane
»Psychologiczna analiza postaw motywacyjnych wobec podatkow” przedstawione w monografii
,»Miedzy niechecig a obowigzkiem. O postawach motywacyjnych podatnikow” wydanej w 2023 roku
przez Wydawnictwo Naukowe Scholar nie stanowi wystarczajacego wkitadu w rozwoj dyscypliny
naukowej psychologia, a ponadto Habilitantka wykazuje si¢ niewystarczajaca aktywno$cig naukowa
w dyscyplinie psychologia, aby spelni¢ wymagania stawiane osobom ubiegajacym si¢ o stopien
doktora habilitowanego. Komisja habilitacyjna wyraza zatem negatywna opini¢ w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego dr Sabinie Kolodziej w dziedzinie nauk spolecznych w
dyscyplinie psychologia.

Uzasadnienie:

Komisja habilitacyjna w sktadzie: dr hab. Pawet Jurek, prof. UG — Przewodniczacy Komisji;
dr. hab. Wojciech Cwalina, prof. UMSC — Recenzent; dr hab. Malgorzata Gérnik—Durose, prof. US —
Recenzentka; prof. dr hab. Dominika Maison, UW — Recenzentka; prof. dr hab. Anna Maria
Zawadzka, UG — Recenzentka; prof. dr hab. Agata Gasiorowska — Cztonkini Komisji oraz
dr hab. Konrad Bocian, prof. USWPS — Sekretarz Komisji na posiedzeniu w dniu 22 listopada 2024
roku podjeta uchwale zawierajaca negatywna opini¢ o nadaniu stopnia doktora habilitowanego dr
Sabinie Kotodziej w dziedzinie nauk spotecznych dyscyplinie psychologia.

Przebieg postepowania

Komisja habilitacyjna wzigta pod uwage spelnienie wymogow ustawowych mowiacych, ze stopien
doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora (art. 219 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce):

1. posiada stopien doktora — z przediozonych dokumentow wynika, ze dr Sabina Kolodziej
uzyskala stopien doktora nauk humanistycznych z zakresu psychologii w 2006 roku na
Wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach — warunek ten
zostal zatem spetniony;

2. posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w
rozw0j okreslonej dyscypliny — Habilitantka przedstawita jako glowne osiggnigcie
monografi¢ pt. ,,Mi¢dzy niechecig a obowigzkiem. O postawach motywacyjnych podatnikow”
wydanej w 2023 roku przez Wydawnictwo Naukowe Scholar — osiggniecie to zostato poddane
gruntowniej ocenie przez ekspertow sporzadzajacych recenzje, a takze szczegdtowo zostato



omoéwione podczas posiedzen Komisji habilitacyjnej; rezultaty tych ocen zostaly
przedstawione w dalszej czg$ci uzasadnienia;

3. wykazuje si¢ istotng aktywnoS$ciag naukowg albo artystyczng realizowana w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegoélnoSci zagranicznej — z
przediozonych dokumentéw wynika, ze dr Sabina Kotodziej od 2007 roku pracuje w Katedrze
Psychologii Ekonomicznej, Akademii Leona Kozminskiego (dawniej: Wyzsza Szkotla
Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania im. Leona Kozminskiego); dodatkowo Habilitantka
wymienita w autoreferacie o$rodki naukowe, z ktorymi do tej pory wspotpracowata (co
zaowocowato wspolnymi publikacjami); sa to: Uniwersytet Warszawski, Politechnika Slaska,
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet w Bialymstoku, Technical University
in Ostrava, Bucknell University, University of Virginia, Bucharest University of Economic
Studies — w dalszej cze$ci uzasadnienia przedstawiono podsumowanie opinii na temat
efektow aktywnosci naukowej wynikajacych ze wspolpracy z naukowcami z tych osrodkow.

Podstawa sformutowanych przez Komisj¢ habilitacyjng ocen wyzej wymienionych dokonan byty:

- osiagni¢cie naukowe Habilitantki, ktorym jest monografia pt. ,,Miedzy niechecig a obowigzkiem.
O postawach motywacyjnych podatnikoéw” wydanej w 2023 roku przez Wydawnictwo Naukowe
Scholar — Habilitantka jest jedyng autorka wskazanej monografii;

- zestawiony przez Habilitantk¢ wykaz publikacji i pozostatych form aktywnosci naukowe;j,
dydaktycznej i organizacyjnej;

— sporzadzony przez Habilitantke autoreferat;

- sporzadzone przez recenzentdw opinie na temat spetnienia przez Habilitantk¢ wymagan stawianym
osobom ubiegajgcym si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Posiedzenie Komisji habilitacyjnej przebiegatlo w dwoch fazach. W pierwszej fazie (kolokwium
habilitacyjne): (1) komisja poprosita Habilitantke, aby przedstawita w formie wyktadu swoje
osiggnigcie habilitacyjne; (2) recenzenci przedstawili konkluzje i gtdéwne watki recenzji, odnosili si¢
do prezentacji i zadawali pytania Habilitantce; pozostali cztonkowie komisji zglaszali uwagi i
zadawali pytania Habilitantce; (3) Habilitantka odniosta si¢ do uwag i udzielita odpowiedzi na zadane
Jej przez cztonkéw komisji pytania. Ta faza postepowania zostata zaprotokotowana przez sekretarza
komisji. Druga faza postgpowania komisji nie byta dostgpna Habilitantce i sktadata si¢ z dwoch
spotkan (pierwsze: 18 listopada 2024 — zaraz po zakonczeniu kolokwium oraz drugie: 22 listopada
2024). W drugiej fazie postgpowania, podczas pierwszego spotkania, komisja dokonata
podsumowania oceny osiagni¢cia naukowego, przeprowadzita gruntowna dyskusj¢ na ten temat,
jednak nie wypracowata ostatecznej tresci uchwaty, ktorg popartaby wigkszos¢ czlonkow komisji —
podjeto decyzje o wyznaczeniu kolejnego terminu posiedzenia i kontynowaniu dyskusji. Podczas
drugiego spotkania (w ramach drugiej fazy postepowania) komisja kontynuowata dyskusj¢ na temat
osiggnig¢cia naukowego i aktywnos$ci naukowej Habilitantki, a nastepnie podjeta uchwate zawierajaca
negatywna rekomendacj¢ w przedmiocie wystapienia przez Habilitantke do Rady Naukowej Instytutu
Psychologii Uniwersytetu SWPS o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych dyscyplinie psychologia.

Recenzje

Osiggnigcie naukowe przedstawione przez dr Sabing Kotodziej otrzymato trzy recenzje pozytywne i
jedna negatywna. Kompetencje naukowe wszystkich recenzentow odpowiadaja kryteriom, o ktorych
moéwi art. 221 ust. 4 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. W kolejnych punktach
przytoczono fragmenty kazdej z czterech recenzji zawierajacych oceny osiagnigcia naukowego i
aktywnosci naukowej Habilitantki wraz z ostateczng konkluzja.



dr. hab. Wojciech Cwalina, prof. UMSC (wyciag z recenzji):

(...) W podejsciu do zagadnienia podatkéw przedstawionego w monografii i Autoreferacie,
Habilitantka, opiera si¢ na ,.koncepcji postaw motywacyjnych” autorstwa Braithwaite. Wybor takich
podstaw teoretycznych jest decyzja autonomiczng i nie mam do tego wyboru zadnych zastrzezen.
Niemniej, problemem jest tu przettumaczenie kluczowego pojecia tej koncepcji z jezyka angielskiego
na jezyk polski. Thumaczenie to ma jednak znacznie wigcksze konsekwencje niz tylko jezykowe. W
swoich pracach Braithwaite posluguje si¢ terminem ,,motivational posture”. W psychologii pojgcie
»posture” nie jest rOwnoznaczne z poj¢ciem ,attitude” (czyli postawa). (...) Pojecie ,,posture” nie
powinno by¢ ttumaczone jako ,,postawa”, gdyz wprowadza to nie tylko zamieszanie terminologiczne,
ale takze sprawia, ze wiele twierdzen Habilitantki jest bigdnych lub, w najlepszym przypadku,
nieuzasadnionych oraz wypacza koncepcj¢ orientacji motywacyjnych sformutowana przez
Braithwaite.

(...) Oparcie si¢ na konkretnej koncepcji czy teorii nie powinno by¢ bezrefleksyjne. Decyzja o
przyjeciu jej jako ram teoretycznych dla wilasnych badan wymaga nie tylko zestawienia jej i
wskazania walorow w porownaniu z innymi, konkurencyjnymi konceptualizacjami, lecz rowniez
refleksji nad nig samg: nad jej zatozeniami, konstruktami, operacjonalizacja czy ograniczeniami.
Naturalnym wydaje si¢, na przyktad, postawienie pytania: Jaka jest relacja (zgodno$¢ lub nie) miedzy
koncepcja postaw motywacyjnych a psychologiczng teorig postaw? Habilitantka w monografii (s. 33)
poswigca jeden, relatywnie krotki, akapit na zdefiniowanie pojgcia ,,postawa”. (...) W kolejnych
rozdziatach monografii dr Sabina Kotodziej nie wraca juz do tego, czym jest postawa, ani nie
uzasadnia tego, czy jest ono zgodne z definicja ,,postawy motywacyjnej”. (...) Niedostateczny wglad
w teori¢ postaw, ogolnie, przeklada si¢ na to, ze cala monografia jest wartosciowym wkladem w
wiedzg o czynnikach wplywajgcych na placenie (lub unikanie ptacenia) podatkow przez obywateli,
lecz w nakresleniu podstaw psychologicznych oddziatywania tych czynnikow wprowadza odbiorcow
w blad. (...) Podsumowujac te czgs¢ moich uwag, problematyczne przettumaczenie nazwy konstruktu
»posture” jako ,,postawa” ma istotne konsekwencje wykraczajace poza same kwestie jezykowe. Ma,
przede wszystkim, istotne konsekwencje w konteks$cie teorii psychologicznych. To wiasnie one
sktaniaja mnie do, wstepnej w tym momencie recenzji, refleksji, ze tematyka monografii nie jest o
tym, co sugeruje jej tytul (,Migdzy niechecia a obowigzkiem. O postawach motywacyjnych
podatnikow”) — nie jest o postawach, lecz o orientacjach motywacyjnych — czyli o pewnym
nastawieniu (mind-set) wobec podatkow i systemu podatkowego, ktorych postawy sa jednym (ale
tylko jednym) z elementow.

(...) z perspektywy recenzenta brakuje mi bardziej szczegétowych informacji o wykonanych
analizach statystycznych, na przyktad: w jakim programie wykonano modelowanie rownan
strukturalnych; jakie byly uktady w wykonanych analizach wariancji. Warto$ciowe, z perspektywy
recenzenta, byloby zamieszczenie tych informacji w Autoreferacie, ktory nie musi spelnia¢ wymogow
publikacyjnych monografii.

(...) Nie mam uwag do metodologii tego badania [przyp. pierwszego]. Natomiast, mam watpliwosci 1
pytania odnoszace si¢ do modelu teoretycznego, ktory byt w nich weryfikowany oraz do wykonanych
analiz statystycznych. Po pierwsze, czy pomiar potrzeby kontroli jest operacjonalizacja konstruktu
»dazenie do realizacji indywidualnych aspiracji”? Jesli tak, jest to operacjonalizacja wymagajgca
bardzo dobrego uzasadnienia. Nie jest to opisane ani w monografii, ani w Autoreferacie. Stad pytanie:
dlaczego potrzeba kontroli, a nie, na przyktad, motywacja osiagni¢¢ albo obserwacyjna samokontrola
(self-monitoring)? Po drugie, brak jest przekonujacego uzasadnienia dla proponowanego modelu
teoretycznego (rysunek 1 w Autoreferacie i rysunek 3.1. w monografii). Na jakiej podstawie,
Habilitantka zaklada, Zze zaangazowanie spoteczno-obywatelskie ma by¢ mediatorem osobistej
tozsamos$ci moralnej (oba konstrukty to czynniki indywidualne) oraz oceny funkcjonowania panstwa
(czynnik sytuacyjny), lecz nie potrzeby kontroli (czynnik indywidualny)? Brak jest uzasadnienia tego,
dlaczego mozna spodziewac¢ si¢ dokladnie tych i tylko tych zaleznosci migdzy zmiennymi, ktore
opisuje model. Po trzecie, z tabeli 3.1 zamieszczonej w monografii wynika, ze w wigkszosci
przypadkow postawy motywacyjne sg ze sobg istotnie skorelowane. Jest to wazny wynik w
odniesieniu do zalozenia o ich niezaleznosci (o czym pisalem wcze$niej), jednak ma takze
konsekwencje dla zaplanowania analiz statystycznych, ktorych celem jest empiryczna weryfikacja



modelu teoretycznego. Dr Sabina Kotodziej postuzyla si¢ w tym wzglgdzie modelowaniem réwnan
strukturalnych, ktérego wyniki przedstawia graficznie rysunek 3.2 znajdujacy si¢ w monografii.
Uchybieniem metodologicznym jest to, ze na tym rysunku (wigc takze w analizach) pie¢ postaw
motywacyjnych zostalo potraktowanych jako niezalezne, gdy sa one ze soba skorelowane.
Modelowanie rownan strukturalnych umozliwia wprowadzenie takich relacji migdzy zmiennymi. (...)
Ponadto, nie jest jasne czy zmienne w modelu sa konstruktami latentnymi (jesli tak, jak
skonstruowanymi — czy na podstawie poszczegdlnych itemoéw, czy parceli?), czy pomiarowymi (tzn.
wyniki ogdlne w skalach pomiarowych). Jesli tym drugim — dlaczego?

(...) [przyp. w przypadku badania drugiego] rowniez nie mam zastrzezen dotyczacych jego
zaplanowania i realizacji. Mam je, natomiast, w odniesieniu do analiz i interpretacji ich wynikow. W
odniesieniu do analiz r6Zznic w nat¢zeniu postaw motywacyjnych w zaleznosci od trzech zmiennych
demograficznych (pte¢, wiek i wyksztalcenie). (...) dlaczego byly to jednoczynnikowe analizy
wariancji, tzn., dlaczego osobno byly wykonywane dla pici badanych, osobno dla wyksztalcenia, a
osobno dla wieku? Wyniki sugeruja, ze mozna bylo oczekiwac istotnych statystycznie interakcji
miedzy tymi trzema zmiennymi niezaleznymi (por. tabela 4.7 w monografii). Jesli tak, dlaczego nie
wykonano trdjczynnikowych analiz wariancji, co bytloby metodologicznie bardziej poprawne, gdyz po
wprowadzeniu do jednej analizy trzech zmiennych niezaleznych wazony jest ich wptyw. (...)
Gléwnym celem Badania 2 bylo zidentyfikowanie gryp osoéb charakteryzujacych si¢ odmiennymi
profilami (wzorcami natgzenia) pigciu postaw motywacyjnych. Cel ten zostal osiagnicty z
powodzeniem. (...) Kolejnym krokiem analiz byta analiza tego, czy osoby z takimi profilami r6znig
si¢ z uwagi na zmienne demograficzne (pte¢, wiek i wyksztalcenie). (...) brakuje kolejnego bloku
analiz, ktéory odpowiedzialby na pytanie: czy w ramach kazdego profilu rozktady zmiennych
demograficznych istotnie r6znig si¢. (...). Jestem przekonany, ze bardziej zasadne byltoby, gdyby w
tym blok analiz wykonano analiz¢ dyskryminacyjna niz seri¢ analiz w oparciu o tabele wielodzielcze.

(...) W moim przekonaniu jest to najlepiej dopracowane badanie [przyp. trzecie] sposrod tych,
opisanych w monografii. Ponadto, jego wyniki sg potwierdzeniem istotnej asymetrii w ocenach
unikania ptacenia podatkow w zalezno$ci od roli zawodowej i zakres podejmowanych dzialan w
przestrzeni podatkowej przez pracownikow i przedsigbiorcow.

(...) Ostatnie, piate, z badan opisanych w monografii miato charakter eksperymentalny. To istotne i
warto$ciowe uzupehienie wczesniejszych badan opartych na korelacjach. (...) Do tego eksperymentu
mam dwie gtowne uwagi. Po pierwsze, scenariusze prezentowane uczestnikom eksperymentu
odnosily si¢ do zasad sprawiedliwosci proceduralnej, dystrybutywnej lub obu — brak jest wigc grupy
kontrolnej, ktéra dokonywalaby ocen bez zapoznawania si¢ z materialem bodzcowym. Bez grupy
kontrolnej nie ma punktu odniesienia umozliwiajacego interpretacje odkrytych zaleznosci. (...) Po
drugie, mankamentem tego eksperymentu (lecz nie jest on w tym wzgledzie wyjatkiem) jest to, ze
badani byli proszeni o wyobrazenie sobie, ze sa w pewnej roli (tu: przedsiebiorcami).

(...) Podsumowujac, w mojej recenzji majacej na celu oceng w postepowaniu habilitacyjnym dr
Sabiny Kolodziej jej osiagnigcia naukowego (monografii: ,,Miedzy niechecig a obowigzkiem. O
postawach motywacyjnych podatnikow”) wyrazilem wiele uwag krytycznych. Dotycza one tak
podstaw teoretycznych jej pracy, jak rowniez aspektow metodologicznych zrealizowanych badan. (...)
Wskazane osiggniecie naukowe, ktorym jest monografia zatytutlowana: ,,Miedzy niechecig a
obowigzkiem. O postawach motywacyjnych podatnikéw” moze by¢ (przy wszystkich wspomnianych
ograniczeniach 1 zastrzezeniach) ciekawg pozycja, lecz glownie dla osob niemajacych wiedzy
psychologicznej, ktore sa zainteresowane tematyka podatkow (ich placenia lub unikania ptacenia)
oraz systemow podatkowych. Natomiast, z perspektywy psychologii osiggnigcia tego nie mogg uznaé
za znaczace.

(...) Ogdlnie, publikacyjny dorobek naukowy dr Sabiny Kolodziej ma raczej charakter lokalny.
Dominujg w nim publikacje wydane w jezyku polskim lub w czasopismach wydawanych w Polsce.
Sktadaja si¢ na niego: dwie monografie (jedna begdaca przedmiotem recenzji oraz druga,
wspotautorska, w ktorej Habilitantka jest autorka dwoch rozdzialow), sze$¢ rozdziatow w
monografiach (4 w jezyku polskim) oraz (pomijajac publikacje pokonferencyjne) 23 artykuty, z
ktorych 6 ukazalo si¢ w czasopismach posiadajacych impact factor, a dwa zwigzane z projektem



Many Labs. W dwoch publikacjach z impact factorem, Habilitantka jest pierwszym autorem, z kolei
trzy z nich (potowa) sa w czasopismach wpisujacych si¢ w dyscypling psychologia. Ponadto, sposrod
23 artykutow, jedynie 6 mozna uznaé za takie, ktore ukazaty si¢ w czasopismach psychologicznych.
Tyle samo, co w czasopismach z dyscypliny pedagogika i mniej niz w czasopismach z dyscypliny
ekonomia i finanse (7 artykulow).

(...) Dr Sabina Kotodziej wykazuje si¢ istotng aktywnos$cig naukowa przejawiajaca si¢ we wspolpracy
z badaczami reprezentujagcymi inne osrodki akademickie niz ten, w ktérym jest zatrudniona — tak
krajowe [np. Uniwersytet Warszawski, Politechnika Slaska w Gliwicach, Uniwersytet w
Biatymstoku], jak i zagraniczne [np. Bucknell University i University of Virginia (Stany
Zjednoczone), Technical University in Ostrava (Czechy) czy Bucharest University of Economic
Studies (Rumunia)]. Ponadto, Habilitantka ma takze osiggni¢cia w obszarze popularyzacji nauki w
mediach.

Konkluzja mojej recenzji jest negatywna. Uwazam, ze przedstawione przez dr Sabin¢ Kolodziej
osiagni¢ecie naukowe w postaci monografii ,,Miedzy niechecia a obowiazkiem. O postawach
motywacyjnych podatnikow” nie spelnia kryterium o znacznym wkladzie osiagniecia w rozwoj
dyscypliny psychologia, ktore zostalo okreslone w art. 219 ust. 1 pkt. 2a Ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzZszym i nauce, odnoszacych sie.

dr hab. Malgorzata Goérnik—Durose, prof. US (wyciag z recenzji):

(...) Nie mam zastrzezen do samej idei i realizacji tego badania [przyp. pierwszego], jednak mam
wrazenie, ze niektore zalozenia odnoszace si¢ do badanych zalezno$ci byly zbyt uproszczone. Na
przyktad, obywatelskie zaangazowanie moze wyrazac¢ si¢ nie tylko w postawach przystosowania, ale
rowniez w buncie i kontestacji, jesli ocena funkcjonowania panstwa jest mniej niz pozytywna. Z kolei
potrzeba kontroli niekoniecznie musi wyraza¢ si¢ w oporze i kontestacji — jesli sytuacja oceniana jest
jako spelniajaca oczekiwania, to rowniez przystosowanie moze wynika¢ z potrzeby kontroli.
Generalnie uwazam, ze w zaproponowanym modelu warto by przemysle¢ role oceny funkcjonowania
panstwa — moze jako moderatora relacji pomiedzy pozostalymi zmiennymi?

(...) Byto to badanie [przyp. drugie] bardziej socjologiczne niz psychologiczne. (...) Na dodatek w
zestawie zmiennych zabraklo mi jeszcze jednej zmiennej istotnej — jak sadze — w kontekscie postaw
wobec podatkéw, a mianowicie statusu materialnego. (...) Za najbardziej warto$ciowy rezultat
badania II uwazam stworzenie typologii postaw wobec podatkow i wyodrebnienie trzech profili
tychze postaw, charakteryzujacych system podatkowy.

(...) Badanie [przyp. trzecie] zostalo zaplanowane i przeprowadzone rzetelnie i poprawnie,
zastosowano adekwatne metody analizy statystycznej. Sformutowane wnioski nie budzg zastrzezen.
(...) Uchylanie si¢ od podatkéw bylo oceniane jako bardziej naganne niz ich unikanie (...),
pracownicy, w poréwnaniu do przedsigbiorcoOw, mniej przychylnie oceniali legalne metody obnizania
podatkéw, natomiast przedsigbiorcy w wickszym stopniu niz badani pracownicy potepiali uchylanie
si¢ od podatkow.

(...) Wyniki badania IV pokazaty, ze deklarowana sktonno$¢ do dobrowolnego ptacenia podatkoéw
jest istotnie bardziej wyrazista u 0os6b wspierajacych system podatkowy oraz ambiwalentnych wobec
tego systemu, w poréwnaniu do podatnikow niechetnych wobec podatkéw. Rownoczesnie osoby
badane niechg¢tne wobec systemu podatkowego oraz ambiwalentne byty bardziej sktonne do uchylania
si¢ od podatkéw w porownaniu z osobami wspierajagcymi system. (...) Badanie to — jak poprzednie —
zrealizowane zostato poprawnie i rzetelnie. Analizy przeprowadzono za pomocg adekwatnych metod
statystycznych (gtownie analizy wariancji). Jedyna moja watpliwo$¢ dotyczy sposobu badania
sktonnos$ci do zachowan, ktore moga by¢ nieakceptowane spolecznie lub niezgodne z prawem. Jak
rozumiem w badaniu nie kontrolowano w Zaden sposob tendencji badanych do przedstawiania si¢ w
lepszym $wietle 1 nieujawniania swoich nielegalnych zachowan. W jakim stopniu mozna zatem ufa¢
badanym, Ze nie ukrywali oni swoich faktycznych sktonnosci?

(...) Wyniki [przyp. badania piatego] potwierdzity zaktadany wplyw sprawiedliwosci proceduralnej
oraz dystrybutywnej na sklonno$¢ do uchylania si¢ od podatkéw oraz zaufanie do dziatan



administracji skarbowej. (...) Badanie V bylo niewatpliwie najdojrzalsze i najbardziej zltozone z
zaprezentowanych w monografii badan. Jego wyniki maja roéwniez bezposrednie przelozenie
aplikacyjne. Zostalo ono przeprowadzone w modelu eksperymentalnym z pretestem i posttestem,
wyniki zostaly poddane analizie za pomoca analizy wariancji. Jak poprzednie, badanie zostato
przeprowadzone rzetelnie, na dodatek na wyjsciowej probie reprezentatywnej polskich podatnikow
(co warto podkresli¢). W ramach dyskusji z Autorka badania, zastanawiam si¢ nad mozliwoscig
rozbudowania planu eksperymentalnego i wprowadzenia dodatkowych warunkéw. W badaniu
prezentowano opisy kontroli skarbowej zgodnej z zasadami sprawiedliwo$ci proceduralnej i
dystrybutywnej. Myslg, ze warto bytoby réwniez sprawdzi¢, czy i w jakim stopniu — relatywnie do
zmniejszania deklarowanej sklonnosci do uchylania si¢ do ptacenia podatkoéw oraz wzrostu zaufania
do urzgdu skarbowego — opis kontroli famiacej reguty sprawiedliwosci proceduralnej i dystrybutywnej
zwickszylby tendencje do uchylania si¢ od podatkéw i powodowat spadek zaufania do urzedu w
poszczegblnych grupach podatnikow, réznigcych si¢ profilem postaw.

Podsumowujac, monografia, ktorg Habilitantka przedstawita jako jej gléwne osiagnigcie naukowe,
jest niewatpliwie $wiadectwem jej kompetencji naukowych, zardéwno teoretycznych, jak i
metodologicznych. Dr Sabina Kolodziej zna zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem i systemu
podatkowego i podatnikéw zarowno z literatury, jak i praktyki. Monografia zawiera dobry przeglad
literatury na temat r6znych aspektow aktywnosci podatnikow i ich stosunku do systemu podatkowego
1 swojego panstwa. Zaprezentowane badania skladaja si¢ na logiczny cykl, wyjasniajacy z jednej
strony pewne uwarunkowania, z drugiej konsekwencje postaw motywacyjnych podatnikow dla ich
deklarowanej sktonnosci do placenia lub nieptacenia podatkow oraz dokonywania ocen zachowan
innych podatnikow. Szczegolnie cenne sg wyniki badania V, ktére pokazuja — wydawaloby si¢ rzecz
oczywistg — ze te, jak traktowany jest podatnik przez przedstawicieli panstwa przektada si¢ na jego
zachowania — czyli sktonnos¢ do dzielenia si¢ z tym panstwem swoimi pieni¢dzmi.

Zaprezentowane badania — jak wielokrotnie podkreslatam — zostaly przeprowadzone poprawnie i
rzetelnie z zastosowaniem adekwatnych metod analizy statystycznej. Tg¢ adekwatno$s¢ metod
chciatabym zaakcentowac, poniewaz w catej monografii to statystyka stuzy wynikom, a nie odwrotnie
— maestria statystyczna nie przykrywa warstwy merytorycznej, jak to si¢ dzieje w wielu innych
badaniach psychologicznych.

Generalnie monografi¢ oceniam pozytywnie, ma ona niezaprzeczalnie walory poznawcze, prezentujac
kompleksowy obraz postaw polskich podatnikoéw wobec placenia podatkéw i systemu podatkowego.
Nawet jesli podgza tropami wyznaczonymi przez Valerie Braithwaite, to czyni to z rozmystem i
dbaloscia o uwzglednienie polskiego kontekstu kulturowego. Jest przykladem solidnej pracy
badawczej, opartej na dobrym warsztacie metodologicznym i doglebnym rozeznaniu literatury
przedmiotu. Pokazuje wyraznie, ze problem podatkoéw — postaw wobec nich i zachowan podatnikow,
wykracza daleko poza prosty problem ekonomiczno-prawny i jest zagadnieniem ze wszech miar
psychologicznym. Ma réwniez wyrazne przetozenie aplikacyjne — prezentowane wyniki pigciu badan
warto by uwzgledni¢ w udoskonalaniu polskiego systemu podatkowego, zwlaszcza w zakresie
ulokowania pozycji podatnika w systemie i dostosowania dzialan administracji skarbowej do
indywidualnych postaw i wtasciwosci 0sob ptacacych (lub nie) podatki.

(...) aktywnos¢ naukowsa Habilitantki oceniam pozytywnie. Uznaj¢ ja za wystarczajacg podstawe do
uzyskania stopnia doktora habilitowanego. Dr Sabina Kotodziej jest osobg niewatpliwie aktywna
naukowo, prowadzacg interesujgce badania ba odpowiednio wysokim poziomie merytorycznym i
metodologicznym. Powinna tylko zadba¢ o umieszczenie wynikow swoich badan w czasopismach o
odpowiedniej randze i zasiggu. Potrafi rowniez wspolpracowac z innymi badaczami, o czym $wiadcza
publikacje powstate we wspotpracy z badaczami spoza macierzystego osrodka, w tym spoza kraju.

(...) Konkluzja. Dokumentacja, na podstawie ktérej dokonalam oceny dorobku wg kryterium
zawartych w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce art. 219 ust. 1 pkt. 2, wskazuje na
to, ze dzialalno$¢ naukowo-badawcza dr Sabiny Kolodziej spelnia standardy akademickie i
kryteria ustawowe, tzn. posiada ona w dorobku osiagniecia naukowe stanowiace znaczacy wklad
w rozwdj psychologii jako dyscypliny naukowej, w tym monografi¢ naukowa wydana przez
wydawnictwo Scholar, ktére w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie bylo ujete



w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt. 2,
oraz wykazuje si¢ istotna aktywnosciag naukows realizowang w wiecej niz jednej uczelni, w tym
zagranicznej. W zwiazku z powyzszym rekomenduj¢ nadanie dr Sabinie Kolodziej stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie psychologia.

prof. dr hab. Dominika Maison (wyciag z recenzji):

(...) W ksigzce autorka przedstawia wnikliwa analize literatury dotyczaca postaw wobec podatkow i
zachowan zwigzanych z ich ptaceniem. (...) ksigzka ,,Miedzy niechgcig a obowigzkiem. O postawach
motywacyjnych podatnikow” begdaca podstawg ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego jest
dobrze napisana, pokazuje duza orientacj¢ Habilitantki w $wiatowej literaturze zwigzanej z
indywidualnymi przestankami postaw wobec podatkow i zachowan podatkowych. Ponadto autorka
wprowadza do dotychczasowej wiedzy z zakresu podatkow charakterystyke specyfiki polskiego
podatnika (cho¢ brakuje mi troche refleksji, czy i jak r6znimy si¢ od podatnikéw w innych krajach),
podejscie segmentacyjne oraz zainteresowanie decyzjami moralnymi w kontekscie podatkow. W
ksigzce jest zaprezentowany cykl badan wiasnych prowadzonych na probach celowych podatnikow
oraz probach reprezentatywnych, ktoére pokazujg ztozone zagadnienia indywidualnych uwarunkowan
postaw wobec podatkéw oraz placenia lub tez uchylania si¢ od ptacenia podatkéw. Dr Sabina
Kotodziej zilustrowata w ksiazce indywidualne uwarunkowania pigciu postaw wobec podatkow
(bazujace na wynikach wczesniejszych badan Braithwite) oraz dokonata pomiaru ich natgzenia w
populacji polskich podatnikow. Pokazata réwniez demograficzne uwarunkowania pozytywnych i
negatywnych postaw wobec podatkow oraz systemu podatkowego. Autorka przeprowadzita takze na

zgromadzonych danych analiz¢ skupien pokazujaca trzy glowne segmenty polskich podatnikow
roznigce si¢ profilami wczesniej opisanych pigciu postaw motywacyjnych wobec podatkow.
Przeprowadzone badania pokazujg wielowymiarowe podejscie Autorki do badanego zagadnienia oraz
swobode postugiwania si¢ réznymi metodami badawczymi (sondaze, badania eksperymentalne) i
analizami statystycznymi (m.in. analizy wariancji, analizy §ciezek, analizy skupien). Zaprezentowany
w ksigzce cykl badan jest pierwsza w Polsce tak doglebng 1 kompleksowa analizg specyfiki polskiego
podatnika, uwarunkowan unikania i uchylania si¢ od ptacenia podatkéw oraz propozycj¢ sposobodw
oddziatywan w kierunku zwickszenia dyscypliny podatkowej. W mojej opinii ksigzka ta spelnia
wymagania stawiane monografii naukowej bedacej podstawg ubiegania si¢ o stopien doktora
habilitowanego.

(...) Dr Sabina Kotodziej ma do§wiadczenie z pracg na dwoch uczelniach. Najpierw w latach 2002-
2005 pracowata jako asystent w Katedrze Nauk Spotecznych Wydzialu Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Slaskiej w Gliwicach, a od 2007 roku jest zatrudniona na stanowisku adiunkta w
Katedrze Psychologii Ekonomicznej w Akademii Leona Kozminskiego (ALK) (dawniej: Wyzsza
Szkota Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania im. Leona Kozminskiego). (...) Dr Sabina Kotodziej odbyta
tylko jeden bezptatny miesieczny staz naukowy. Staz odbyt si¢ 4.11-5.12.2014 w Katedrze Ekonomii
na Wydziale Ekonomii na Uniwersytecie Technicznym w Ostrawie w Czechach. Tak jak kwestia
stazy, a przede wszystkim stazy naukowych moze by¢ postrzegana jak zrealizowana na bardzo
podstawowym poziomie, to szerzej rozumiang wspOlprace naukowa oceniam bardzo dobrze.
Habilitantka wspotpracuje z najlepszymi w Polsce specjalistami zajmujgcymi si¢ zagadnieniami
podatkéw i1 zachowan finansowych, m.in. prof. Malgorzatg Niesiobedzka (psychologia) oraz prof.
Ewa Maruszewska (ekonomia). Efektem tej wspotpracy sa wspodlne projekty badawcze i publikacje.

(...) W dorobku Habilitantki z okresu po doktoracie wybijajg si¢ trzy obszary badawcze. Pierwszym
sa zachowania podatkowe, zainteresowanie ktorymi doprowadzito do ksigzki bedacej podstawa
ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego. W tym obszarze powstato 9 publikacji, z ktérych w
czterech dr Kotodziej jest pierwsza autorka, a w pozostatych pigciu drugg. Cztery z nich powstaty we
wspolpracy z prof. Matgorzata Niesiobedzka (Uniwersytet w Bialymstoku). Drugi obszar dotyczy
rowniez obszaru podatkow i innych zachowan finansowych, ale nie osob prywatnych, tylko
przedsigbiorstw. W tym obszarze powstalo 6 publikacji, z czego w 4 dr Kotodziej byta pierwsza
autorka. Publikacje te sa wynikiem wieloletniej wspotpracy naukowej z prof. Ewa Maruszewska
(Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) dotyczacej psychologicznych czynnikéw (jak to autorki



nazywaja ,czynnika ludzkiego”) wplywajacych na decyzje ekonomiczne min. zwigzane z
rachunkowosciag 1 sprawozdawczo$ciag finansowa (co pokazuje wyjscie w zainteresowaniach
badawczych poza podatki ptacone indywidualnie). Trzeci obszar to zachowan ekonomicznych dzieci.
Wynikiem tych zainteresowan jest 6 publikacji, z ktérych w 4 dr Kotodziej jest pierwsza autorka. W
tym obszarze wida¢ wspolprace naukowa z prof. Maryla Lukasiak-Goszczynska (...).

Na przestrzeni 18 lat od doktoratu wida¢ ewolucje w stylu publikacyjnym Habilitantki. W
poczatkowym okresie dzialalno$ci naukowej powstato wiele artykutéw pisanych samodzielnie przez
dr Kolodziej i czgsto publikowanych w polskojezycznych czasopismach lub ksigzkach o lokalnym
zasiggu (co réwnoczesnie odzwierciedla specyfike stylu nauki, jaki dominowat w Polsce w tamtym
okresie). Z czasem pojawia si¢ coraz wigcej publikacji pisanych we wspolpracy (w wigkszosci z
polskimi autorami, ale nie tylko) oraz publikowanych w czasopismach o zasi¢gu mi¢dzynarodowym.
To pokazuje, poza wigkszym umi¢dzynarodowieniem odkry¢ naukowych, réwniez umiej¢tnose
wspotpracy z innymi badaczami i osrodkami. W zasadzie w przypadku wigkszosci artykulow
pisanych we wspoélautorstwie z jedng osobg wktad jest okreslany 50%/50% Ilub Habilitantce jest
przypisane 60% wktadu w sytuacjach, gdy jest pierwsza autorkg, a 40% gdy drugg. Pokazuje to
rzeczywiscie pracg¢ zespolowg 1 roéwnomierne rozltozenie pracy przy realizacji badan i
przygotowywaniu tych publikacji.

(...) Podsumowujac, dziatalnos¢ naukowa Habilitantki ma caty czas bardziej charakter lokalny niz
mi¢dzynarodowy, cho¢ zmienia si¢ to na przestrzeni lat w kierunku coraz wickszego
umi¢dzynarodowienia. Niemniej wigkszo$¢ publikacji naukowe to publikacje w polskich
czasopismach i ksigzkach, przewazajg rowniez wystgpienia konferencyjne w Polsce. Zaangazowanie
w dziatalno$¢ organizacyjna, to takze przede wszystkim dziatania na rzecz polskiej organizacji ASPE.
Mobilno$¢ naukowa Habilitantki jest relatywnie niewielka (jeden miesigczny staz), jednak wida¢ w
miar¢ rozbudowang wspolprace z naukowcami z innych o$rodkow, zarowno polskich, jak i
miedzynarodowych (m.in. UW, Politechnika Slaska w Gliwicach, Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach, Uniwersytet w Biatymstoku, VSB — Technical University in Ostrawa, University of
Virginia, USA). Natomiast warto zwroci¢ uwage, ze oceniany dorobek obejmuje na dhugi okres po
doktoracie (18 lat), w ktérym bardzo zmienialy si¢ standardy naukowe i aktywno$¢ podejmowana
przez Habilitantk¢ w pierwszych latach po doktoracie jest zblizona do standardow, jakie miaty
miejsce przez lata w polskiej nauce. Niemniej warto podkresli¢, ze dziatalnos¢ naukowa dr Kotodziej
byta wielokrotnie doceniona — pigciokrotnie otrzymata Nagroda Rektora ALK za dziatalnos¢
badawcza.

(...) Konkluzja. Dokonana i zaprezentowana w tej recenzji analiza osiagni¢cia naukowego
zgloszonego przez Habilitantke, jakim jest monografia pt. ,,Miedzy niechecia a obowiazkiem. O
postawach motywacyjnych podatnikéw” oraz jej pozostaly dorobek naukowy i aktywno$¢
naukowa pozwala mi z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze dr Sabina Kolodziej spelnia
wszystkie trzy przestanki warunkujace nadanie stopnia doktora habilitowanego wynikajace z
art. 219 Ustawy z dn. 10 marca 2023 r. prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U. poz.742).
Po pierwsze posiada stopien doktora, po drugie przedstawila monografic naukows, ktérej
pozytywng ocene przedstawilam powyzej i ktora stanowi znaczacy wklad w rozwdj dyscypliny
psychologia, po trzecie wykazuje si¢ istotna aktywnos$cia naukowa realizowana w wiecej niz
jednej uczelni. W zwiazku z powyzszym wnioskuj¢ z pelnym przekonaniem o dopuszczenie
Habilitantki do kolejnych etapéw postepowania habilitacyjnego i nadanie jej stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spoltecznych i dyscyplinie psychologia.

prof. dr hab. Anna Maria Zawadzka (wyciag z recenzji):

(...) Rozdziat 1 zatytutlowany ,,Podatki i zachowania podatnikoéw” dotyczy historii ptacenia podatkow,
postrzeganych oraz przyjmowanych podej$s¢ do zasadnosci ptacenia podatkéw i rozwoju nauki w
dziedzinie zawigzanej z podatkami. (...) Rozdzial ten jest spojny i ma przejrzysta strukture. (...)
Rozdziat 2 ,,Postawy wobec podatkéw” jest probg przyblizenia i wyjasnienia pojec i koncepcji, ktore
stanowig podstawe zatozen proponowanego modelu badan wiasnych. (...) Rozdziat 2 jest stabsza
cze$cig monografii. W tym rozdziale gubi si¢ watek, np. wstgp do rozdzialu poswigcony jest



definiowaniu pojecia postawy a nastepnie w rozdziale pojawiajg si¢ kolejno — temat reprezentacji
spotecznych, ich definicja, prezentacja wynikow badan o przedsigbiorcach i odwotanie si¢ do pojgcia
struktury ja jednostki (bez zdefiniowania tego pojecia i zwiazku z reprezentacjami spotecznymi). (...)
W tym tez rozdziale Habilitantka prezentuje koncepcj¢ Braithwaite i wsp., dotyczaca analizy
zachowan podatnikow na podstawie postaw motywacyjnych wobec podatkéw. (...) O ile pomyst i
inspiracja sg ciekawe i wnosza novum do analizy zachowan podatnikoéw polskich to sposob
zaprezentowania teorii stanowigcych podstawe koncepcji Braithwaite jest trudny w czytaniu, mato
przejrzysty. Habilitantka, po kolei, cytuje i przedstawia zatozenia licznych teorii bez lacznikow
miedzy nimi, co sprawia, ze gubi si¢ watek wywodu jak te teorie taczg si¢ ze soba w jedng calosc.
Trudno si¢ czyta taka skomasowang wiedz¢ — nagromadzenie réznych koncepcji. Jednakze dzigki
podsumowaniu na koncu rozdziatu mozna si¢ zorientowac jaki byt cel drugiego rozdziatu.

(...) Pomyst badania (tj. wyrdznienie zard6wno 5 postaw motywacyjnych jak i1 potencjalnych
determinant tych postaw) i wyniki badania stanowig wartosciowy wktad do wiedzy o podatkach.
Pewnym mankamentem tego rozdziatu jest sposob prezentowania tresci — struktura opisu badan jest
malo przyjazna dla czytelnika. Brakuje, na poczatku opisu, jasno okreslonego celu badania, pytan na
jakie starano si¢ odpowiedzie¢ oraz jasnego wskazania co badanie wprowadzalo nowego w stosunku
do tego co juz wiemy w badanej materii o podatkach. Brakuje struktury w rozdziale wyniki, np.
wyroznienie analiz wstepnych, a nastgpnie analiz testujacych zakladany model zalezno$ci w
odniesieniu do kolejnych stawianych pytan. W podsumowaniu — dyskusji wynikow brakuje
odniesienia do literatury przedmiotu oraz ograniczen zwigzanych z generalizacja uzyskanych
wynikow.

(...) Rozdziat ten [przyp. czwarty] ma jasng strukturg i jest napisany czytelnym jezykiem. Drobnym
niedociggnigciem jest brak wskazania ograniczen badania. Bioragc pod uwage stosunkowo nieliczng
przebadang probg warto bylo wskaza¢ jakie sg ograniczenia zwigzane z generalizacjg tych wynikow.

(...) Opis badania 3 i 4 zawiera przejrzysta strukture (...). Stabszym punktem tego [przyp. piatego]
rozdziatu jest wstep teoretyczny do kazdego z badan. Badaczka odwotuje si¢ do koncepcji lub uzywa
szeregu termindw, ktorych nie wyjasnia. Ponadto w dyskusji brakuje informacji o ograniczeniach
zwigzanych z generalizacja wynikow (np. badano podstawy a nie faktyczne zachowania; badano
przedsigbiorcow o okreslonym profilu ekonomicznym — niekorporacyjnych) oraz wskazania w jaki
sposob badanie 4 stanowi uzupetnienie, rozszerzenie rozdziatu 3.

(...) Rozdzial 6 jest mocng strong monografii. Jest dobrze ustrukturyzowany, zawiera dobrze
zaprojektowang dyskusje, uwzgledniajaca takze ograniczenia badania. (...) Wynik tego badania jest
bardzo wazny, bo pokazuje, ze klarowno$¢ systemu i jego procedur moze przyczyniac si¢ do wigkszej
skutecznosci systemu podatkowego bez wzgledu na profil motywacyjny podatnika.

(...) Podsumowujac ocen¢ monografii jako calosci — stabo$cia monografii jest trudny jezyk
prezentacji teorii i podstaw teoretycznych badan. Zastosowana struktura wywodu opiera si¢ na
szczegoble 1 w zwiazku z tym zdarza sig, ze gubi watek. Mozna byloby bardziej doceni¢ wktad i prace
badaczki, gdyby rozdzialy miaty struktur¢ od ogoétu do szczegdélu. W rozdziatach dotyczacych
poszczegblnych badan brakuje jasnego wskazania celu rozdziatu oraz tego jak tres¢ danego rozdziatu
uzupeltnia poprzedni i co wnosi nowego. Paradoksalnie wyjasnienie celu i problemu badania znajduje
si¢ najczesciej na koncu — podsumowaniu rozdziatéw. Nie we wszystkich badaniach przeprowadzono
dyskusje wynikow w odniesieniu do badan poprzednikow oraz nie we wszystkich badaniach
wskazano ograniczenia badania, a kazde z badan ma swoje ograniczenia (np. stosunkowo mate proby i
szeroki przedziat wieku badanych, podczas gdy habilitantka sama wskazuje na wiek i dochod jako
roznicujace profile motywacyjne sktonnosci do zachowan podatkowych).

Monografia bez wzgledu na zaprezentowane ograniczenia ma znaczacy wktad we istniejacg wiedze¢ na
temat zachowan podatnikow oraz tym samym ma wkiad w rozwoj dziedziny - psychologii
ekonomicznej. Monografia prezentuje seri¢ 5 badan empirycznych w ramach, ktorych przebadano
ogélem okoto 2000 os6b. Co warte podkreslenia zastosowano rézne metody badan -
kwestionariuszowe i1 eksperymentalne. W ramach monografii proponuje si¢ model predyktorow
postaw motywacyjnych, przedstawia si¢ charakterystyki profilowe podatnikow polskich, wskazuje si¢
na zalezno$ci pomigdzy profilami i sklonno$ciami do okre$lonego typu zachowan podatkowanych (tj.,



obejmujacych zaréwno placenie jak i nieptacenie podatkéw) oraz wskazuje si¢ na uwarunkowania
systemowe (zalezne od typu promowanej sprawiedliwosci) efektywnosci systemu podatkowego.
Monografia wspiera podejscie do analizy zachowan podatnikow zgodne z modelem responsywnej
regulacji i proponuje nowe narzg¢dzie (System podatkowy i urzad skarbowy). (...) Nowe narzg¢dzie do
badania polskich podatnikow uwzglednia réoznorodno$¢ uwarunkowan indywidualnych i spotecznych
motywacji podatnikéw. Ujecie w monografii problematyki zachowan podatnikow pokazuje szersza
perspektywe, w stosunku do poprzednikéw, uwarunkowan zachowan podatnikéw i dotyczy zarowno
ptacenia podatkow, jak i nieptacenia podatkow czy uchylania si¢ od podatkow. Brakowalo badan,
uwzgledniajacych tak zréznicowany wachlarz sktonnosci do zachowan podatnikéw, zatem
monografia wypelnia tg luke.

(...) Po uzyskaniu doktoratu, habilitantka pozyskata 7 grantoéw badawczych (w tym NCN Miniatura i
6 grantow statusowych ISSUW i ALK) gdzie pelila rol¢ kierowniczki. Pracowata takze, w roli
czlonka grantu, w licznych zespotach grantowych (w tym prestizowych — MNiSW, oraz NCN —
Maestro, Sonata).

(...) Habilitantka ma takze na swoim koncie wspolprac¢ z zespolami z osrodkéw zagranicznych
(udziat w badaniach we wspotpracy z Virginia University oraz z badaczami z Bucharest University of
Economic Studies). (...) odbyta zagraniczny staz naukowy (VSB — Technical University in Ostrava).

(...) Podsumowujac ocen¢ dorobku Habilitantki stwierdzam, ze w kazdej z trzech dziedzin
dzialalno$ci — naukowej, organizacyjnej i dydaktycznej dr Sabina Kolodziej w pelni spelnia
stawiane wymogi zwiazane z uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego.

Opinie pozostalych czlonkéw komisji habilitacyjnej (innych niz recenzenci):

prof. dr hab. Agata Ggsiorowska

Z wypowiedzi prof. Gasiorowskiej wynika, ze prezentacja Habilitantki podczas kolokwium
habilitacyjnego niestety nie wykraczata poza dziennikarskg rozmowa na temat podatkow. Habilitantka
nie wykazata poglebionej wiedzy psychologicznej w kontekécie przeprowadzonych badan. Nie
odpowiedziata na pytanie o kryteria wyboru liczby skupien w swoich analizach — aktualne metody
matematyczne pozwalajg okresli¢, ktore z proponowanych rozwigzan sg lepsze, a ktore gorsze.
Ponadto, zgodnie z obowigzujacymi standardami, bardziej adekwatnym byloby zastosowanie w
prezentowanych badaniach Latent Profile Analysis (LPA) zamiast analizy skupien. Dodatkowo,
Habilitantka nie odpowiedziata wyczerpujaco na pytanie dotyczace okreslania wielkosci prob w
swoich badaniach. Zaprezentowane osiagnigcie nie stanowi wystarczajacego wkladu w rozwdj
dyscypliny psychologia — w literaturze mozna znalez¢ kilka monografii o podobnej tematyce.

dr hab. Konrad Bocian, prof. USWPS

Z wypowiedzi prof. Bociana wynika, ze uwagg przykuwajg problemy konceptualne oraz teoretyczne
proponowanego modelu, ktore na poziomie osiggni¢cia habilitacyjnego nie powinny si¢ pojawiac. Jest
to problem trudny do jednoznacznego rozstrzygnigcia, poniewaz definicja postaw motywacyjnych jest
opisana w sposob, ktory moze blednie prowadzi¢ do wniosku, Ze sa to postawy, gdy w rzeczywistosci
sa to postawy zawierajace komponent motywacyjny. Dodatkowo, w kwestionariuszu mierzagcym
postawy motywacyjne nie pojawiajg si¢ pytania o motywacje, a o postawy, przekonania oraz
wierzenia. Drugg problematyczng sprawa jest szereg zastrzezen metodologicznych prezentowanego
osiggnig¢cia naukowego dotyczacych przebiegu badan oraz analiz statystycznych. Na przyklad, nie jest
jasne czy zmienna zaangazowanie obywatelskie jest mediatorem czy moderatorem w modelu
zaprezentowanym w pierwszym badaniu. Habilitantka wyciagga wnioski o wptywie z badan
korelacyjnych, gdzie na tym poziomie naukowym takie bledy wnioskowania nie powinny miec
miejsca. W badaniu eksperymentalnym Habilitantka nie uwzglednita grupy kontrolnej, co powaznie
ogranicza mozliwo$ci wnioskowania o wplywie sprawiedliwo$ci na oceny podatnikow. Habilitantka
nie znalazta Zadnej interakcji z proponowanymi przez siebie profilami podatkowymi, co obniza
warto$¢ naukowg zglaszanego osiagni¢cia. Dodatkowo, patrzac na dorobek Habilitantki, cytowalno$¢
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jej prac oraz zasiggi mi¢dzynarodowe, nie mozna go okresli¢ jako znaczacy. Najwazniejsze jest
jednak to, Ze prezentowane osiggnigcie nie jest wystarczajace do uznania go za znaczace dla rozwoju
dyscypliny.

dr hab. Pawel Jurek, prof. UG

Z wypowiedzi prof. Jurka wynika, ze odpowiedzi Habilitantki nie rozwiaty watpliwosci dotyczacych
metodologii przeprowadzonych badan i zastosowanej statystycznej analizy danych. Jednoczesnie
dostrzezone btedy nie dyskwalifikujg Habilitantki jako badaczki. Nalezy uznaé interdyscyplinarnos¢ i
praktyczne walory, a takze spOjnos¢ tematyczng pracy naukowej Habilitantki. Kluczowa jest zatem
ocena, na ile prezentowane osiagniecie stanowi znaczacy wklad w rozwoj dyscypliny psychologia.

Przebieg i podsumowanie dyskusji oraz oceny osiagniecia naukowego i aktywnosci naukowej
Habilitantki:

Dyskusja na temat osiaggni¢¢ naukowych, aktywno$ci badawczej oraz przebiegu kolokwium odbyta si¢
w trakcie dwoch posiedzen Komisji habilitacyjnej: 18.11.2024 oraz 22.11.2024. Dyskusja ta
ostatecznie doprowadzila do negatywnej (cho¢ niejednomysinej) opinii w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego dr Sabinie Kotodziej w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
psychologia. W odniesieniu do osiagnigcia naukowego zatytulowanego ,,Psychologiczna analiza
postaw motywacyjnych wobec podatkéw” przedstawionego w monografii ,,Miedzy niechecia a
obowigzkiem. O postawach motywacyjnych podatnikow” wydanej w 2023 roku przez Wydawnictwo
Naukowe Scholar trzech cztonkéw Komisji habilitacyjnej wskazato na jego istotny wklad w rozwdj
dyscypliny psychologia, dobry poziom naukowy oraz wyrazng warto$¢ aplikacyjng. Natomiast
czterech czlonkow Komisji habilitacyjnej wyrazilo odmienne stanowisko, wskazujac, ze oceniane
osiggni¢cie naukowe jest niewystarczajace, aby uznaé je za znaczace dla rozwoju dyscypliny
psychologia. W rezultacie dyskusji, osiggnigecie naukowe zgloszone przez dr Sabing Kotodziej,
glosami wigkszosci czlonkéw Komisji habilitacyjnej zostalo uznane za niespelniajgce — w
wystarczajacym stopniu — ustawowego kryterium stosowanego przy ocenie kandydatow na stopien
doktora habilitowanego. Ponadto, wigkszo$¢ cztonkow Komisji habilitacyjnej uznata, ze Habilitantka
nie dostarczyla podczas kolokwium habilitacyjnego wystarczajacych wyjasnien, ktore istotnie
poszerzytyby wiedze¢ i rozwiatyby watpliwosci czlonkéw komisji na temat zgloszonego przez nig
osiggni¢cia naukowego. Podczas posiedzen cztonkinie i czlonkowie Komisji w szczegoélnosci
przeanalizowali nastepujace zagadnienia majace wptyw na ostateczng oceng osiagni¢cia naukowego i
aktywnosci naukowej Habilitantki:

1. Oryginalno$¢ i wklad osiagniecia naukowego w rozwdj dyscypliny psychologia.

Opinie pozytywne: (a) tematyka podatkow w psychologii ekonomicznej, mimo ze nie jest
zupehnie nowa, stanowi rozwini¢cie istniejacych badan; (b) proponowany model jest ztozony i
zgodny z aktualnymi trendami metodologicznymi; (c) praca jest poszerzeniem zagadnien i
metodologii wczesniejszych badan w dziedzinie podatkéw (tj., ,,Dlaczego nie ptacimy
podatkéw”, M. Niesiobedzka), 1 stanowi rozwinigcie istniejacych koncepcji; (d) monografia
poszerza zakres wiedzy o podatnikach i postawach wobec podatkow (tj., uchylania si¢ od
podatkéw, nieptacenia podatkow i placenia podatkow).

Opinie negatywne: (a) brak dowodoéw na pionierski charakter badan oraz na znaczacy wklad
w r0zw0j psychologii — przedstawione wyniki badan moga mie¢ wigksza warto$¢ dla rozwoju
innych dyscyplin naukowych, jednak w odniesieniu do dyscypliny psychologia w
przediozonej monografii brakuje solidnego nawigzania do teorii psychologicznych,
szczegolnie do teorii postaw; (b) wyniki badan nie wnosza nowych istotnych wnioskow na
temat podatnikéw poza zaproponowaniem trzech profili; (c) model postaw motywacyjnych
jest wtorny wobec wczesniejszych badan, a jego zalozenia nie sg jasno okreslone.
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Definicja i operacjonalizacja postaw motywacyjnych.

Opinie pozytywne: (a) definicje w literaturze sa niejednoznaczne, co moze tlumaczyc
trudnosci Habilitantki w ich precyzyjnym ujeciu; (b) od ponad 10 lat takie okreslenia jak
postawy motywacyjne wobec podatkow sg stosowane w literaturze polskiej co dowodzi, ze
istniejg przestanki, ze problematyka ta jest trudna do jednoznacznego rozstrzygnigcia; (c)
problemy z tlumaczeniem poje¢ sa powszechne w polskich monografiach, co niekoniecznie
$wiadczy o niskiej jakosci pracy.

Opinie negatywne: (a) sprzecznosci w definicjach podstawowych poje¢ (tj. postaw
motywacyjnych) w $wietle teorii psychologicznych i brak refleksji nad ich konsekwencjami
teoretycznymi; (b) zaproponowane w polskiej literaturze naukowej pojecie ,,postaw
motywacyjnych” zostalo zaadaptowane bezkrytycznie — oczekiwane bylyby: krytyczna
analiza tego konstruktu, polemika w odniesieniu do aktualnie stosowanego nazewnictwa,
proba osadzenia konceptu w podstawowych teoriach psychologicznych; (c) brak pytan o
motywacje w zastosowanym kwestionariuszu, co rodzi watpliwosci, czy rzeczywiscie
mierzono ,,postawy motywacyjne”.

Jakos$¢ metodologiczna badan.

Opinie pozytywne: (a) zastosowane modele s3 ztozone i zgodne z obecnymi standardami; (b)
Habilitantka jest samodzielng badaczka, (ma liczne jedno autorskie publikacje), co sugeruje,
ze sama projektuje i przeprowadza swoje analizy; c) badaczka zastosowala réznorodne
metody badan weryfikujgc problem badawczy (1., badania korelacyjne i eksperymentalne).

Opinie negatywne: (a) wykazano btgdy (uchybienia) w projektowaniu badan oraz analizie i
interpretacji wynikow, np. brak grupy kontrolnej w badaniach eksperymentalnych (tj., przy
analizie typow sprawiedliwosci zamiast grupy kontrolnej zastosowala warunek mieszany) —
co ogranicza mozliwo$¢ wnioskowania o wptywie; stosowanie stow wskazujacych na badanie
wplywu w opisie wynikow badan korelacyjnych; watpliwosci dotyczace statusu zmiennych
(np. czy zaangazowanie obywatelskie jest mediatorem w testowanym modelu); (b)
watpliwosci dotyczace braku szczegdélowych wynikow analiz statystycznych w monografii
oraz niedostateczne odniesienie si¢ do zastrzezen metodologicznych w trakcie kolokwium
habilitacyjnego.

Wykazanie si¢ zdolnoscig do krytycznej analizy wlasnych badan.

Opinie pozytywne: (a) samodzielno$§¢ Habilitantki wskazuje na wysitek wlozony w
przeprowadzenie badan i opracowanie analiz; (b) zaprezentowany cykl badan stanowi sp6jna
calos¢ wskazujac na $wiadomos¢ w projektowaniu planu badawczego, a nie tylko
pojedynczych badan.

Opinie negatywne: (a) brak wnikliwej prezentacji i analizy ograniczen badan wilasnych w
monografii; (b) niedostateczne odniesienie si¢ do zastrzezen oraz pytan czlonkow Komisji w
odniesieniu do zglaszanych uchybien lub watpliwosci; (¢) nieuznanie przez Habilitantke
ograniczen badan wtasnych za znaczgce, mimo ze mogg one wypacza¢ wnioski z badan.

Aktywno$¢ naukowa i dojrzalos¢ badawcza Habilitantki

Opinie pozytywne: (a) Habilitantka samodzielnie przeprowadzila badania i analizy, co
$wiadczy o jej kompetencjach; (b) podjeta si¢ trudnego tematu, ktory wymaga
interdyscyplinarnego podejscia; (c) kazda praca naukowa jest krokiem w rozwoju i nie musi
by¢ od razu idealna — Habilitantka jest na etapie rozwijania swojej metodologicznej i
badawczej dojrzatosci.

Opinie negatywne: (a) watpliwosci dotyczace =zaprojektowania badan oraz analizy
statystycznej uzyskanych wynikéw (np. brak grupy kontrolnej w eksperymencie, brak kontroli
zmiennych demograficznych w testowanych modelach), co wskazuje na braki zwigzane z
warsztatem metodologicznym; (b) brak wystarczajaco glgbokiej wiedzy psychologicznej i
refleksji nad zatozeniami teoretycznymi; (c) brak solidnego uzasadnienia decyzji podjetych w
ramach statystycznej analizy danych (np. okreslenie wielko$ci prob, wskazanie optymalne;j
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liczby klastrow, rezygnacja z modelowania roéwnan strukturalnych na rzecz analizy $ciezek);
(d) niewystarczajaco refleksyjne podejscie do btedow teoretycznych i metodologicznych, co
moze negatywnie wptywac na odbior doniesien badawczych przez czytelnikow monografii, a
przez to ogolnie na rozwoj wiedzy w psychologii.

Podsumowujac, uwzgledniajac wyniki glosowania, nalezy uzna¢, ze u wigkszosci cztonkow i cztonkin
Komisji habilitacyjnej przewazyly opinie negatywne na temat osiggni¢cia naukowego i aktywnosci
naukowej Habilitantki. Uwagi te mozna zatem uzna¢ jako uzasadnienie ostatecznej tresci uchwaty.

Konkluzja

Na podstawie oceny catosci dorobku Habilitantki, przebiegu kolokwium habilitacyjnego oraz dyskusji
przeprowadzonej podczas posiedzen komisji, Komisja habilitacyjna w glosowaniu jawnym, z
udziatem wszystkich siedmiu cztonkéw, podjeta uchwale zawierajaca negatywna opinie w sprawie
nadania dr Sabinie Kolodziej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie psychologia.

Uchwata o powyzszej tresci zapadta stosunkiem glosow:
TAK: 4;
NIE: 3;
WSTRZYMUJACYCH SIE: 0

Glosowanie mialo charakter jawny. Habilitantka nie wnioskowata o przeprowadzenie tego gtosowania
w trybie tajnym.

Podjeta przez Komisj¢ habilitacyjng uchwata ma dla Rady Naukowej Instytutu Psychologii
Uniwersytetu SWPS status opinii.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjg¢cia.

KOMISJA HABILITACYJNA:

dr hab. Pawet Jurek, prof. UG — Przewodniczacy Komisji /L}Agr;:' By T
Podpisano przez:

dr hab. Wojciech Cwalina, prof. UMCS — Recenzent Pawet Stefan Jurek

ggiwel'ksytet
. . anski
dr hab. Matgorzata Gornik—Durose, prof. US ~ — Recenzent

Date / Data:
2024-12-04 19:59
prof. dr hab. Dominika Maison, UW — Recenzent
prof. dr hab. Anna Maria Zawadzka, UG — Recenzent
prof. dr hab. Agata Gasiorowska, USWPS — Cztonkini Komisji
dr hab. Konrad Bocian, prof. USWPS — Sekretarz Komisji

Zgodnie z zapisem §12 pkt. 7 Uchwaty Nr 34/2023 Senatu Uniwersytetu SWPS z dnia 21 kwietnia
2023 uchwaty komisji habilitacyjnej i protokoty z jej posiedzen podpisuje przewodniczacy komisji
habilitacyjne;j.

13



		2024-12-04T19:59:14+0100




