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Recenzja osiagniecia naukowego dra Roberta Mackiewicza, majacego postaé cyklu
o$Smiu publikacji pt. Rola kinematycznych modeli umystowych w rozumieniu relacji i
tworzeniu potocznych algorytmow, W postepowaniu habilitacyjnym w dziedzinie nauk
spolecznych w dyscyplinie psychologia

Niniejsza recenzja ma na celu oceng¢ cyklu o$miu publikacji opatrzonych ww. zbiorczym
tytutem, przedstawionych przez dra Roberta Mackiewicza (Uniwersytet SWPS) w ramach
postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego jako osiggnieé¢, o ktérych
mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 10 lipca 2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (pnszw). W szczegdlnosci, moim zadaniem jako recenzenta, zgodnie z art. 221 ust. 8
ustawy pnszw, jest ocena tego, czy powyzszy cykl publikacji odpowiada nastepujagcym
wymaganiom okreslonym w tymze art. 219 ust. 1 pkt. 2:

»Stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:

2) posiada w dorobku osiggnie¢cia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w
rozw0j okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) ... [nie dotyczy dra Mackiewicza]

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutow naukowych opublikowanych w czasopismach
naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, ktore w roku
opublikowania artykutu w ostatecznej formie byty ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

¢) ... [nie dotyczy dra Mackiewicza]

W drugiej czesci recenzji, zgodnie z prosba Zamawiajacego recenzje¢, odnoszg si¢ do pozostatej
aktywnosci naukowej 1 pozanaukowej dra Roberta Mackiewicza, jednak pragne zauwazyc¢, ze
zgodnie z upnszw ocenie w recenzji podlega jedynie osiagniecie naukowe wskazane przez
habilitanta. Koncowy wniosek zawarty w mojej recenzji dotyczy¢ bedzie zatem tylko tego
osiggnigcia. Ocena aktywnos$ci naukowej habilitanta nie nalezy bowiem do zakresu recenzji
(cho¢ sig¢ do niej odniose). Art. 221 ust. 8 ustawy pnszw ma bowiem nastepujace brzmienie:

»Recenzenci, w terminie 8 tygodni od dnia dorgczenia im wniosku, oceniaja, czy osiagniecia
naukowe osoby ubiegajacej si¢ o stopien doktora habilitowanego odpowiadajg wymaganiom
okreslonym w art. 219 ust. 1 pkt 2, i przygotowuja recenzje.”

**k*



Rozpoczne od krotkiego przedstawienia sylwetki zawodowej dra Roberta Mackiewicza.
Habilitant ukonczyt studia magisterskie na kierunku psychologia (1993, KUL) oraz studia
licencjackie na kierunku filologia angielska (1995, KUL), a nastgpnie w 1999 r. obronit (takze
w KUL) prace doktorska z psychologii pod opieka naukowa prof. dr. hab. Zdzistawa
Chlewinskiego. W latach 1993-2001 dr Mackiewicz pracowal jako asystent, a potem adiunkt,
w KUL, a od 2001 r. pozostaje zatrudniony jako adiunkt w Uniwersytecie SWPS (Wydziat
Psychologii), pelnigc réznorakie funkcje organizacyjne. Praca akademicka dra Mackiewicza
przyniosta dorobek naukowy w postaci ponad dwudziestu artykutow w czasopismach i
materiatach konferencyjnych (z czego okoto potowa w publikacjach zagranicznych), jednego
rozdziatu w zagranicznej monografii naukowej i pigciu w monografiach wydanych w Polsce, a
takze wspolautorstwa jednej monografii oraz jednego podrgcznika metodologicznego. Z tego
dwa rozdziaty i trzy artykuty opublikowano przed uzyskaniem stopnia doktora. Jesli dobrze
zrozumialem, w formie ksigzkowej TN KUL opublikowato takze rozprawe doktorska.

W swoim wniosku dot. wszczgcia postepowania habilitacyjnego dr Mackiewicz wskazal sze§¢
artykutow opublikowanych w czasopismach naukowych oraz dwa artykuly opublikowane w
materiatach mi¢dzynarodowej konferencji naukowej jako prace stanowiagce cykl powigzanych
tematycznie artykutow naukowych stanowigcych osiggniecia naukowe podlegajace recenz;ji.
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Jezeli chodzi o wymog ujecia w wykazie czasopism sporzadzonym przez MNiSz w zwigzku z
art. 267 ust. 2 pkt. 2 lit b ustawy pnszw, to z oczywistych wzgledow cztery prace powstale
przed 2018 rokiem nie mogly si¢ w nim znalez¢ w roku ich opublikowania, poniewaz sama ta
ustawa zostala uchwalona w 2018 r. i w tymze dopiero roku powstal pierwszy wykaz.
Wszystkie te cztery zrodta znajduja si¢ natomiast w wykazach pozniejszych, wigc uznaje, ze
warunek ten zostat wobec tych zrodet spetniony. Pozostate czasopisma znajdujg si¢ w wykazie.

Osiem artykutéw przedstawionych jako osiggnigcia habilitacyjne powstalo w ciggu 12 lat,
siedem z nich zostalo napisane we wspotautorstwie z Philipem Johnsonem-Lairdem, z czego
szes$¢ takze z dwojgiem jego wspoOtpracownikow. Siedem artykuldw miato na celu empiryczng
weryfikacje predykcji, wplywowej w psychologii poznawczej i kognitywistyce, teorii
reprezentowania relacji migdzy obiektami (zbiorami, zjawiskami itp.) i wnioskowania na ich
podstawie, zwanej teorig modeli umystowych (the mental models theory), a zaproponowanej
wiasnie przez Johnson-Lairda (m.in. w pracy Mental Models, 1983, Harvard Univ. Press). W
szczeg6lnosci, dwie chronologicznie pierwsze prace (Mackiewicz i Johnson-Laird, 2012;
Mackiewicz i Koniak, 2013) weryfikowaty specyficzne predykcje teorii modeli umystowych
dotyczace wnioskowania o spojnikach logicznych, uzywajac typowych zadan logicznych. Pigé¢
kolejnych prac (Khemlani i in., 2013; Bucciarelli i in., 2016, 2018, 2022; Mackiewicz i in.,
2024) werytikowaly predykcje dotyczace tzw. modeli kinematycznych, uzywajac specjalnie do
tego skonstruowanego paradygmatu badawczego zwanego Srodowiskiem pociggowym,
roOwnowaznego automatowi liniowo ograniczonemu z dwoma stosami. Przeprowadzone
eksperymenty wymagaty od os6b badanych uzywania modeli kinematycznych w celu
odkrywania (tzw. abdukcji) algorytmow umozliwiajacych odpowiedniag zmiang¢ kolejnosci
wagondw w pociagu przesuwajac go miedzy dwoma torami albo miedzy lewym z tych toréw i
bocznicy, a takze wnioskowania (tzw. dedukcji) na temat rezultatéw dziatania okreslonych
algorytmow. Osobna praca teoretyczna (Johnson-Laird i in., 2022) syntetyzowala teori¢ i
wyniki dotyczace tworzenia algorytmow potocznych i wnioskowania za ich pomoca (w
szczegdlnosci uzywania petli, stanowigcego przypadek rekursji), a takze omawiata
konsekwencje naszej zdolno$ci uzycia modeli kinematycznych i rekursji wzgledem mozliwosci
obliczeniowych ludzkiego umystu, uczenia si¢, myslenia oraz generowania i rozumienia
wyrazen jezykowych. Prace r6znig si¢ wynikami i konkluzjami, a takze wkladem w rozwdj
teorii rozumowania, co ponizej pokrotce omawiam.

Chronologicznie pierwszy artykut (Mackiewicz & Johnson-Laird, 2012) prezentowal wyniki
trzech eksperymentéw nad rozumowaniem w rachunku zdan porownujacych wnioskowanie
dedukcyjne na podstawie alternatywy roztgcznej (,,albo ... albo”) z wnioskowaniem dot.
réwnowazno$ci (,,wtedy 1 tylko wtedy, gdy”). Zadanie prezentowalo alternatywe¢ albo
rownowazno$¢ i wymagato odpowiedzi na pytanie ,,co z tego wynika logicznie” (eksperyment
11 2) albo (eksperyment 3) odpowiedzi na konkretne pytanie o relacj¢ migdzy argumentami
(,czy mozliwe jest aby [tu relacja]”). Manipulowano strukturg logiczng przestanek.
Podstawowa zmienng zalezng byla czestos¢ poszczegolnych odpowiedzi (poprawnych,
okreslonego rodzaju). Wyniki sugerowaly, ze wnioskowanie dot. alternatywy roztgcznej jest
mniej poprawne niz to dot. rtOwnowaznosci, oraz ze tam, gdzie to jest mozliwe, rzadko wyciaga
si¢ wnioski wynikajace z integracji informacji z dwoch cztondéw alternatywy/rownowaznosci,
powtarzajac jedynie informacje z jednego z czlondéw. Wyniki te koroboruja dwie wazne



predykcje teorii modeli umystowych: o istnieniu wnioskowan pozornych oraz o trudnosci w
tworzeniu naraz wigcej niz jednego modelu w umysle. Praca Mackiewicz i Koniak (2013)
rozszerza te wnioski z wnioskowan binarnych/wzglednych na wnioskowania o stosunkach
numerycznych (wyrazonych w doktadnych jednostkach, np. czasu). Opisywane badania zostaly
pomystowo zaprojektowane i poprawnie przeprowadzone. Dokonywane analizy (testy
nieparametryczne pomie¢dzy warunkami, w jednym przypadku korelacja Spearmana) byty
typowe dla tego rodzaju badan. Trudno jednak uzna¢, aby ktorakolwiek z tych prac stanowita
znaczny wktad w rozwoj psychologii, poniewaz wnioskowania pozorne oraz inne predykcje
teorii modeli umystowych podejmowane w dwu omawianych pracach byty juz wcze$niej
obszernie badane przez zespot Johnsona-Larda (por. przeglad w Johnson-Laird, 2010, PNAS).
Obie prace oczywiscie dodajg interesujace wyniki do istniejacego stanu wiedzy, sg to jednak
oczekiwane obserwacje po prostu wzmacniajace wiarygodnos¢ tej teorii. Trzeba tez zauwazyc¢,
ze obie prace nie maja wigkszego zwigzku z modelami kinematycznymi i1 potocznymi
algorytmami (tytutem cyklu), co prawda tematycznie taczy je z pozostatymi pracami teoria
modeli umystowych, ale te dwie versus pozostate prace dotycza réznych aspektow tej teorii.

Najwazniejsza czesécig przedstawionych osiagnie¢ naukowych dra Mackiewicza wydaja si¢
wlasnie te pozostate prace poswiecone modelom kinematycznym i ich wykorzystaniu do
tworzenia algorytméw, co stanowi tematyke zupelnie nowa w tym obszarze badan.

W pracy Khemlaniego i in. (2013) wprowadzona zostata koncepcja modeli kinematycznych,
rozumianych jako symulacje umystowe kolejnych zmian w uktadzie relacji migdzy
elementami, czyli jako dynamiczne wersje dotychczas rozwazanych modeli umystowych.
Teoria modeli umystowych, rozumianych jako uproszczone ikoniczne (ale nie percepcyjne)
wyobrazenia struktury relacyjnej wspolnej dla wielu mozliwych wariantéw danej sytuacji
(uktadu elementow, kolejnosci zdarzen itp.), ktore reprezentujg jedynie prawdziwe (mozliwe)
struktury, a nie — niemozliwe lub fatszywe struktury, stanowi niezwykle wptywows teorie,
ktéra wyjasnita trafnie wiele ze zjawisk 1 zalezno$ci w dziedzinie rozumowania,
argumentowania i rozwigzywania probleméw (por. Byrne, 2005, MIT Press; Johnson-Laird,
2006, Oxford Univ. Press; Schaeken i in. (red), 2014, Psychology Press). Wielu teoretykow
postulowato jednak, ze kluczowa role w ludzkim poznaniu peinia nie modele statyczne, ale
zdolno$¢ do dokonywania dynamicznych symulacji i przewidywania na ich podstawie zmian
w otaczajgcym $wiecie (np. Barsalou, 2008, Annu. Rev. Psychology; Craik, 1943, Cambridge
Univ. Press; Gardenfors, 2006, Oxford Univ. Press). Nie jest jednak jasne, jaka forme
umyslowa 1 wlasno$ci funkcjonalne mialyby mie¢ takie modele dynamiczne. Praca
Khemlaniego i in. stanowi jedng z pierwszych prob opisania modeli dynamicznych i
empirycznej weryfikacji tego opisu. Jest to niezwykle warto$ciowa praca taczaca mocna teorie,
jej implementacje w postaci programu komputerowego mAbducer (bazujacego na
wczesniejszym programie Khemlaniego o nazwie mReactr; Khemlani i Trafton, 2012, Proc.
CogSci) oraz weryfikacje predykcji tego programu za pomocg eksperymentow prowadzonych
przy uzyciu wspomnianego srodowiska pociggowego. Program mAbducer precyzyjnie
wyjasnil, jakg posta¢ maja modele umystowe tworzone kolejno podczas okreslonej sekwencji
ruchow wagondéw na torach, odpowiadajacej sekwencji operacji formalnych dokonywanych na
symbolach w celu przeksztalcenia (permutacji) ciggu tych symboli (np. z ABCDEF w
FEDCBA albo ACEBDF). Eksperymenty wykazaty, ze mtodzi dorosli uczestnicy potrafili



odkrywa¢ sekwencje ruchow niezbedne do uzyskania zadanego przeksztatcenia (rozwigzad
konkretny problem), co nastgpnie prowadzito do indukowania przez nich ogdlniejszej
procedury uzyskiwania tego rodzaju przeksztatcenia (tzw. abdukcji algorytmu dla dowolnej
liczby wagonikdéw/symboli), ktéry to algorytm mogt by¢ uzywany do dedukeji konsekwencji
okreslonych przeksztatcen (jak zmieni si¢ cigg po ich zastosowaniu). Potwierdzono takze
predykcje, ze ludzie wykazujg tendencj¢ do popelniania okreslonych btedow (np.
redundantnych ruchow wagonami) oraz ze trudno$¢ danego problemu jest funkcjg dlugosci
odpowiadajgcego mu algorytmu (tak jakby ztozonosci Kotmogorowa). Te¢ teori¢ i wyniki,
opublikowane w znakomitym czasopiSmie PNAS, uwazam za niczwykle wazne i wnoszgce
bardzo znaczny wktad w rozwdj badan nad psychologia procesow poznawczych.

Kolejne trzy publikacje eksplorowaly przy uzyciu podobnych metod dalej i bardziej
szczegblowo problematyke zdefiniowang w pracy Khemlaniego i in. Bucciarelli 1 in. (2016)
wskazali na to, ze 10-letnie dzieci potrafia wnioskowa¢ w $rodowisku pociggowym w
analogiczny sposob jak 0soby doroste u Khemlaniego i in. Dodatkowo, praca ta pokazata, ze
pomaganie sobie w rozwigzywaniu problemow gestykulacja podnosi poprawnos¢ wykonania
zadania. Prace Bucciarelli i in. (2018, 2022) w zasadzie przyniosty podobne wyniki dotyczace
tworzenia i stosowania potocznych algorytmow w odniesieniu do dzieci 10- oraz 11-letnich.
Wszystkie te prace opublikowano w bardzo dobrych czasopismach z obszaru psychologii
poznawczej. Publikacja Mackiewicza i in. (2024), opublikowana w materiatach konferencji
CogsSci (jednej z wazniejszych dla nauk o poznaniu) uzywata z kolei $ledzenia ruchow gatek
ocznych u studentéw do doktadnego odwzorowania procesu eksploracji przez nich srodowiska
pociggowego, m.in. pokazano ze liczba i1 dlugo$¢ fiksacji, a wiec w domysle trudno$¢ danego
problemu, jest funkcjg Kotmogorowa ztozonosci odpowiadajgcego mu algorytmu. Ta ostatnia
praca stanowi wigc replikacj¢ poprzednich wynikow, polegajacych dotad gtownie na danych
dot. poprawnosci odpowiedzi, tym razem za pomoca bardziej zaawansowanej metodyki. Zadna
z tych trzech prac nie przyniosta duzego teoretycznego przetomu, ale stanowity one niezbedna,
porzadng 1 przemyslang walidacje¢ modelu teoretycznego przedstawionego w pracy
Khemlaniego i in. (2013), ktorej warto$¢ naukowa nalezy docenic.

W ostatniej omawianej pracy (Johnson-Laird i in., 2022), opublikowanej w waznym dla
psychologii czasopismie Psychonomic Bulletin & Review, dokonana zostata synteza wynikow
badan autoréw nad modelami kinematycznymi oraz tworzeniem potocznych algorytmow, w
szczegOlnosci zdolnosci indukowania i stosowania zagniezdzonych petli warunkowych
(,,wykonuj dopoki”), czyli okreslonych form rekursji. Ta niezwykle dojrzata praca analizuje
mozliwy poziom zdolno$ci obliczeniowych cztowieka z punktu widzenia teorii algorytmow i
jezykoéw formalnych, sktaniajac si¢ ku tezie, ze pod tym wzgledem ludzki umyst niekoniecznie
musi by¢ réwnowazny automatowi liniowo ograniczonemu (to prostszy wariant stynnej
Maszyny Turinga), ale moze by¢ jedynie przypadkiem automatu z jednym stosem, cho¢ w
obecnym stanie wiedzy nie sposob tego jednoznacznie rozstrzygna¢. Publikacja ta dyskutuje
takze konsekwencje posiadania okreslonej mocy obliczeniowej dla rozumienia 1 generowania
jezyka naturalnego. Zdecydowanie jest to gteboka i tworcza praca teoretyczna, przyczyniajaca
si¢ do rozwoju naszego zrozumienia funkcjonowania i ograniczen ludzkiego umystu.



Jako cato$¢, szes¢ publikacji poswigconych modelom kinematycznym i tworzeniu algorytmow
potocznych oceniam jako osiggnigcia stanowigce znaczny wkilad w rozwoj psychologii
(gtownie psychologii poznawczej). Pozostale dwie wczesniejsze publikacje majg charakter
uzupetniajacy, stanowigc punkt wyjscia do gldéwnego osiagniecia. Konkludujac, stwierdzam,
Ze dr Robert Mackiewicz posiada w dorobku osiagni¢cia naukowe stanowiace znaczny
wklad w rozwdj psychologii, w postaci cyklu artykuléw naukowych opublikowanych w
czasopismach naukowych i recenzowanych materiatach z konferencji mig¢dzynarodowej,
znajdujacych sie¢ w odpowiednim wykazie MNiSzW albo w roku ich opublikowania albo w
roku powstania wykazu. Tym samym osiggniecia naukowe z dorobku dra Roberta
Mackiewicza w pelni spelniaja wymagania okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 upnszw.
Popieram przeprowadzenie kolejnych etapdw niniejszego postepowania habilitacyjnego.

**k*

Poniewaz wszystkie 0siem ocenianych przeze mnie publikacji to publikacje wspotautorskie (od
2 do 4 wspoétautorow), a tylko w trzech z nich dr Mackiewicz jest nominalnie pierwszym
autorem (i to nie w dwoch najwazniejszych), powstaje pytanie 0 to, jak duzy byt wkiad dra
Mackiewicza w powstanie tych wszystkich publikacji. Z autoreferatu oraz oswiadczenia
wspotautoréw (Johnson-Laird, Bucciarelli, Khemlani) wynika, ze wklad wszystkich
wspoélautoréw byl mniej wigcej porownywalny, a takze, ze w trzech publikacjach rola dra
Mackiewicza jako drugiego autora byta faktycznie rownowazna roli pierwszej autorki. L.acznie,
wklad dra Mackiewicza w przedstawione osiggnigcia badawcze nie jest moze wiodacy, ale
wydaje si¢ akceptowalny. Za pozytywna rolg dra Mackiewicza w powstaniu ww. osiggnigé¢
Swiadczy takze to, ze (1) we wspotczesnej psychologii eksperymentalnej liczace si¢ osiggnigcia
powstaja w zespotach badawczych, (i1) prace powstawaty we wspotpracy z jednym z kilkunastu
najwybitniejszych badaczy rozumowania w historii psychologii (P. Johnsonem-Lairdem), (iii)
dr Mackiewicz kierowat projektem Harmonia, z ktérego finansowana byta czes¢ badan.

Pozostate publikacje dra Roberta Mackiewicza dotycza gldwnie dwoch obszarow badawczych:
(i) badan nad rozumowaniem nieobejmujacych modeli kinematycznych (do 2010 r.), a takze
(i) psychologii podejmowania decyzji, komunikacji, marketingu. W grupie (i) znajduja sig
publikacje wytacznie w polskich czasopismach naukowych (jezeli za takie uznamy takze Polish
Psychological Bulletin), w grupie (ii) znalazly si¢ trzy publikacje w j¢z. angielskim w
przecietnych czasopismach (Advances in Consumer Research, 2xFrontiers in Psychology),
jeden anglojezyczny rozdzial w monografii (Taylor & Francis), pozostale prace to publikacje
lokalne w je¢z. polskim. Ogoétem, ten towarzyszacy dorobek naukowy oceniam jako przecigtny.

Liczba cytowan publikacji dra Mackiewicza wg bazy Scopus, bez autocytowan, na dzien 27
lutego 2025 r. wynosita 111 cytowan (109 na dzien ztozenia wniosku) i obejmowata wylacznie
prace nalezace do zgloszonego jako osiggniecia naukowe cyklu artykuléw: Khemlani 1 in.
(2013, PNAS) — 57 cytowan, Bucciarelli i in. (2016, J. of Cognition) — 27 cytowan, Bucciarelli
i in. (2018, M&C) — 9 cytowan, Johnson-Laird i in. (2022, PB&R) — 7 cytowan, Mackiewicz i
Johnson-Laird (2012, M&C), Bucciarelliiin. (2022, IJC-CI) — 5 cytowan. Odpowiadajacy temu
stanowi Indeks Hirscha wynosi H = 5. Nie jestem w stanie obliczy¢ sumy punktow
ministerialnych za publikacje i nie wiem, wedtug ktorej listy i po co miatbym to robié. Ogotem,



dane nt. cytowan wskazujg, ze osiggniecie naukowe stanowigce przedmiot postepowania
habilitacyjnego odbito si¢ zauwazalnym echem w literaturze dyscypliny.

Oprocz 8 artykuléw naukowych zgloszonych jako osiggniecia naukowe stanowigce podstawe
ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego (i 1 artykutu nie znajdujacego si¢ w wykazach
MNiSzW), prawie 20 innych artykuldéw naukowych (w wiekszoSci polskojezycznych),
wspotautorstwa monografii, podrecznika metodologicznego, a takze 6 rozdzialow w
monografiach, aktywno$¢ naukowa dra Mackiewicza obejmowata nastgpujace dokonania:

- wspotredakeje tematu specjalnego (Research Topic) w czasopismie Frontiers in Psychology;
- prezentacje na 18 konferencjach migdzynarodowych oraz 8 konferencjach krajowych;

- kierowanie wspomnianym projektem Harmonia finansowanym przez NCN;

- petnienie roli wykonawcy w innym projekcie NCN;

- recenzowanie kilkunastu manuskryptow dla zagranicznych czasopism naukowych;

- recenzowanie kilku wnioskoéw dla agencji grantowych;

- staz semestralny w Uniwersytecie Princeton w ramach Programu Fulbrighta (2001);

- dwie krotkie wizyty studyjne (KU Leuven, 1996; New York University, 2018).

Mozna z powodzeniem uznac t¢ aktywnos$¢ naukowg za istotng. Aktywno$¢ ta byta realizowana
przynajmniej w trzech roznych uczelniach: Uniwersytet SWPS, KUL, Uniwersytet Princeton.

Dr Mackiewicz jako osiagniecia dydaktyczne wykazal: wspotautorstwo popularnego
podrecznika do statystyki i metodologii badan psychologicznych, jedno promotorstwo
pomocnicze doktoratu, kurs w szkole doktorskiej, recenzowanie prac magisterskich, liczne
nagrody dydaktyczne rektora USWPS. Dziatalno$¢ organizacyjna obejmowala prace przy
organizacji 3 konferencji krajowych i 1 sympozjum zagranicznego, petnienie licznych funkcji
na uczelni (zca dyrektora instytutu, prodziekan, petnomocnik dziekana, koordynator
specjalnos$ci), a takze wspolprace z otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Dziatalno$é
popularyzatorska w zakresie nauki obejmowata kilka artykutow popularnonaukowych, liczne
wypowiedzi dla mediéw, prowadzenie kanatu na YouTube dotyczacego analiz statystycznych,
konferencj¢ biznesowa.

Z dokumentacji nie wynika, jakoby dr Mackiewicz ubiegat si¢ uprzednio o nadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego, nie mam jednak narzedzi, aby to z calg pewnoscig ustalic.

**k*k

Reasumujac powyzszy wywod, konkluzja mojej recenzji jest pozytywna.
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