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Nazwa ocenianego kierunku studiow: zarzadzanie i przywoédztwo

1. Poziomy studiow: studia pierwszego stopnia
studia drugiego stopnia

2. Formy studiéw: studia stacjonarne
studia niestacjonarne

3. Nazwy dyscyplin, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek: Kierunek na obu poziomach
przyporzgdkowany jest do wiecej niz 1 dyscypliny.

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia
sie wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej
w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS
Poziom studiow Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba| %
studia pierwszego stopnia | nauki o zarzadzaniu i jakosci (dziedzina nauk spotecznych) 112 62
studia drugiego stopnia nauki o zarzadzaniu i jakosci (dziedzina nauk spotecznych) 76 63

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS
dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw

na kierunku.

Punkty ECTS
Poziom studiow Lp. Nazwa dyscypliny

liczba %
1. | psychologia (dziedzina nauk spotecznych) 40 22
studia pierwszego stopnia |2. | nauki socjologiczne (dziedzina nauk spotecznych) 14 8
3. | ekonomia i finanse (dziedzina nauk spotecznych) 14 8
1. | psychologia (dziedzina nauk spotecznych) 24 20
studia drugiego stopnia 2. | nauki socjologiczne (dziedzina nauk spotecznych) 11 9
3. | ekonomia i finanse (dziedzina nauk spotecznych) 9 8

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

U TAK I NIE
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Studia pierwszego stopnia — kwalifikacja petna na poziomie 6 PRK

Symbol efektu

ZIP1_Wo01

ZIP1_WO02

ZIP1_WO03

ZIP1_WO04

ZIP1_WO05

ZIP1_WO06

ZIP1_W07

ZIP1_WO08

ZIP1_WO09

ZIP1_W10

ZIP1_W11

ABSOLWENT:
Wiedza:

zna i rozumie w stopniu zaawansowanym modele, metody i techniki zarzadzania,
w szczegdlnosci w odniesieniu do zarzadzania organizacjami, projektami oraz
zespotami;

posiada zaawansowang wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, psychologii,
nauk socjologicznych oraz ekonomii i finanséw w odniesieniu do proceséw: tworzenia,
funkcjonowania i rozwoju organizacji, a takze zna i rozumie teorie wyjasniajgce te
procesy;

posiada zaawansowang wiedze o roinych typach organizacji oraz tworzacych je
elementach — w tym o otoczeniu, strukturach organizacyjnych, procesach, metodach
i technikach organizacji, kulturze organizacyjnej — i relacjach miedzy tymi elementami;

posiada zaawansowang i wiedze o metodologii badan spotecznych, zna i rozumie
wybrane metody, techniki i narzedzia umozliwiajagce prowadzenie badan i analiz
w obszarze zarzadzania oraz formutowania syntetycznych wnioskdw na temat
kierunkédw rozwoju organizacji i poprawy jej efektywnosci;

posiada zaawansowang wiedze o cztowieku jako podmiocie ksztattujgcym swoje
otoczenie oraz o roli spoteczenstwa i kultury w ksztattowaniu rzeczywistosci
organizacyjnej iprzedsiebiorczosci; zna i rozumie cechy przedsiebiorczosci
i kreatywnosci i ich znaczenie dla skutecznosci podejmowanych dziatan w réznych
sferach;

posiada zaawansowang wiedze na temat roli i stylow przywddztwa we wspétczesnych
organizacjach oraz ich znaczenia w pracy na stanowiskach kierowniczych;

W zaawansowanym stopniu zna i rozumie obszary funkcjonalne organizacji, ich zakres
i relacje miedzy nimi, takze w powigzaniu ze $rodowiskiem zawodowym pracy
menedzera;

zna i rozumie wyzwania wspétczesnego $wiata oraz gtéwne zmiany cywilizacyjne i ich
wptyw na procesy decyzyjne w organizacjach;

zna i rozumie uwarunkowania funkcjonowania organizacji i jednostki wynikajace
z otoczenia ekonomicznego, polityczno-prawnego, spoteczno-kulturowego,
technologicznego i kontekstu miedzynarodowego oraz ma wiedze o istocie i znaczeniu
relacji zachodzgcych miedzy nimi;

zna i rozumie etyczne uwarunkowania funkcjonowania organizacji i jednostki
W organizacji, w tym szczegdlnie w zakresie celdow zréwnowazonego rozwoju i zatozen
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

posiada wiedze na temat uwarunkowan ewolucji organizacji i zespotdw, istoty
i znaczenia dla tych proceséw cech indywidualnych ich cztonkéw oraz powstajgcych
miedzy nimi relacji i zmian w ich zakresie;
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Symbol efektu

ZIP1_W12

ZIP1_W13

ZIP1_W14

ZIP1_U01

ZIP1_U02

ZIP1_U03

ZIP1_U04

ZIP1_U05

ZIP1_U06

ZIP1_U07

ZIP1_U08

ZIP1_U09

ZIP1_U10

ABSOLWENT:

ma zaawansowang wiedze o funkcjonowaniu organizacji i zespotéw o charakterze
wielokulturowym; rozumie znaczenie réznic kulturowych w kontaktach z klientami
i partnerami biznesowymi oraz specyfike prowadzenia ponadnarodowej dziatalnosci
gospodarczej;

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia z zakresu ochrony
wtlasnosci przemystowej i prawa autorskiego; rozumie zastosowanie tej wiedzy
w dziatalnosci organizacji;

ma wiedze na temat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym zwigzanej ze
Swiadczeniem ustug na rzecz innych podmiotéw, ustug wspierajacych, doradczych
i projektowych.

Umiejetnosci:

posiada umiejetnosci wykorzystywania rdéznego typu zrdodet informacji w celu
identyfikacji, diagnozy i interpretacji proceséw spotecznych i ekonomicznych, ktére
majg wptyw na organizacje jako cato$¢ oraz na jej poszczegdlne elementy. Na
podstawie zidentyfikowanych i zdiagnozowanych procesdw, potrafi wskazaé kierunki
dalszego rozwoju organizacji oraz jej elementéw;

wykorzystujgc wiedze o metodologii badan spotecznych, potrafi dobra¢ odpowiednie
metody, techniki i narzedzia badawcze oraz przeprowadzi¢ postepowanie badawcze
w obszarze zarzadzania organizacjg;

potrafi dokona¢ wtasciwego doboru zrédet, krytycznej oceny i analizy informacji na
temat funkcjonowania organizacji oraz poddaé je interpretacji w sposéb syntetyczny,
w celu opracowania rekomendacji o charakterze operacyjnym, w tym zaprojektowania,
wdrozenia oraz monitorowania efektéw zmiany;

potrafi wykorzysta¢ w sposdb celowy metody i techniki zarzgdzania do szczegétowego
opisu i analizy $rodowiska organizacji oraz zachodzacych w nim przemian, w celu
optymalizacji dziatan zarzadczych;

potrafi postugiwac sie zaawansowanymi metodami, technikami — w tym narzedziami
informacyjno-komunikacyjnymi — wifasciwymi dla pracy kreatywnej, projektowej,
czynnosci  zarzadczych, podejmowania decyzji oraz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

wykorzystujgc posiadang interdyscyplinarng wiedze o organizacji i jej otoczeniu potrafi
formutowa¢, analizowac¢ i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy dotyczace
proceséw zarzadczych;

posiada umiejetno$¢ rozumienia i analizowania relacji zachodzacych miedzy
srodowiskiem materialnym, organizacyjnym i spotecznym danej organizacji oraz
modelowania relacji miedzy nimi;

potrafi efektywnie komunikowa¢ sie, takze w sytuacjach kryzysowych, dostosowujgc
styl inarzedzia komunikacji do rdézinych interesariuszy, zarébwno wewnatrz, jak i na
zewnatrz organizacji;

potrafi braé¢ udziat w debacie — przedstawiaé i oceniaé rézne opinie i stanowiska oraz
przekonywa¢, negocjowac i szuka¢ porozumienia, w imie osiggania wspélnych celéw;

potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego;
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Symbol efektu

ZIP1_U11

ZIP1_U12

ZIP1_U13

ZIP1_U14

ZIP1_U15

ZIP1_KO1

ZIP1_KO2

ZIP1_K03

ZIP1_K04

ZIP1_KO5

ZIP1_KO6

ABSOLWENT:

potrafi wyznaczad cele, planowacd i kontrolowa¢ prace, realizujac zadania indywidualnie
lub zespotowo w sposdb efektywny;

potrafi sprawnie i odpowiedzialnie podejmowac decyzje, prognozowac ich skutki oraz
efektywnie formutowad i przyjmowac informacje zwrotng;

potrafi pracowaé¢ i wspodtpracowaé w sSrodowisku zrédznicowanym kulturowo oraz
kompetencyjnie, takze w zespotach wirtualnych, biorgc pod uwage cechy indywidualne
cztonkow zespotu oraz uwarunkowania relacyjne i technologiczne;

potrafi pracowaé w oparciu o metode projektowa, z uwzglednieniem specyfiki celu
oraz dokonac¢ ewaluacji efektywnosci pracy wtasnej i zespotu;

potrafi zarzadza¢ wtasng Sciezkg zawodowa, odpowiednio i Swiadomie planujgc
i realizujac kierunki dalszego rozwoju osobistego oraz zawodowego.

Kompetencje spoteczne:

jest gotéw poddawaé konstruktywnej ocenie cele wyznaczane przez siebie i zespot,
w pracach ktérego uczestniczy jako cztonek lub lider, oraz sposoby ich realizacji;

jest gotow poddawac krytycznej ocenie posiadang wiedze oraz uznaé znaczenie wiedzy
eksperckiej w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych, w tym
o charakterze zarzadczym;

jest gotéw do promowania i budowania wartosci spotecznych w organizacji oraz
inicjowania dziatan spotecznych na rzecz jej otoczenia;

jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy, zauwaza pojawiajgce sie
mozliwosci rozwoju i jest gotédw do ich wdrozenia;

jest gotéw do odpowiedzialnego zarzadzania i funkcjonowania w organizacji zgodnie
z zasadami etycznymi i standardami pracy zawodowej, niezmiennie szanujac
réznorodnos$¢ zachowan w organizacjach oraz wymaga przestrzegania tych zasad od
innych;

jest gotow do podtrzymywania etosu pracy menedzera i dbatosci o wysokie standardy
proceséw zarzadzania w organizacji.

Symbol efektu kierunkowego tworza:
—  literowy skrét oznaczenia kierunku studiéw i podkresinik — oznaczenie kierunku studiow,
— litera W, U lub K — kategoria, odpowiednio: wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne,
— numer porzagdkowy nadawany w ramach kategorii.
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Studia drugiego stopnia — kwalifikacja petna na poziomie 7 PRK

Symbol efektu

ZIP2_Wo01

ZIP2_WO02

ZIP2_WO03

ZIP2_W04

ZIP2_WO05

ZIP2_WO06

ZIP2_WO07

ZIP2_W08

ZIP2_W09

ZIP2_W10

ZIP2_W11

ZIP2_W12

ABSOLWENT:
Wiedza:

ma pogtebiong wiedze w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, dopetniong wiedza
z zakresu psychologii, nauk socjologicznych oraz ekonomii i finansédw, obejmujaca
kluczowe koncepcje i zagadnienia z zakresu zarzadzania organizacjg oraz szczegdétowa
wiedze w zakresie wybranych aspektow jej funkcjonowania;

ma pogtebiong wiedze z zakresu metodologii badah nad organizacjg, wybranych
metod i narzedzi badawczych, analitycznych i diagnostycznych, a takze zna i rozumie
mozliwos¢ ich  wykorzystania w  obszarze zarzadzania w zmiennym
i nieprzewidywalnym otoczeniu;

ma pogtebiong i uporzadkowang wiedze o metodach i technikach organizacji
i zarzagdzania, w tym, w zakresie zarzadzania jakoscig i zarzadzania projektami, ich
ewolucji i mozliwosci wykorzystania w réznych typach organizacji;

ma ugruntowang i pogtebiong wiedze na temat zachowan ludzi w organizacji; zna
i rozumie intrapersonalne i interpersonalne uwarunkowania podejmowanych przez
siebie iinnych decyzji, rozumie ztozonos$¢ tych zachowan oraz ich wptyw na
funkcjonowanie organizacji;

ma pogtebiong wiedze o metodach i technikach diagnozy potencjatu rozwojowego,
budowania efektywnosci osobistej oraz biznesowej swojej i innych;

zna i rozumie w stopniu pogtebionym zastosowania wiedzy o zarzadzaniu organizacja
oraz aspektach jej funkcjonowania, zachowaniach ludzi w organizacji, potencjale
rozwojowym lideréw i zespotéw w dziatalno$ci zawodowej, zarédwno w biznesie,
instytucjach publicznych, jak réwniez w organizacjach spotecznych;

zna i rozumie fundamentalne wyzwania wspdtczesnego Swiata zwigzane
z zarzadzaniem organizacja, w tym: procesy globalizacji, procesy zwigzane
z automatyzacjg i optymalizacjg pracy, rozwdj technologiczny, tempo zmian

legislacyjnych, réznorodnosc¢ kulturowa i spoteczng w miejscu pracy;

zna i rozumie uwarunkowania funkcjonowania organizacji i procesy wynikajgce
z otoczenia: ekonomicznego, w tym sytuacji gospodarczej w Polsce i na $wiecie,
polityczno-prawnego, w tym zmian w legislacji oraz politykach publicznych,
spoteczno-kulturowego, w tym zmian demograficznych, technologicznego i ich
konsekwencji;

zna etyczne uwarunkowania funkcjonowania organizacji i zachodzgcych w niej
proceséw zarzadczych, a takze rozumie zasady etyki zawodowej menedzera;

zna i rozumie zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego
w dziatalnosci biznesowej;

zna i rozumie istote, znaczenie oraz uwarunkowania inicjowania i projektowania
zmian spotecznych w celu poprawy jakosci zycia pracownikéw, konsumentéw oraz
innych odbiorcéow dziatalnosci organizacji;

ma wiedze na temat zasad tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci,
w tym przedsiebiorczosci spotecznej. Rozumie role innowacyjnosci i zarzadzania
relacjami w tym procesie.

Umiejetnosci:
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Symbol efektu
ZIP2_U01

ZIP2_U02

ZIP2_U03

ZIP2_U04

ZIP2_U05

ZIP2_U06

ZIP2_U07

ZIP2_U08

ZIP2_U09

ZIP2_U10

ZIP2_U11

ZIP2_U12

Z1P2_KO01

ABSOLWENT:

potrafi wykorzystywaé interdyscyplinarng wiedze — w tym w zakresie badan, analizy
i diagnozy organizacji — do opisu, wyjasnienia i prognozowania dziatan w organizacji,
rowniez w zmiennych, ztozonych, nieprzewidywalnych i niejednoznacznych
warunkach, w wymiarze lokalnym i globalnym;

potrafi wyszukiwaé Zrédta i pozyskiwa¢ z nich informacje dotyczace zjawisk
w organizacji ijej otoczeniu, poddawal je selekcji, dokonywaé krytycznej oceny,
przetwarzaé, syntezowaé, twdrczo interpretowaé oraz prezentowaé w sposob
przystepny, wizualizowac je, jak réwniez wyprowadza¢ z nich wnioski i rekomendacje
dla praktyki zarzadzania;

potrafi projektowaé i wdraza¢ innowacje spoteczne oraz im przewodzi¢ — zaréwno
w warunkach normalnych — jak i kryzysowych, uwzgledniajgc cele i zasoby partneréw,
potrzeby beneficjentéw, a takze ztozonos$¢ relacji i zaleznosci pomiedzy
poszczegdlnymi elementami organizacji;

W procesie zarzadzania potrafi prawidlowo stosowaé odpowiednio wybrane
rozwigzania technologiczne, w tym narzedzia informacyjno-komunikacyjne w celu
poprawy efektywnosci pracy i usprawniania proceséw biznesowych;

uwzgledniajgc charakter procesu zmian organizacyjnych, potrafi wyznacza¢ cele
i tworzy¢ strategie dziatania, dokonywaé wyboru metod i technik zarzadzania
w sposdb celowy is$wiadomy, a w uzasadnionych przypadkach, dokonywad ich
stosownej modyfikacji;

W pracy zarzadczej potrafi okreslac i rozpoznaé sytuacje problemows, uwzgledniajac
rézne perspektywy, zaprojektowac oraz oceni¢ mozliwe rozwigzania i sprawnie podjac
decyzje dotyczacg ich wdrozenia, przewidujgc skutki planowanych dziatan, a takze
dokonad pdzniejszej ewaluacji skutecznosci podjetych dziatan;

wykorzystuje pogtebione umiejetnosci komunikacyjne do budowania profesjonalnych
relacji w organizacji i z jej interesariuszami, w tym zakresie prowadzenia negocjacji;

z poszanowaniem etyki zawodowej potrafi prezentowac i broni¢ wtasnych pogladéw
i przekonywadé innych do wtasnych pomystow;

potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego, w poszerzonym stopniu w obszarze zarzadzania
organizacjami;

wykorzystujgc swoje umiejetnosci budowania relacji interpersonalnych, szanujac przy
ich réznorodnos$¢, potrafi przewodzi¢ zespotom oraz organizacjom, rozwigzywad
konflikty i kryzysy oraz tworzy¢ kulture organizacyjng opartg na zaufaniu;

potrafi wspoétdziatad z innymi osobami; aktywnie uczestniczy w procesach grupowych
i decyzyjnych, uwzgledniajgc przy tym zaréwno interes jednostki, jak i catego zespotu;

ma umiejetnosé samoobserwacji i samodoskonalenia; potrafi wyznaczac i sprawnie
realizowac cele w sferze wtasnego rozwoju osobistego i zawodowego; skutecznie radzi
sobie z kryzysami i porazkami oraz wycigga z nich konstruktywne wnioski; potrafi
ukierunkowywac innych na realizacje celdw rozwoju osobistego i zawodowego.

Kompetencje spoteczne:

poddaje ciagtej i krytycznej ocenie posiadang wiedze; uznaje i zasiega opinii
specjalistow i ekspertéw z branzy, cztonkéw stowarzyszen i organizacji zawodowych,
celem rozwigzywania problemoéw poznawczych i praktycznych w organizacji;
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Symbol efektu
ZIP2_K02

ZIP2_K03

ZIP2_K04

ZIP2_K05

ABSOLWENT:

inicjuje dziatania na rzecz interesu publicznego, w tym realizuje cele zréwnowazonego
rozwoju i przestrzega zatozen spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a takze dazy do
poprawy jakosci zycia cztonkéw organizacji oraz jej otoczenia;

mysli i dziata przedsiebiorczo oraz wdraza innowacje spoteczne w swojej dziatalnosci;
zauwaza pojawiajgce sie mozliwosci rozwoju i zagrozenia, a takze jest w gotowosci do
ich odpowiedniego wykorzystania lub przeciwdziatania im;

odpowiedzialnie petni role lidera i menedzera oraz rozwija i promuje standardy
zawodowe tych rél;

przestrzega i rozwija normy i zasady etyczne w zarzadzaniu organizacjg oraz
w biznesie; dziata na rzecz promowania i przestrzegania tych zasad w $rodowisku

pracy.

Symbol efektu kierunkowego tworza:
- literowy skrét oznaczenia kierunku studiéw i podkresinik — oznaczenie kierunku studidw,
- litera W, U lub K — kategoria, odpowiednio: wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne,
- numer porzadkowy nadawany w ramach kategorii.
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja petniona w uczelni

Katarzyna Januszkiewicz

dr hab., prof. Uniwersytetu SWPS, Dziekan Wydziatu Nauk
Spotecznych w Warszawie

Agnieszka Golinska

dr, Prodziekan ds. studenckich Wydziatu Nauk Spotecznych
w Warszawie

Justyna Sarnowska-Wilczyriska

dr, Prodziekan ds. dydaktycznych Wpydziatu Nauk Spotecznych
w Warszawie
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet SWPS (dalej takze jako USWPS) jest niepubliczng uczelnig akademicky zatozong w 1996
roku. Dziatalno$¢ uczelni opiera sie o wysokiej jakosci aktywnos¢ w nauce i sztuce. Status
uniwersytetu, wowczas przymiotnikowego, uczelnia uzyskata juz w 2015 roku, jako pierwsza z uczelni
niepublicznych. W ewaluacji dziatalnosci jednostek naukowych za lata 2017-2021 Uniwersytet uzyskat
wysokie kategorie naukowe w siedmiu dyscyplinach — kategorie A+ dla nauk o polityce i administracji
oraz psychologii; kategorie A dla nauk socjologicznych, literaturoznawstwa, nauk o kulturze i religii,
sztuk plastycznych i konserwacji dziet sztuki; kategorie B+ dla nauk prawnych. Dziatalnos¢ naukowa
w obszarze dyscyplin nauki socjologiczne, nauki o polityce i administracji oraz nauki o zarzadzaniu
i jakosci nadzorowana jest przez uczelniany Instytut Nauk Spotecznych, koordynujgcy dziatalnosé
wszystkich pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych reprezentujgcych te dziedziny.

Uniwersytet SWPS zatrudnia aktualnie ponad 500 nauczycieli akademickich i ksztatci ponad 18 tysiecy
0s6b studiujgcych na blisko 50 kierunkach studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz na jednolitych
studiach magisterskich, prowadzgc ksztatcenie w szesciu lokalizacjach: w siedzibie w Warszawie oraz
w filiach w Sopocie, Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach i Krakowie. Ksztatcenie na wydzielonych
kierunkach studidow w obszarze zarzadzania prowadzone jest na poziomie studiéw pierwszego stopnia
od 2015 roku, za$ obecnie prowadzone w Warszawie kierunki studiéow pod nazwg Zarzadzanie
i przywddztwo sg prowadzone od 2017 roku. Od roku 2024/2025 podobne studia pierwszego stopnia
prowadzone s3g w filii w Krakowie.

Uniwersytet SWPS jest cztonkiem miedzynarodowych organizacji zrzeszajgcych uczelnie: EUA
(European University Association), EUPHE (European Union of Private Higher Education), sieci GALA
(Global Academy of Liberal Arts). W 2023 roku Uniwersytet SWPS zostat cztonkiem European Reform
University Alliance (ERUA), witgczajac sie jako pierwszy polski niepubliczny uniwersytet w inicjatywe
Uniwersytetow Europejskich. O wysokiej pozycji uczelni $wiadczg takze zagraniczne rankingi, takie jak:
Shanghai Global Ranking of Academic Subjects (w roku 2025 miejsce w drugiej setce dla dyscypliny
socjologia — najwyzsze wsréd polskich uczelni — oraz w czwartej setce dla dyscypliny psychologia —
drugie wsrdéd polskich uczelni); Times Higher Education (THE) World University Rankings (za rok 2025
w naukach spotecznych trzecie miejsce wsréd krajowych szkot wyzszych) i Times Higher Education
Young University Ranking (za rok 2024 miejsce pomiedzy 301. a 350., druga pozycja wsrdd polskich
uczelni).
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Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Studia na kierunku Zarzadzanie i przywddztwo, prowadzone na poziomie studidw pierwszego stopnia
oraz studidw drugiego stopnia, majg charakter interdyscyplinarny, faczac wiedze oraz wyniki badan
z czterech dyscyplin nalezgcych do nauk spotecznych: nauki o zarzadzaniu i jakosci, psychologii, nauk
socjologicznych oraz ekonomii i finanséw. Studia majg profil praktyczny, ktéry realizowany jest
poprzez systematyczny rozwéj kompetencji zawodowych i projektowych.

Studia pierwszego stopnia trwajg szes¢ semestréw i majg wymiar 180 punktéw ECTS. Studia
prowadzone sg w formie stacjonarnej w jezyku polskim oraz angielskim oraz w formie niestacjonarnej
w jezyku polskim. taczna liczba godzin w programie studidw stacjonarnych wynosi 2394, w tym 960
godzin to praktyki zawodowe (32 punkty ECTS). W formie niestacjonarnej faczny wymiar godzin
wynosi 2064.

Studia drugiego stopnia trwajg cztery semestry i majg wymiar 120 ECTS. Studia prowadzone sg
w formie stacjonarnej w jezyku angielskim oraz niestacjonarnej w jezyku polskim. taczna liczba godzin
w programie studidow stacjonarnych wynosi 1380, z uwzglednieniem 480 godzin praktyk zawodowych
(16 punktéw ECTS). W formie niestacjonarnej tgczny wymiar godzin wynosi 1200.

1.1 Koncepcja ksztatcenia

U podstawy koncepcji ksztatcenia lezy interdyscyplinarnosé zaktadajgca, ze wspotczesne problemy
zarzadcze wymagajg uwzglednienia wielu perspektyw. Obok solidnych podstaw zarzgdzania (m.in.
Zarzgdzanie organizacjami, Przedsiebiorczos¢, Organizacja i otoczenie, Praca projektowa, Kultura
przywodztwa, Kluczowe funkcje biznesowe, Relacje organizacyjne, Zarzqdzanie publiczne, Wspierajgce
funkcje biznesowe, Zmiany i innowacje w zarzgdzaniu, Zarzgdzanie strategiczne, Zarzqdzanie
w Swiecie cyfrowym, Zarzqdzanie ryzykiem, Zarzqdzanie ludZmi w organizacji, Organizacja wobec
wyzwan, Zarzqdzanie w dobie globalizacji, Modele biznesowe, Marketing i sprzedaz) programy
uwzgledniajg perspektywe psychologiczng — uwaznos$é na jednostke, pracownika, klienta, odbiorcéw
dziatalno$ci organizacji; perspektywe ekonomiczng — S$Swiadomosé zasad rynku, dystrybucji,
konsumpcji, czy socjologiczng — uwaznos$¢ na relacje spoteczne, struktury, kulture i otoczenie.
Ponadto, program jest silnie osadzony w realiach wspotczesnego $wiata, a tresci programowe
odnoszg sie do najnowszych wyzwan menedzerskich — takich jak globalizacja, automatyzacja,
réznorodnosé kulturowa, zmiany legislacyjne czy transformacje technologiczne.

Programy studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie i przywddztwo sg oparte na
idei uczenia przez doswiadczenie (learning by doing). Dlatego tez dominujacy typ efektoéw uczenia sie,
ksztattowany w trakcie studiéw zgodnie z ich profilem, stanowig umiejetnosci mozliwe do
zastosowania w konkretnych sytuacjach zawodowych. Programy dostarczajg narzedzi do stosowania
w praktyce bogatej i aktualnej wiedzy akademickiej oraz praktycznych doswiadczenn eksperckich
zrynku. Wyrazem praktycznosci kierunku sg przedmioty projektowe (Projekt spoteczny, Projekt
rozwoju organizacji, Projekt doskonalenia organizacji, Projekt zmiany spotecznej oraz Projekt
konsultingowy) bedace swoistym laboratorium pracy nad rozwigzaniami praktycznych probleméw
organizacyjnych we wspotpracy z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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Gtéwnym celem programu studidéw jest ksztatcenie pracownikéow i menedzeréow réznych szczebli
zarzadzania, charakteryzujgcych sie szerokimi kompetencjami, gotowoscig do ich aktualizacji wraz
z ewoluujgcymi  wymaganiami rynku pracy i Sciezek kariery, a takie odpowiedzialnoscig za
spoteczenstwo i $rodowisko naturalne oraz pracownikdw, organizacje, branie i gospodarke.
Konstrukcja programu umozliwia osobie absolwenckiej zbudowanie unikalnego profilu zawodowego,
dostosowanego do indywidualnych zainteresowan i aspiracji. Cel ten jest osiggniety poprzez:

1. dobdr aktualnych tresci programowych z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, uzupetnionych
o aktualng wiedze istotng z perspektywy zarzadzania wspodtczesng organizacjg z dyscyplin
psychologia, nauki socjologiczne oraz ekonomia i finanse;

2. zastosowanie aktywizujgcych i innowacyjnych metod dydaktycznych ukierunkowanych na
ksztattowanie umiejetnosci praktycznego zastosowania zdobytej wiedzy i tgczgcych proces
studiowania z praktyka biznesowga (zajecia projektowe realizowane wspdlnie z organizacjami
partnerskimi, gry strategiczne, studia przypadkdéw aktualne i zaczerpniete z praktyki biznesowej,
projekty rozwojowe itp.);

3. rozwijanie umiejetnosci oraz kompetencji istotnych dla dzisiejszego i przysztego rynku pracy oraz
Sciezki kariery osoby absolwenckiej, zgodnie z wybrang przez osobe studiujgcg S$ciezka
ukierunkowang na zastosowania zawodowe.

Taka konstrukcja programu umozliwia zaréwno przygotowanie zawodowe, jak i rozwija zdolnos$¢ do
samodzielnego planowania witasnej Sciezki rozwoju, co wzmacnia workability i employability oséb
absolwenckich programu. Realizacja programu umozliwia wejscie na rynek pracy z wiedzg,
umiejetnosciami oraz kompetencjami dostosowanymi do wspdtczesnych wymagan oraz gotowoscig
do dalszego, Swiadomego rozwoju zawodowego.

Dzieki zdobytym umiejetnosciom osoby absolwenckie sg gotowe do realizacji zadan zawodowych
w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku biznesowym. Programy studiéw na obu poziomach
ksztatcenia ktadg nacisk na rozwéj umiejetnosci oraz kompetencji miekkich, takich jak komunikacja,
wspotpraca i odpowiedzialne przywddztwo, ktore sprzyjajg budowaniu dobrostanu w miejscu pracy,
wspierajg efektywnos¢ zespotowq, innowacyjnos¢ oraz ksztattowanie kultury organizacyjnej
uwzgledniajgcej wyzwania klimatyczne i spoteczne.

Programy studiow przewidujg przedmioty obowigzkowe w kazdym semestrze, obowigzkowe
przedmioty sciezkowe, odpowiednio na trzecim roku studidow pierwszego stopnia oraz drugim roku
studiéw drugiego stopnia.

1.1.1. Cechy wyrodzniajgce koncepcje ksztatcenia

Koncepcja programu studiéw, wynikajaca z jego interdyscyplinarnego charakteru, opiera sie na
sekwencyjnym uktadzie tresci w blokach tematycznych, realizowanych w kolejnych semestrach, ktére
stopniowo pogtebiajg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne oséb studiujacych. Struktura
programu obejmuje: Blok I. Niezbednik menedzera, rozwijajacy fundamentalne i zaawansowane (na
studiach pierwszego stopnia) oraz pogtebione (na studiach drugiego stopnia) wiedze, umiejetnosci
oraz kompetencje z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci; Blok Il. Psychospoteczne aspekty
zarzqdzania, koncentrujgcy sie na uwarunkowaniach zachowan ludzi w organizacjach oraz wiedzy,
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umiejetnosciach i kompetencjach niezbednych wspodtczesnym liderom; Blok Ill. Konteksty
funkcjonowania organizacji, umozliwiajagcy rozumienie ztozonych, dynamicznych proceséw
spoteczno-ekonomicznych  wptywajacych na organizacje; Blok V. Diagnoza organizacji,
wprowadzajgcy metody i narzedzia badawcze wspierajgce analize potrzeb i wyzwan organizacyjnych;
oraz Blok V. Projektowanie zmiany organizacyjnej, ukierunkowany na ksztattowanie umiejetnosci
praktycznych w zakresie projektowania, wdrazania i prowadzenia proceséw rozwojowych oraz zmian.
Uktad blokowy zapewnia spdéjne i stopniowe przechodzenie od zdobywania podstaw teoretycznych,
przez rozwoj umiejetnosci analitycznych i spotecznych, az do praktycznej aplikacji wiedzy w projektach
realizowanych we wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zgodnie z profilem
praktycznym studiow. Wyrdznikiem programu studiow drugiego stopnia jest takze dwuletni cykl
rozwoju umiejetnosci oraz kompetencji przywédczych — Droga lidera, sktadajacy sie z czterech
uzupetniajacych sie modutdw.

Integralng cze$¢ programu, zaréwno na poziomie licencjackim, jak i magisterskim, sg przedmioty
projektowe, ktdre pozwalajg osobom studiujgcym zastosowaé zdobytg wiedze i umiejetnosci
w rzeczywistych sytuacjach spotecznych i organizacyjnych. Projekty to konkretne zlecenia, nad
ktérymi pracujg zespoty studenckie pod opiekg wyktadowcéw akademickich i mentoréw
reprezentujgcych organizacje partnerskie. Projekty na studiach pierwszego stopnia stawiajg osobe
studiujgcg w rzeczywistej sytuacji zawodowej wymagajgcej przygotowania rozwigzania ztozonego
problemu spotecznego dla organizacji, administracji lub biznesu (Projekt spoteczny), zaprojektowania
strategii rozwoju organizacji w oparciu o diagnoze jej potrzeb i potencjatu (Projekt rozwoju
organizacji) oraz opracowania optymalizacji dziatania organizacji (Projekt doskonalenia organizacji).
Projekty zrealizowane przez osobe studiujgcg s3 nastepnie opracowywane w postaci portfolio —
zestawu dokumentow, analiz i rekomendacji, ktére potwierdzajg kompetencje zdobyte podczas catego
cyklu ksztatcenia. Porzadek tych zadan w programie studiéw pierwszego stopnia prezentuje Rys.1.
Projekty na studiach drugiego stopnia wymagajg zastosowania zaawansowanych umiejetnosci
menedzerskich do przygotowania zmiany spotecznej (Projekt zmiany spotecznej) oraz do petnienia roli
konsultanta organizacyjnego (Projekt konsultingowy).

Rysunek 1. Metodyka realizacji procesu dyplomowania na studiach pierwszego stopnia

Praca projektowa
Zarzadzanie projektem Seminarium licencjackie
Podstawowe narzedzia do N . N Praca nad portfolio

. ) . Projekt rozwoju organizacji
zarzgdzania projektami dyplomowym
Efektywna praca zespotowa

Semestr 3 Semestr 5

Semestr 2 Semestr 4 Semestr 6

Projekt spoteczny Projekt doskonalenia
organizacji

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Program studidw pierwszego stopnia nie przewiduje przygotowania pracy dyplomowej. W trakcie
seminarium licencjackiego w ostatnim semestrze studidow studenci przygotowujg portfolio oraz
przygotowuja sie do egzaminu dyplomowego. Studenci studidw drugiego stopnia przygotowujg prace
dyplomowa w ramach dwusemestralnego seminarium magisterskiego, zaplanowanego na trzeci
i czwarty semestr studiéw.

Rysunek 2. Metodyka realizacji procesu dyplomowania na studiach drugiego stopnia

Projekt konsultingowy

kompleksowe rekomendacje dotyczgce

Badania i projekty usprawnien, rozwoju, innowacji lub transformacii
Metody badania rynk Seminarium magisterskie 1
e*."‘k’t\“ : ;arzadzama Konceptualizacja wtasnego projektu
projektam dyplomowego
Semestr 2 Semestr 4

Semestr1 Semestr 3
Stosowane analizy Seminarium
danych spotecznychi magisterskie 2
rynkowych
Finalizacja projektu
Solidne przygotowanie dyplomowego.
praktyczne do prowadzenia Badanie empiryczne,
badan wtasnych w dziatalnosci budowanie rekomendacji
zarzgdcezej praktycznych dla organizacji

Projekt zmiany
spotecznej

Projektowanie dziatania w celu
poprawy jakosci zycia
pracownikéw, klientdw,

odbiorcow dziatalnosci
organizacji

Zrédto: opracowanie wiasne.

Elementem indywidualizacji procesu ksztatcenia w ramach programu jest mozliwo$é wyboru sciezki
specjalizacyjnej, ktéra umozliwia osobom studiujgcym pogtebianie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
w obszarach zgodnych z ich zainteresowaniami i planami zawodowymi — na studiach pierwszego
stopnia poprzez Sciezki Start-up oraz Zarzadzanie projektami (w wymiarze 24 ECTS), a na studiach
drugiego stopnia poprzez $ciezki Menedzer oraz Przedsiebiorca (w wymiarze 16 ECTS).

Sciezki na studiach pierwszego stopnia odpowiadajg na potrzeby rynku pracy oraz s zgodne
z profilem praktycznym kierunku, umozliwiajagc osobom studiujgcym rozwdj umiejetnosci oraz
kompetencji w wybranych, wysoko cenionych na rynku obszarach — tworzenia i prowadzenia nowych
przedsiewzie¢ (Sciezka Start-up) lub zaawansowanego zarzadzania projektami w zfozonych
$rodowiskach organizacyjnych (Sciezka Zarzadzanie projektami). Na studiach drugiego stopnia, na
trzecim semestrze studidow, studenci dokonujg wyboru jednej z dwdch Sciezek specjalizacyjnych.
Zajecia na Sciezce Menedzer umozliwig osobom studiujgcym poznanie konkretnych obszaréw, ktére
sg istotne z punktu widzenia osoby zarzadzajacej organizacjg lub jej czescia. Sciezka ta jest skierowana
jest do studentek i studentéow planujgcych rozwijaé kariere w roli lideréw, menedzeréw liniowych
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i Sredniego szczebla, konsultantéw lub osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie zespotami, procesami
i zmiang organizacyjna. Sciezka Przedsiebiorca jest skierowana do 0séb zainteresowanych tworzeniem
i rozwijaniem wfasnej dziatalnos$ci gospodarczej lub startupu, a takze wdrazaniem przedsiebiorczych
inicjatyw w ramach istniejgcych organizacji. Dzieki $ciezkom studenci i studentki mogg pogtebiac
wiedze, umiejetnosci i kompetencje eksperckie, zgodnie ze swoimi planami zawodowymi i kierunkiem
dalszego rozwoju.

1.1.2. Wykorzystanie wzorcow krajowych i miedzynarodowych

Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie aktywnie wspdtpracuje z miedzynarodowymi organizacjami
akredytacyjnymi i rozwojowymi, ktére odgrywajg istotng role w doskonaleniu jakosci dydaktyki oraz
w wyznaczaniu strategicznych kierunkdw rozwoju. Cztonkostwo w takich stowarzyszeniach jak
Principles for Responsible Management Education (PRME), Central and East European Management
Development Association (CEEMAN) oraz Business Graduates Association (BGA) stanowi fundament
systematycznego benchmarkingu wzgledem najlepszych szkét biznesu na Swiecie. Te relacje
miedzynarodowe przektadajg sie na konkretne efekty rozwojowe dla koncepcji programu Zarzgdzanie
i przywodztwo, zaréwno w obszarze tresci ksztatcenia, jak i stosowanych metod dydaktycznych.

Dziatanie takie jest mozliwe dzieki obecnosci przedstawicieli wydziatu w inicjatywach organizowanych
przez partneréw, miedzy innymi udziat Pefnomocnika ds. jakosci dr hab. Marty Zerkowskiej-Balas,
prof. USWPS w CEEMAN Program Management Seminar (2024), podczas ktérego analizowano m.in.
najnowsze trendy w szkolnictwie wyzszym oraz zastosowania sztucznej inteligencji w dydaktyce
i zarzadzaniu programami oraz udziat Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych dr hab. Katarzyny
Januszkiewicz, prof. USWPS, w 32nd CEEMAN Annual Conference “Entrepreneurship in the Digital
Age: CEEMAN Members’ Responses” (2024), gdzie omawiano wyzwania i zagrozenia wynikajgce
z postepujgcej digitalizacji pracy menedzera oraz konsekwencje tych proceséw dla konstrukcji
programéw biznesowych. Whnioski z tych wydarzen staty sie istotnym elementem prac nad
aktualizacjg metod dydaktycznych oraz wdrozenia projektéw zwigzanych z Al w procesie ksztafcenia.
Rozpoznanie znaczenia tych dziatan dla rozwoju programu doprowadzity do powotania Petnomocnika
ds. innowacji oraz przygotowania agendy dziatarn w tym zakresie na rok 2025/2026.

Rozwdj kierunku Zarzadzanie i przywodztwo jest Swiadomie ukierunkowany na wykorzystanie
miedzynarodowych wzorcéw ksztatcenia biznesowego, co umozliwia biezgcg konfrontacje programu
z miedzynarodowymi trendami. Udziat w 33rd CEEMAN Annual Conference “The Role of Business
Schools in a New World Order” (2025) stat sie przyczynkiem do refleksji nad kierunkiem dalszego
rozwoju programu, zgodnego z globalnymi oczekiwaniami wobec szkét biznesu w obliczu
polikryzyséw. Istotnym impulsem rozwojowym byta réwniez prezentacja Creating diploma portfolio
instead of academic BA thesis — the experiences from the SWPS University w panelu Pedagogy
‘just-in-time’? Between participation and acquisition, citizenship and employability podczas
konferencji ERUA Third Annual Summit — 2023. WHY UNIVERSITIES? w Roskilde (2023), ktéra
pozwolita na wymiane doswiadczen dotyczacych form weryfikacji efektéw uczenia sie, jak rowniez
catego procesu dyplomowania na studiach praktycznych pierwszego stopnia. Zagadnienia te sg na
biezaco poddawane dyskusji zaréwno w ramach Rady programowej kierunku Zarzadzanie
i przywddztwo, jak i Kolegium Wydziatu.
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Kluczowym krokiem, nadajgcym podejmowanym w ramach programu dziataniom wyrazne ramy
strategiczne, byto dotaczenie Uniwersytetu SWPS do European Reform University Alliance (ERUA),
podpisanie Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni (MNiSW, 2023) oraz dofaczenie Wydziatu
Nauk Spotecznych w Warszawie do cztonkdédw UN Principles for Responsible Management Education
(PRME). Dotaczenie do PRME stanowito jednoczes$nie deklaracje realizacji obranej w ramach koncepgcji
programu drogi (Zasada 1 PRME — Purpose) i podstawe do systematyzacji wielu wczesniej
podejmowanych dziatarn w duchu odpowiedzialnego zarzgdzania. Zgodnie z Zasadg 2 PRME (Values),
w realizacji programu wzmocniono tresci zwigzane z etykg zawodowg menedzera, zrbwnowazonym
rozwojem (w tym ESG), ochrong wiasnosci intelektualnej oraz projektowaniem zmian spotecznych
wspierajgcych dobrostan interesariuszy. Obecnos$¢ tych tresci w kartach przedmiotéw oraz efektach
uczenia sie znajduje takze odzwierciedlenie w sylwetce osoby absolwenckiej, ktéra opisuje wiedze,
umiejetnosci oraz kompetencje zgodne z globalnymi standardami ksztatcenia odpowiedzialnych
liderow.

W realizacji programu kluczowe znaczenie ma réwniez orientacja na uczenie poprzez realne wyzwania
spoteczne i etyczne, zgodnie z Zasadg 3 PRME (Method). Zajecia projektowe oraz metody dydaktyczne
oparte na analizie rzeczywistych przypadkdw, problemoéw i dylematéw etycznych pozwalajg osobom
studiujgcym ksztattowaé umiejetnosci niezbedne do odpowiedzialnego dziatania w rzeczywistych
organizacjach. Dopetnieniem tego podejscia jest rozwijanie wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z biznesem, administracjg publiczng i organizacjami spotecznymi.
W programie realizowane sg przedmioty projektowe wspéttworzone z partnerami zewnetrznymi
(trzy na studiach pierwszego stopnia i dwa na studiach drugiego stopnia), co umozliwia osobom
studiujgcym prace nad realnymi wyzwaniami organizacji. Waznym uzupetnieniem tego komponentu
sg inicjatywy otwierajgce osobom studiujgcym dostep do doswiadczen praktykdw i lideréw.
W ramach cyklu ,Liderzy ucza lideréw” zorganizowano seminaria z wybitnymi przedstawicielami
Swiata nauki i biznesu, m.in. prof. Leszkiem Balcerowiczem, Jens’em Ocksen’em (CEO Volkswagen) czy
dr Agnieszkg Gajewska (Partner PwC, Global Government & Public Services Leader, CEE Clients
& Markets Leader). Z kolei inicjatywa , Gos¢ na zajeciach”, w ramach ktdrej praktycy uczestnicza
w zajeciach tematycznych, pozwala osobom studiujgcym konfrontowac teorie z doswiadczeniem
ekspertow. Dziatania te wspdlnie realizujg Zasade 4 PRME (Partnership), podkreslajgcg znaczenie
wspotpracy z interesariuszami w ksztatceniu odpowiedzialnych lideréow.

Program studiow odwotuje sie rdwniez do zasady 5 PRME (Research), akcentujgcej koniecznosc
wykorzystywania wynikéw badan naukowych w dydaktyce. Wyniki badan pracownikéw sg regularnie
wykorzystywane na zajeciach, wzbogacajagc proces uczenia o aktualne dane i studia przypadkéw
(m.in. projekt “Social entrepreneurship — basic course” — przedmioty: Innowacyjnos¢ i innowacje
w biznesie; projekt ,Kultura organizacyjna w procesach akulturacji miedzynarodowych
profesjonalistéow w Polsce” (Narodowe Centrum Nauki 2022/06/X/HS4/01099) — przedmioty: Kultura
organizacyjna, Roznorodnos¢ w organizacji, Zarzqdzanie kulturg organizacyjng; projekt ,,Organizacje
w czasach spotfecznych i cyfrowych przemian — specyficzne i niespecyficzne manifestacje
organizacyjnych zachowan transformatywnych” — przedmioty: Zachowania ludzi w organizacji,
Zachowania organizacyjne; projekt ,Konsekwencje Elastycznosci Zachowan Organizacyjnych
Pracownikéw [k-EZOP] — preferencje i oczekiwania Polakdw wobec skréconego tygodnia pracy” —
przedmioty: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi; Seminarium magisterskie; projekt: ,ldentyfikacja
podmiotéw prawnych w systemach governance administracji publicznej” (Narodowe Centrum Nauki
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2024/08/X/HS5/00945) — przedmioty: Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
projekt: ,Model efektywnego zarzadzania rozproszonym dziedzictwem martyrologicznym” —
przedmioty: Zarzgdzanie strategiczne, Koncepcje zarzqdzania; projekt: ,MUZEOMETR: Zintegrowany
system parametryzacji i oceny efektywnosci muzedw oraz innych instytucji kultury dziatajgcych
w obszarze polityki pamieci” — przedmioty: Nauka o organizacji, Koncepcje zarzqdzania, Zarzqdzanie
strategiczne, Wprowadzenie do metodologii badan spofecznych wykorzystujgce dorobek badawczy
osrodka Mtodzi w Centrum Lab). Dzieki dziataniom synergicznym miedzy aktywnoscig badawcza
i dydaktyczng pracownikéw wydziatu, program odzwierciedla s$wiatowe tendencje w kierunku
evidence-based management.

Istotnym obszarem realizacji zasad PRME jest réwniez rozwijanie kultury dialogu i wymiany wiedzy.
Zgodnie z Zasadg 6 (Dialogue), studenci majg mozliwos¢ przedstawiania swoich projektow oraz
dyskutowania nad nimi w ramach specjalnego bloku studenckiego konferencji ,Innowacje spoteczne”,
organizowanej cyklicznie przez Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie. Forma dialogu jest rdwniez
obecnos$¢ oséb absolwenckich kierunku w charakterze gosci na zajeciach, co daje mozliwosé nie tylko
podzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem, ale réwniez rozmowy na temat adekwatnosci tresci
nauczania i ich przydatnosci na rynku pracy. Dziatania te wpisujg sie réwniez w miedzynarodowy
trend promowania uczenia sie przez cate zycie. W duchu dobrych praktyk szkét biznesu program
wzmacnia relacje z osobami absolwenckimi oraz promuje ich dalszy rozwdj, budujgc trwata
spotecznos$¢ odpowiedzialnych lideréw w programie Absolwent ZiP. Sygnaty ptyngce od interesariuszy
sg réwniez waznym elementem dziatan rozwojowych podejmowanych w ramach programu.

Cztonkostwo w miedzynarodowych sieciach przektada sie réwniez na konkretne korzysci dla oséb
studiujacych, zapewniajgc im dostep do projektéw, wydarzen i inicjatyw o charakterze globalnym.
W semestrze zimowym 2025, dwodch studentow kierunku brato udziat w Hackathonie ERUA
Hack4lmpact 2025, uczestniczyto w ERUA Winter School (University of the Aegean w Grecji), gdzie
prowadzili takze warsztaty dla oséb studiujgcych na temat design thinking w projektach spotecznych.
Przyktadem jest takze 5-dniowy miedzynarodowy Startup Bootcamp “From Idea to Impact”, ktéry
odbyt sie w maju 2025 roku na Mykolas Romeris University w Wilnie w ramach sojuszu ERUA
i programu Erasmus+, w ktérego wspdtorganizacje po stronie Uniwersytetu SWPS zaangazowana byfa
dr Magdalena Kubdw z Katedry Zarzadzania i w ktédrym udziat wzieta jedna ze studentek kierunku.
Aby zapewni¢ sprawng koordynacje tych dziatan i wzmocni¢ aktywnos$é oséb studiujgcych
miedzynarodowych, w r.a. 2025/2026 powotano Koordynatora ds. programéw w jezyku angielskim,
odpowiedzialnego za wspdtprace z partnerami i wigczanie osdéb studiujgcych w inicjatywy
miedzynarodowe. Tym samym kierunek faczy edukacje odpowiedzialnego przywddztwa
z przygotowaniem do funkcjonowania w globalnym, wielokulturowym $rodowisku.

Podsumowujgc, program Zarzadzanie i przywddztwo zmienia sie w kierunku wyznaczanym przez
wiodgce miedzynarodowe standardy odpowiedzialnego zarzadzania. Integracja Zasad PRME
w strukturach  programu, uczestnictwo w globalnych sieciach i aktywna wspdtpraca
z miedzynarodowymi partnerami stanowig nie tylko punkt odniesienia, ale takze kluczowy element
rozwoju kierunku.
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1.2 Zwiazek koncepcji ksztatcenia z misja i strategia uczelni

Wartosci, cele i dziatania strategii Uniwersytetu SWPS na lata 2024-2029 (zatgcznik 2.8) znajduja

bezposrednie odzwierciedlenie w koncepcji ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie i przywddztwo, ktéra

zaktada wyposazenie o0sob studiujgcych w interdyscyplinarng wiedze, praktyczne umiejetnosci

i zestaw kompetencji spotecznych pozwalajgcych im z sukcesem wejs¢ na rynek pracy i realizowac

swoje ambicje zawodowe. Ta koncepcja ksztatcenia realizuje cele Uniwersytetu SWPS w ramach

kazdego z pieciu wymienionych w Strategii obszardéw.

1.

Program studiéw realizuje cele w obszarze Edukacja akademicka poprzez interdyscyplinarne
podejscie, integrujgce wiedze z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci, psychologii, nauk
socjologicznych oraz ekonomii i finanséw. Struktura programu umozliwia osobom studiujgcym
wybdr sciezek specjalizacyjnych, dostosowanych do ich aspiracji. Wszystkie osoby studiujgce
realizujg praktyki zawodowe, przedmioty projektowe oraz zajecia o charakterze warsztatowym,
co pozwala na tgczenie teorii z praktykg oraz samodzielne ksztattowanie S$ciezki rozwoju
zawodowego.

Zgodnie z celami obszaru Nauka i sztuka program studiéw jest zbudowany na solidnych
podstawach naukowych i merytorycznych. Obejmuje aktualng wiedze z zakresu nauk
o zarzadzaniu i jakosci oraz innych dyscyplin wspierajgcych, bazujgc na badaniach
i wspodtfczesnych trendach. Dodatkowo, miedzy innymi w ramach przedmiotéw projektowych,
osoby studiujgce sg wtaczane w dziatania badawczo-projektowe we wspdtpracy z otoczeniem
zewnetrznym. Program przyczynia sie do rozwoju kompetencji analitycznych, strategicznych
i wdrozeniowych — istotnych z perspektywy dziatalnosci badawczej i praktyki biznesowe;j.

Program studidw przewiduje aktywng wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
zgodnie z celami obszaru Dziatalnos¢ publiczna. Osoby studiujgce uczestniczg w projektach
realizowanych z partnerami zewnetrznymi, analizujg rzeczywiste przypadki biznesowe i uczg sie
projektowania wartosci w réznych kontekstach spotecznych. W ramach zaje¢ rozwijajg
umiejetnosci w zakresie etycznego zarzadzania, wdrazania innowacji i odpowiedzialnosci
spotecznej, co pozwala im pdzniej dziata¢ na styku sektora prywatnego, publicznego i organizacji
pozarzgdowych.

Nawigzujgc do celdow obszaru Wspdlnota uniwersytecka program studidw promuje postawy
odpowiedzialnego przywddztwa, empatii, dialogu i wspdtpracy. Ktadzie duzy nacisk na rozwdj
kompetencji miekkich i spotecznych, takich jak komunikacja, samoswiadomosé, tolerancja,
rozwigzywanie problemow i praca zespotowa. Osoby studiujgce uczg sie nie tylko zarzadzania
zespotami, ale takze tworzenia kultury organizacyjnej, w ktorej kluczowym staje sie dobrostan
i bezpieczenstwo psychologiczne pracownikédw. Ponadto, znajdujace sie w programach studidw
przedmioty zwigzane z analizg danych i wykorzystaniem narzedzi informatycznych odnoszg sie do
dziatan strategicznych zwigzanych z kompetencjami cyfrowymi. W programie uwzgledniono takze
dziatania sprzyjajgce integracji, réznorodnosci i wigczaniu w zycie akademickiej wspdlnoty.
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5. Zgodnie z celami obszaru Srodowisko naturalne program studiéw uwzglednia komponenty
zwigzane z odpowiedzialnosciag srodowiskowg i zréwnowazonym rozwojem. Osoby absolwenckie
s3 przygotowywane do podejmowania decyzji w kontekscie spoteczno-srodowiskowym,
projektowania modeli biznesowych z uwzglednieniem kryteribw ESG i reagowania na
wspotczesne wyzwania cywilizacyjne. Edukacja w tym zakresie nie ogranicza sie do pojedynczych
przedmiotéw, lecz jest obecna jako spéjny komponent catego procesu ksztatcenia.

Programy studiow na kierunku Zarzgdzanie i przywddztwo na Wydziale Nauk Spotecznych
w Warszawie w sposéb systemowy i spojny realizuje zatozenia strategii Uniwersytetu SWPS.
W zgodzie z wartosciami, ktére sg elementem misji USWPS, studia na kierunku Zarzgdzanie
i przywodztwo ksztatcg lideréw, ktérzy dziatajg w zgodzie z wartosciami, szacunkiem do ludzi i troska
o planete.

1.3 Zwigzek koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego

Wspdtczesna rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza, w ktérej ksztatcy sie i rozwijajg przyszli liderzy
oraz menedzerowie, jest gteboko osadzona w kontekscie niepewnosci, ztozonosci i szybko
zmieniajgcych sie warunkdéw zycia. Pojecie ,rozedrgania” dobrze oddaje ten stan — odnosi sie ono do
sposobdéw myslenia, doswiadczania i dziatania mtodych ludzi w obliczu trwatej niestabilnosci, zaréwno
na poziomie jednostkowym, jak i systemowym®.

Zjawisko to przejawia sie na trzech kluczowych poziomach:

- Makrospotecznym — obejmujacym niestabilnos¢ struktur politycznych, ekonomicznych
i globalnych; wyzwania zwigzane z transformacjami technologicznymi, kryzysami klimatycznymi
czy spotecznymi nieréwnosciami. To witasnie w takich warunkach funkcjonujg wspdtczesne
organizacje, a wiec i ich przyszli liderzy.

- Mezostrukturalnym — dotyczagcym zmieniajgcych sie modeli wspdlnotowosci, relacji rodzinnych,
przynaleznosci do organizacji i grup spotecznych, ktére dawniej petnity role kotwic stabilnosci.

- Mikrospotecznym — zwigzanym z osobistymi doswiadczeniami mtodych dorostych, dla ktérych
niepewnos¢ staje sie codziennoscig w obszarach relacji, pracy, edukacji czy decyzji zyciowych.

Wielos¢ i zmiennos¢ tych doswiadczen powoduje, ze proces wchodzenia w dorostos¢, a wraz z nim
przygotowanie do rél menedzerskich i liderskich, wymaga nie tylko wiedzy, ale przede wszystkim
umiejetnosci adaptacyjnych, odpornosci psychicznej, kompetencji relacyjnych oraz gtebokiej
Swiadomosci spotecznej i kulturowe;j.

Studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie i przywddztwo na Uniwersytecie SWPS
odpowiadajg na te wyzwania, ksztatcac liderdw oraz manageréw nizszego i Sredniego szczebla
gotowych dziata¢ w realiach polikryzysu, transformacji spotecznych oraz przesuniecia tradycyjnych
wzorcoéw realizacji kariery zawodowej. Osoby studiujace zdobywajg nie tylko umiejetnosci oraz
kompetencje analityczne i strategiczne, ale rdwniez uczg sie rozumieé i prowadzi¢ ludzi w warunkach
niejednoznacznosci, budowac kulture zaufania, prowadzi¢ organizacje ku innowacji i dziatac¢
odpowiedzialnie spotfecznie.

! Na podstawie projektu ULTRAGEN:
swps.pl/nauka-i-badania/projekty/42-projekty-naukowe/23009-wchodzenie-w-doroslosc-w-czasach-ultra-niepewnosci
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Wychodzac z zatozenia, ze zmiennos¢ nie jest juz wyjatkiem, lecz stata sie nowg normg, program
wspiera osoby studiujgce w rozwoju ich sprawczosci, refleksyjnosci i umiejetnosci zarzadzania sobg
oraz zespofami w warunkach ciggtej zmiany. Tym samym ksztatci nowoczesnych przywdédcow, ktérzy
rozumiejg kontekst i potrafig w nim swiadomie dziataé.

Sciezki zawodowe oséb absolwenckich kierunku sg coraz trudniejsze do przewidzenia — zaréwno pod
wzgledem branzy, regionu geograficznego czy kraju, jak i kontekstu kulturowego, w ktérym bedg
realizowac¢ swoje aspiracje. W zwigzku z tym kluczowym elementem koncepcji ksztatcenia jest
rozwijanie ogdlnych kompetencji wysoko cenionych na rynku pracy, zgodnych z wynikami
wspotczesnych analiz i raportéw (m.in. World Economic Forum). W programie studiéw rozwijanych
jest dziesie¢ takich kompetencji: (1) myslenie analityczne; (2) odpornosé, elastycznosé, zwinnosé;
(3) przywoddztwo; (4) myslenie kreatywne; (5) motywacja i samoswiadomosé; (6) umiejetnosé
korzystania z technologii cyfrowych; (7) postawa uczenia sie przez cate zycie; (8) myslenie projektowe
i procesowe; (9) przedsiebiorczos¢ oraz (10) myslenie krytyczne.

Koncepcja ksztatcenia jest systematycznie doskonalona w Scistym powigzaniu z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz dynamicznie zmieniajgcym sie rynkiem pracy. Jej zbieznos$¢ ze strategia
Uczelni oraz z dyscyplinami naukowymi, do ktdérych kierunek zostat przyporzadkowany, zapewnia
zarowno zgodno$¢ merytoryczng, jak i spdjnosé funkcjonalng procesu ksztatcenia. Koncepcja
ta uwzglednia takze aktualny postep w obszarach praktyki zawodowej wifasciwych dla nauk
o zarzadzaniu i jakosci, przektadajgc sie na dobdr tresci i metod dydaktycznych odpowiadajgcych
realnym wyzwaniom, z jakimi mierzg sie wspotczesni menedzerowie, liderzy zespotdw czy projektanci
zmian organizacyjnych.

Kluczowym elementem ksztattowania oraz doskonalenia koncepcji ksztatcenia jest zaangazowanie
szerokiego grona interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. W ramach kierunku powotano Komisje
ds. programowych, ztozong z przedstawicieli dyscyplin naukowych przypisanych do kierunku, co
zapewnia state monitorowanie zgodnosci programu studiéw z przyjetg koncepcjg ksztatcenia oraz
umozliwia wnikliwg analize sygnatéw ptyngcych z otoczenia. Komisja petni centralng role w procesie
identyfikowania potrzeb rozwojowych programu — rozpatrujagc na comiesiecznym spotkaniach
informacje pochodzace zaréwno od partneréw instytucjonalnych wspétpracujgcych z kierunkiem, jak
iod dydaktykéw realizujgcych zajecia w ramach wspdtpracy indywidualnej. Sugestie, analizy
i rekomendacje formutowane przez Komisje sg przekazywane wtadzom wydziatu i stanowig podstawe
dziatan rozwojowych dla programu. Realny wptyw prac Komisji odzwierciedlajg zmiany wprowadzone
w programie studidw od naboru w roku akademickim 2024/2025. Obejmujg one m.in. wzmocnienie
i rozwiniecie tresci kierunkowych efektéw uczenia sie w obszarach kluczowych dla wspdtczesnego
ksztatcenia, takich jak: wiedza o fundamentalnych dylematach wspodtczesnej cywilizacji; etyczne
uwarunkowania dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studidw; praktyczne zastosowanie
wiedzy; wykorzystanie zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych; udziat i prowadzenie
debat; samodzielne planowanie i realizacja uczenia sie przez cate zycie; realizacja zobowigzan
spotecznych, wspdtorganizowanie dziatan na rzecz otoczenia; inicjowanie aktywnosci prospotecznych
czy przestrzeganie zasad etyki zawodowej. Wzmocniono réwniez wyrdzniki koncepcji programu
wynikajgce z dorobku zespotu Katedry Zarzadzania, w szczegdlnosci dotyczace innowacji spotecznych,
zmiany spotecznej i dbatosci o jakos¢ zycia.
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Wprowadzona modyfikacja efektéw uczenia sie pozwolita wyrazniej zaakcentowac te elementy profilu
osoby absolwenckiej, ktére stanowig o unikatowosci kierunku prowadzonego na Wydziale Nauk
Spotecznych w Warszawie w porédwnaniu z ofertg innych jednostek ksztatcgcych w dyscyplinie nauki
o0 zarzadzaniu ijakosci. Zmiany te uwzgledniajg proces ksztatcenia w perspektywie piecioletniej,
umozliwiajgc kandydatom realizacje spdjnej, sekwencyjnej $ciezki ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie
i przywodztwo.

W bezposredniej reakcji na gtebokie zmiany organizacyjne i technologiczne wywotane pandemia
COVID-19, w programie kierunku wprowadzono réwniez szereg modyfikacji odzwierciedlajgcych
transformacje modeli pracy. Zaréwno wyniki analizy badain wtfasnych (m.in. projekt: ,Konsekwencje
elastycznosci zachowan organizacyjnych pracownikdw” 2020-2021), jak i biezgce oraz informacje
ptynace od partneréw (réwniez w kontekscie przedmiotéw projektowych) jednoznacznie wskazujg na
rosngce znaczenie umiejetnosci i kompetencji zwigzanych z zarzagdzaniem zespotami rozproszonymi,
pracg zdalng i hybrydowsa, elastycznoscig organizacyjng oraz zdolnosciag do funkcjonowania
w Srodowiskach opartych na wspétdzielonej informacji. W odpowiedzi na te potrzeby w realizacje
programu witgczono tresci i metody dydaktyczne odzwierciedlajgce wspotczesne realia organizacyjne,
w ktérych umiejetnos¢ koordynacji proceséw i wspdtpracy w przestrzeni cyfrowej stanowi kluczowy
element profesjonalnego profilu menedzerskiego.

Réwniez zajecia projektowe oraz warsztatowe umozliwiajg osobom studiujgcym rozwijanie
umiejetnosci pracy w zespotach rozproszonych oraz zarzadzania zadaniami i komunikacjg
w srodowisku cyfrowym. Dla kazdego przedmiotu utworzony jest profil Google Classroom, a osoby
studiujgce systematycznie pracuja z wykorzystaniem profesjonalnych narzedzi wspierajgcych
wspotprace online, takich jak: Google Meet (komunikacja synchroniczna i moderacja spotkan
zespotowych), Google Docs oraz Google Sheets (tworzenie i edycja wspotdzielonych dokumentow
oraz analityka danych w czasie rzeczywistym), a takze Miro (praca kreatywna i projektowa
z wykorzystaniem wirtualnych tablic, modeli i map proceséw). Rozwigzania te zostaty wprowadzone
nie w formie ¢éwiczen technicznych, ale jako integralna cze$¢ procesu dydaktycznego — osoby
studiujgce uczg sie ich poprzez prace projektowg, moderowanie spotkan, prototypowanie rozwigzan,
przygotowywanie wspdlnych raportéw oraz w codziennej wspétpracy z osobami prowadzgcymi
zajecia.

W rezultacie wprowadzonych rozwigzan kompetencje cyfrowe, umiejetno$¢ pracy w elastycznych
strukturach organizacyjnych oraz zdolno$¢ do skutecznego funkcjonowania w rozproszonych
zespofach staty sie istotnym elementem kierunku. Zmiany te wzmacniajg zgodnos¢ programu
z aktualnymi trendami w praktyce zarzadzania oraz odpowiadajg oczekiwaniom pracodawcow, dla
ktérych praca hybrydowa, kultura wspétdzielenia wiedzy i biegtos¢ w narzedziach wspdtpracy
stanowig obecnie standard rynkowy.

Proces doskonalenia koncepcji ksztatcenia jest takze silnie oparty na systematycznym pozyskiwaniu
danych od rdznorodnych grup interesariuszy. Kluczowg role odgrywa Rada interesariuszy, ktorej
dziatalno$¢ zostata sformalizowana w r.a. 2025/2026. Dane pochodzg takze z biezgcych narzedzi
ewaluacyjnych: wynikéw ewaluacji zaje¢, badan satysfakcji oséb studiujgcych, obserwacji zgtaszanych
przez starostéw grup, a takze z sygnatéw pochodzacych od osdéb absolwenckich, w tym poprzez
aktywnos¢ Klubu Absolwenta. Istotnym zrédtem wiedzy sg réwniez opinie dydaktykéw prowadzgcych

Uniwersytet SWPS | Raport samooceny| Zarzadzanie i przywddztwo | profil praktyczny | 2025/2026
23



zajecia oraz doswiadczenia partnerow przedmiotow projektowych, oséb i instytucji wspotpracujgcych
z osobami studiujgcymi bezposrednio w procesie realizacji zadan praktycznych.

Przedmioty projektowe stanowig szczegdlnie wartosciowy obszar wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Semestralne projekty realizowane we wspodtpracy z przedstawicielami
organizacji o zréznicowanym profilu (sektor publiczny, NGO, sektor prywatny) pozwalajg na biezaca
ocene przygotowania merytorycznego osO6b studiujgcych oraz diagnoze ich kompetencji
interpersonalnych i zespotowych. Informacje zwrotne z tych wspétprac byty poczgtkowo zbierane
i raportowane przez Koordynatora ds. projektowych, jednak dostrzegajac ich strategiczne znaczenie
dla rozwoju kierunku, w roku akademickim 2024/2025 wprowadzono rozwigzanie o charakterze
systemowym: Exit Interview (El). Jest to ustrukturyzowany proces wywiadéw pogtebionych
z partnerami przedmiotéw projektowych, ktérego celem jest uporzagdkowane pozyskiwanie wiedzy,
a nastepnie jej wykorzystanie w modyfikacjach programu. Wiasnie w odpowiedzi na raport El,
ewaluacje wewnetrzng, cykliczne konsultacje z kadrg dydaktyczng i osobami studiujgcymi oraz
rekomendacje z Raportu Petnomocnika ds. jakosci, zainicjowano kompleksowy proces aktualizacji
standardéw realizacji przedmiotéw projektowych na kierunku. Podstawowym celem zmiany jest
wprowadzenie progresywnej i horyzontalnej spdéjnosci dydaktycznej, zapewniajgcej narastanie
kompetencji oraz wyrazne rozrdznienie poziomu zaawansowania pierwszego i drugiego stopnia
studidw. Zmiany koncentrujg sie na implementacji logiki Project Management, uszczegétowieniu
kryteriow oceny o mierniki zarzagdcze (SMART, Ryzyko, KPI) oraz na strukturalnym wyeksponowaniu
kluczowego wytworu projektu. Obecnie nowe standardy sg przedmiotem pilotazowego studium
w ramach przedmiotu Projekt spotfeczny w semestrze zimowym 2025/2026 — studia niestacjonarne.
Taki etap umozliwia ewaluacje dydaktycznej trafnosci i precyzyjne dostosowanie wytycznych.
Docelowo, petna standaryzacja i implementacja zaktualizowanych wymagan dla wszystkich
przedmiotéw projektowych zaplanowana jest od roku akademickiego 2026/2027.

Warto podkresli¢, ze systemowe podejscie do wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
stanowi fundament doskonalenia programu kierunku Zarzadzanie i przywddztwo. Dzieki temu
koncepcja ksztatcenia pozostaje S$cisSle powigzana z aktualnymi potrzebami rynku pracy oraz
dynamicznymi zmianami zachodzgcymi w praktyce zarzadzania. Kluczowa role odgrywa tu zaréwno
biezacy dialog z interesariuszami zewnetrznymi, jak i petne wykorzystanie wiedzy oraz doswiadczenia
interesariuszy wewnetrznych (kadry dydaktycznej, osdb studiujacych, starostéw grup i osdb
absolwenckich). Warto podkresli¢, ze wprowadzane zmiany nie s3 odpowiedziami incydentalnymi,
lecz rezultatem konsekwentnie realizowanej, opartej na danych i wielostronnym dialogu polityki
wspotpracy z interesariuszami. Takie podejscie umozliwia nie tylko zachowanie spdjnosci programu ze
strategig Uczelni i dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany, lecz takze systematyczne
uwzglednianie postepu w praktyce zawodowe] i gospodarczej. Dzieki temu program rozwija sie
w kierunku zgodnym z oczekiwaniami pracodawcéw i wyzwaniami wspodtczesnego rynku pracy,
a osoba absolwencka uzyskuje kompetencje adekwatne do rzeczywistych potrzeb otoczenia oraz
przysztych rél zawodowych.
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1.4 Kierunkowe efekty uczenia sie

Program ma charakter interdyscyplinarny, co znajduje odzwierciedlenie w przypisaniu go do czterech
dyscyplin naukowych wchodzgcych w sktad dziedziny nauk spotecznych: nauk o zarzadzaniu i jakosci
(dyscyplina wiodaca), psychologii, nauk socjologicznych oraz ekonomii i finanséw. Kazda z tych
dyscyplin wnosi do programu unikalng perspektywe poznawcza, odpowiadajgcg na rézne wyzwania,
przed ktérymi stojg wspotczesne organizacje i ich liderzy. Cho¢ nalezy jednak podkresli¢, ze nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci stanowig dyscypline wiodaca tego programu (62% — studia pierwszego stopnia;
63% — studia drugiego stopnia), co gwarantuje, ze studenci zdobywajg pogtebiong wiedze z zakresu
zasad funkcjonowania organizacji, narzedzi i metod zarzadzania, projektowania zmian organizacyjnych
czy analizy proceséw biznesowych. Obok niej silnie reprezentowana jest psychologia (22% — studia
pierwszego stopnia; 20% — studia drugiego stopnia), ktéra wspiera rozwdj umiejetnosci oraz
kompetencji miekkich, w tym z zakresu komunikacji, przywddztwa, zarzadzania emocjami
i wspotpracy zespotowej — elementéow niezbednych do petnienia roli menedzera w ztozonym,
dynamicznym $rodowisku pracy. Dyscypliny uzupetniajace, czyli nauki socjologiczne (8% — studia
pierwszego stopnia; 9% — studia drugiego stopnia) oraz ekonomia i finanse (8% na studiach
pierwszego i drugiego stopnia), pozwalajg umiesci¢ dziatania organizacji w szerszym kontekscie
spotecznym i gospodarczym. Umozliwiajg zrozumienie zjawisk takich jak réznorodnos¢ kulturowa,
zmiany spoteczne, polityki publiczne, inflacja, ryzyko rynkowe czy otoczenie regulacyjne, z ktérymi
liderzy organizacji muszg sie mierzyé. Poszczegdlne dyscypliny sg reprezentowane przez przedmioty
dedykowane (na studiach pierwszego stopnia, np. Zarzqdzanie organizacjami, Psychologia
w zarzqdzaniu, Mikroekonomia, Makroekonomia, Spoteczne aspekty zarzgdzania, na studiach
drugiego stopnia, np. Organizacja i zarzgdzanie, Droga lidera: Kompetencje JA, Inwestowanie,
Stosowane analizy danych spotecznych i rynkowych), a takie przez zajecia interdyscyplinarne
i praktyczne — takie jak przedmioty projektowe (na studiach pierwszego stopnia: Projekt spofeczny,
Projekt rozwoju organizacji, Projekt doskonalenia organizacji; na studiach drugiego stopnia: Projekt
zmiany spotecznej, Projekt konsultingowy) oraz kursy rozwijajgce kompetencje zawodowe i spoteczne
(Relacje organizacyjne, Podejmowanie decyzji, Psychologia proceséw grupowych, Kultura
przywodztwa, Zarzgdzanie rdinorodnoscig, Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, Kierunki zmian
w otoczeniu, Zarzgdzanie zespotem).

Tak skonstruowany interdyscyplinarny program odpowiada na potrzeby dzisiejszego rynku pracy,
gdzie oczekuje sie od menedzeréw nie tylko wiedzy z zakresu zarzadzania, lecz takze wysokiego
poziomu samoswiadomosci, odpornosci psychicznej, umiejetnosci pracy w zespotach
miedzykulturowych, analitycznego i systemowego myslenia, a takie zdolnosci dostrzegania
i reagowania na ztozone uwarunkowania spoteczne i ekonomiczne. Interdyscyplinarno$¢ programu
studiow zapewnia nie tylko spdjne zintegrowanie w toku studidw efektéw uczenia sie i tresci
zrdéznych dyscyplin, ale przede wszystkim podejscie przygotowujgce do realnych wyzwan
zawodowych i spotecznych.
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1.5 Sylwetka absolwenta
1.5.1 Studia pierwszego stopnia

Osoba absolwencka studiéw pierwszego stopnia jest przygotowana do petnienia szerokiego wachlarza
funkcji biznesowych na poziomie specjalisty oraz do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci
biznesowe]. Posiada ugruntowang i zaawansowang wiedze merytoryczng na temat funkcjonowania
organizacji, metod zarzadzania oraz zrozumienie kontekstu zarzgdzania, jaki tworzg uwarunkowania
spoteczne iekonomiczne (ZIP1_WO01, ZIP1_WO03, ZIP1_WO07, ZIP1_WO08, ZIP1_WQ09). Cechuje sie
przygotowaniem analitycznym oraz decyzyjnym (ZIP1_UO01, ZIP1_UO02, ZIP1_UO03, ZIP1_UOS6,
ZIP1_U12). Jest przygotowany do pracy zespotowej, efektywnej komunikacji oraz petnienia rél
liderskich (zZIP1_U08, ZIP1_U09, ZIP1_U11, ZIP1_U13, ZIP1_KO6). Jest przygotowany do zatozenia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej (ZIP1_W14, ZIP1_UO04, ZIP1_K04). Wyznacza cele wtasnego rozwoju
i dba o samodoskonalenie swojej wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych (ZIP1_U15,
ZIP1_KO1, ZIP1_KO02). Dziata zgodnie z zasadami etyki, jest swiadomy wptywu organizacji na
spoteczenstwo i srodowisko (ZIP1_W10, ZIP1_KO03, ZIP1_KO05). Jest przygotowany do podjecia pracy
zawodowe] w réznych typach organizacji lub do kontynuowania studiéw drugiego stopnia (ZIP1_K04,
ZIP1_W13, ZIP1_U14). Wyrdznia sie na rynku pracy umiejetnoscig efektywnej wspotpracy
w Srodowiskach wielokulturowych (ZIP1_U13), gotowoscia do ciggtego uaktualniania swoich
kwalifikacji (ZIP1_U15, ZIP1_KO01, ZIP1_K02), przedsiebiorczoscig (ZIP1_KO04) oraz zdolnosciami
analitycznymi (ZIP1_UO02, ZIP1_UO03), a takze etyczng postawg w relacjach biznesowych (ZIP1_KO05).

Osoba absolwencka, ktéra zrealizowata Sciezke Start-up charakteryzuje sie wiedzg, umiejetnosciami
oraz kompetencjami kluczowymi dla skutecznego tworzenia i rozwijania nowych przedsiewziec
biznesowych (np. ZIP1_KO04, ZIP1_W14). Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie projektowania
propozycji wartosci dla klientdw, co umozliwia mu identyfikacje realnych potrzeb rynkowych
i tworzenie innowacyjnych rozwigzan odpowiadajgcych na te potrzeby (ZIP1_WO05, ZIP1_UO04,
ZIP1_U03). Potrafi weryfikowaé pomysty biznesowe, w tym przeprowadza¢ testowanie hipotez,
analize rynku oraz ocene wykonalnosci i potencjatu rozwojowego przedsiewziecia (ZIP1_U02,
ZIP1_U12, ZIP1_UO06). Jest przygotowany do formalnego zaktadania dziatalnosci gospodarczej, w tym
wyboru optymalnej formy prawnej, opracowania modelu biznesowego i planu dziatania (ZIP1_W14,
ZIP1_U04, ZIP1_K04). Zna mozliwosci i potrafi pozyskiwa¢ finansowanie na rozwdj start-upu
(2IP1_WO09, ZIP1_W14). Jest przygotowany do petnienia rél takich jak: zatozyciel start-upu, specjalista
ds. innowacji i rozwoju nowych produktéw, doradca w zakresie tworzenia modeli biznesowych czy
koordynator inkubacji przedsiebiorczosci w instytucjach wspierajacych rozwdj biznesu (ZIP1_U15,
ZIP1_KO2, ZIP1_K04).

Osoba absolwencka, ktdra zrealizowata Sciezke Zarzgdzanie projektami posiada umiejetnosci oraz
kompetencje umozliwiajgce skuteczne dziatanie w dynamicznym s$rodowisku projektowym
(2ZIP1_W01, ZIP1_UO06, ZIP1_U12). Zna metodyki tradycyjne i zwinne, co umozliwia mu elastyczna
adaptacje do réznych kontekstéw projektowych (ZIP1_WO03, ZIP1_UO06). Potrafi efektywnie korzystac
z narzedzi IT wspierajgcych zarzadzanie projektami, takich jak systemy zarzadzania projektami,
narzedzia do planowania, Sledzenia postepdéw czy komunikacji w zespole (ZIP1_UO05, ZIP1_U06,
ZIP1_U08). Jest zdolny do kreatywnego podejscia do rozwigzywania probleméw oraz elastycznego
myslenia w sytuacjach, ktére wymagajg dostosowania strategii projektowe] (ZIP1_UO03, ZIP1_U12).
Ma zaawansowane umiejetnosci komunikacyjne, umozliwiajgce efektywng wspétprace z cztonkami
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zespotu, interesariuszami projektu i innymi zaangazowanymi stronami (ZIP1_UO08, ZIP1_UQ9,
ZIP1_U11). Role, jakie osoba absolwencka realizujgca $ciezke Zarzadzanie projektami moze petnic
w organizacjach, to m.in.: kierownik projektu, specjalista ds. zarzgdzania portfelem projektéw, Scrum
Master, Agile Coach oraz analityk biznesowy ds. projektow (ZIP1_KO04, ZIP1_KO06).

1.5.2 Studia drugiego stopnia

Osoba absolwencka studidw drugiego stopnia jest przygotowana do podejmowania zaawansowanych
wyzwan zawodowych w roli lidera, menedzera oraz twdrcy innowacyjnych przedsiewzied
biznesowych. Po ukoriczeniu studiéw jest interdyscyplinarnym ekspertem rozumiejgcym ztozonosc
organizacji i jej otoczenia (ZIP2_WO01, ZIP2_W08). Potrafi projektowac dziatania organizacyjne, oparte
o rzetelng diagnoze zgodng ze standardami metodologii badafA spotecznych oraz wdrazaé je
skutecznie w dynamicznych i ztozonych warunkach (ZIP2_UO01, ZIP2_UO05, ZIP2_WO06). Buduje kulture
zaufania, rozwija potencjat zespotu, dziata w sposdb etyczny i zgodny z zasadami spotecznej
odpowiedzialnosci (ZIP2_U10, ZIP2_K02, ZIP2_K04). Reprezentuje poglagdy z poszanowaniem
wartosci, prowadzi dialog inegocjacje, promuje etyke biznesu (ZIP2_UO07, ZIP2_U08, ZIP2_WO09,
ZIP2_KO05). Inicjuje innowacje spoteczne w organizacji, dostrzega problemy i odpowiada na nie
systemowo (ZIP2_UO03, ZIP2_W11, ZIP2_K03). Sam sie doskonali i potrafi rozwija¢ innych. Radzi sobie
z trudnosciami i wycigga z nich wnioski (ZIP2_U12, ZIP2_KO01).

Dzieki specjalistycznym Sciezkom ksztatcenia — Menedzer oraz Przedsiebiorca — posiada pogtebione
kompetencje strategiczne, przywddcze i decyzyjne, niezbedne do skutecznego zarzgdzania zespotami,
projektami i organizacjami w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu (ZIP2_UO05, ZIP2_UO06,
ZIP2_U10, ZIP2_WO03, ZIP2_WO06). Jest zdolny do krytycznej analizy i rozwigzywania ztozonych
problemoéw zarzadczych, budowania trwatej przewagi konkurencyjnej oraz wdrazania innowacyjnych
modeli biznesowych (ZIP2_U01, ZIP2_WO07, ZIP2_U03, ZIP2_W12, ZIP2_K03). Posiada umiejetnos¢
integrowania perspektywy zréwnowazonego rozwoju z celami organizacji, odpowiedzialng postawe
etyczng oraz wysokag Swiadomos$é wyzwan spotecznych i srodowiskowych (ZIP2_ K02, ZIP2_WOQ9,
ZIP2_KO05). Jest przygotowany zaréwno do obejmowania stanowisk kierowniczych S$redniego
i wyzszego szczebla, jak i do samodzielnego rozwijania dziatalnosci gospodarczej opartej na innowacji,
odpowiedzialnosci i elastycznym modelu zarzadzania (ZIP2_WO01, W12, ZIP2_UO03, U05, UOQs,
ZIP2_KO04, ZIP2_KO03.

Osoba absolwencka s$ciezki Menedzer jest przygotowana do petnienia odpowiedzialnych rol
kierowniczych w organizacjach dziatajagcych w zréinicowanych sektorach gospodarki (ZIP2_WO06,
ZIP2_KO04). Ma pogtebiong wiedze z zakresu zarzadzania kulturg organizacyjng, jakoscig, portfelem
produktéw oraz procesami integracji przedsiebiorstw — takimi jak fuzje, przejecia czy strategiczne
partnerstwa (ZIP2_WO03, ZIP2_UO05). Dzieki zdobytym umiejetnosciom i kompetencjom moze
skutecznie budowa¢ i wzmacnia¢ przewage konkurencyjng organizacji, zarzagdza¢ zmiang oraz
ksztattowa¢ $rodowisko pracy sprzyjajgce innowacjom i zaangazowaniu zespotéw (ZIP2_U10,
ZIP2_U03, ZIP2_KO04). Jest przygotowany do petnienia funkcji menedzerskich $redniego i wyzszego
szczebla, m.in. jako kierownik dziatu operacyjnego, lider projektéw rozwojowych czy doradca
w zakresie zarzagdzania strategicznego i transformacji organizacyjne;j.

Uniwersytet SWPS | Raport samooceny| Zarzadzanie i przywddztwo | profil praktyczny | 2025/2026
27



Osoba absolwencka sciezki Przedsiebiorca jest przygotowana do rozwijania wtasnej dziatalnosci
gospodarczej lub zarzadzania organizacjg w sposob wtascicielski i strategiczny (ZIP2_W12, ZIP2_K03).
Posiada zaawansowang wiedze z zakresu prawnych aspektdw prowadzenia biznesu, pozyskiwania
i zarzadzania finansowaniem, a takze planowania i kontroli kosztow w kontekscie podatkowym
i operacyjnym (ZIP2_W10, ZIP2_W12, ZIP2_UO02). Ma umiejetnosci w zakresie audytu i kontroli
wewnetrznej, co pozwala na odpowiedzialne zarzadzanie ryzykiem i podejmowanie decyzji w oparciu
o rzetelng analize finansowgq i operacyjng (ZIP2_UQ06, ZIP2_UO01). Jest przygotowany do zaktadania,
prowadzenia oraz rozwijania witasnej firmy, doradzania innym przedsiebiorcom, a takze do pracy
w instytucjach wspierajacych rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnych modeli biznesowych
(ZIP2_KO03, ZIP2_W11, ZIP2_U03).

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacg ocene — nie dotyczy
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu hauczania i uczenia sie

Studia pierwszego stopnia prowadzone sg po polsku —w obu formach, stacjonarnej i niestacjonarnej —
oraz po angielsku w formie stacjonarnej. Studia drugiego stopnia prowadzone sg po polsku w formie
niestacjonarnej oraz po angielsku w formie stacjonarnej. Programy studidow w obu wersjach
jezykowych sg takie same. Studia w formie stacjonarnej i niestacjonarnej réznig sie liczbg godzin
realizowanych w sali.

2.1 Tresci programowe

Uktad przedmiotéw w harmonogramie realizacji programow studiéw pierwszego i drugiego stopnia
ma na celu staty postep w osigganiu kierunkowych efektéw uczenia sie, dlatego tez elementem
wiodgcym programéw jest kilka sekwencji przedmiotdw tworzgcych korespondujgce ze sobg bloki
tematyczne i kompetencyjne.

2.1.1. Blok I. Niezbednik menedzera

Celem przedmiotow sktadajgcych sie na ten blok jest w pierwszej kolejnosci wprowadzenie oséb
studiujgcych w obszar nauk o zarzadzaniu i jakosci, a nastepnie zapewnienie osiggniecia przez nich
zaawansowanej (dla studiéw pierwszego stopnia) i pogtebionej (dla studiéw drugiego stopnia) wiedzy
w ramach wiodgacych teorii, metod, technik i narzedzi wtasciwych dla tej dyscypliny. Blok ten, zgodnie
z profilem studidw, ma na celu rozwiniecie praktycznej znajomosci zastosowan tej wiedzy w ramach
zajeé, ktore uczg rozwigzywania zaréwno typowych, jak i nietypowych probleméw, z jakimi osoba
studiujgca moze sie spotkac podczas praktyki zawodowej. Osoba absolwencka zas, bedac specjalistg
ds. organizacji i zarzadzania lub menedzerem nizszego, sredniego szczebla (po studiach pierwszego
stopnia) badz wyzszego szczebla (po studiach drugiego stopnia) bedzie przygotowany do skutecznego
dziatania w sytuacjach zwigzanych z realizacjg zadan w organizacji lub zarzgdzaniem nia.

Przedmioty w ramach tego bloku zostaty skomponowane tak, aby osoby studiujgce, realizujac
program studiéw, zdobyty petny obraz funkcjonowania nowoczesnej organizacji.

Studia pierwszego stopnia

Na studiach pierwszego stopnia blok ten rozpoczyna sie od zaje¢ Zarzqdzanie organizacjami (semestr
1), ktore dostarczajg rozlegtej wiedzy na temat réznych typdw organizacji oraz elementdw, ktére je
tworzg (m.in. ZIP1_WO01, ZIP1_WO02, ZIP1_WO07). Stanowig one fundament dla kolejnych zajec
realizowanych na pdzniejszych etapach studidow. W pierwszym semestrze studenci réwniez zapoznaja
sie z kulturg akademicka i biznesowa, uczac sie podstaw zasad funkcjonowania oraz etykiety
biznesowej w organizacjach (ZIP1_WO05, ZIP1_W10). Przedmiotem dopetniajgcym trzon nauk
o zarzadzaniu i jakosci jest Przedsiebiorczos¢, ktéry nie tylko dostarcza wiedzy na temat prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (ZIP1_W14), lecz takie rozwija kluczowg kompetencje spoteczng,
wyrézniong w Polskiej Ramie Kwalifikacji na poziomie 6, jakg jest gotowos¢ do myslenia i dziatania
W sposoOb przedsiebiorczy (ZIP1_K04).
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W drugim semestrze punkt ciezkoSci potozony zostaje na role i znaczenie zespotéw w organizacji,
szczegolnie koncentrujgc sie na kulturze organizacyjnej (m.in. ZIP1_WO03, ZIP1_UOQ07, ZIP1_U08),
zrozumieniu rél w zespole, w tym roli lidera, oraz kulturze przywddztwa (ZIP1_WO06, ZIP1_W11),
atakze na wyznaczaniu i kontrolowaniu celéw w pracy indywidualnej i zespotowej (ZIP1_U11).
Rowniez w drugim semestrze odbywajg sie zajecia poswiecone pracy projektowej, rozwijajace
umiejetnosci metodyki zarzadzania projektami (ZIP1_U04, ZIP1_U14), w tym efektywnej pracy
zespotowej i narzedzi do zarzgdzania projektami.

Semestr trzeci rozpoczyna przedmiot Kluczowe funkcje biznesowe, ktéry poszerza wiedze na temat
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i jej szczegétowych elementow (ZIP1_WO07), a takze rozwija
umiejetnos¢ rozumienia i modelowania relacji miedzy Srodowiskiem materialnym, organizacyjnym
i spotecznym, obejmujac obszary sprzedazy, relacji z klientami, produkcji i ustug — bedgce swoistg
sceng dziatalnosci organizacji (front stage) (ZIP1_U04, ZIP1_UO05). Dopetnieniem przedmiotu Kluczowe
funkcje biznesowe jest przedmiot Marketing, ktéry wprowadza osoby studiujgce w ten obszar
funkcjonalny organizacji. W tym semestrze zdobywajg one rowniez wiedze o specyfice zarzgdzania
publicznego, poznajgc nie tylko szczegdlny charakter organizacji, jakimi sg instytucje publiczne, lecz
takze poszerzajgc swojg wiedze o politykach publicznych warunkujgcych dziatalno$é organizacji
(zIP1_W03, ZIP1_WO09). Obejmuje to zrozumienie, jakie znaczenie dla organizacji majg rozwigzania
kreowane przez administracje publiczng na szczeblu samorzagdowym, krajowym czy
miedzynarodowym.

Semestr czwarty to czas pogtebiania umiejetnosci modelowania funkcji organizacji, takich jak finanse
menedzerskie, systemy informatyczne czy zarzadzanie tancuchem dostaw, stanowigce kulisy
dziatalnosci biznesowej (backstage). Rdwniez w tym semestrze osoby studiujgce zdobywajg wiedze na
temat zmian i innowacji w zarzadzaniu (na przedmiocie o takiej nazwie), co obejmuje zrozumienie
zmieniajgcych sie potrzeb wewnatrz i na zewnatrz organizacji, wynikajgcych z przyspieszonego
rozwoju technologicznego, zmian politycznych, kryzysu klimatycznego czy rosngcej réznorodnosci
spotecznej. Uczestnicy zdobywajg takze umiejetnosci wykorzystywania metod i technik zarzgdzania
w zmiennych warunkach oraz aktywnego tworzenia innowacyjnych rozwigzan optymalizujgcych
procesy zarzadcze w organizacji (ZIP1_UO05, ZIP1_UO06, ZIP1_U13).

Semestr pigty to etap ugruntowania zdobytej wiedzy zarzadczej, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Osoby studiujgce poznajg poziom strategiczny zarzadzania organizacjg i rozwijajg
umiejetnos¢ wyznaczania celdw operacyjnych i strategicznych rozwoju, opartych na rzetelnych
i wiarygodnych zrédtach danych. Dopetnieniem tej wiedzy sg zajecia z zarzadzania w Swiecie
cyfrowym, ktére nabiera coraz wiekszego znaczenia ze wzgledu na rozwdj sztucznej inteligenc;i
i digitalizacje proceséw zarzadczych w organizacjach. Osoby studiujagce ucza sie wdrazania
i monitorowania rozwigzan cyfrowych (ZIP1_U03, ZIP1_U07) oraz rozwijajg gotowo$¢ do
projektowania rdéinych scenariusze rozwigzywania probleméw organizacyjnych i biznesowych
z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych najlepszych w danych warunkach (ZIP1_K01).

Kluczowym przedmiotem w semestrze pigtym jest Zarzqdzanie ryzykiem, ktéry dostarcza szerokiej
wiedzy i umiejetnosci prognozowania konsekwencji podejmowanych decyzji zarzadczych dla
jednostek, grup i spotecznosci lokalnych, zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji
(2IP1_W09). Przy podejmowaniu decyzji zarzadczych istotng role odgrywaja etyka (ZIP1_W10).
Realizacja przedmiotu Etyka w zarzgdzaniu odbywa sie w pigtym semestrze, gdyz wymaga od oséb

Uniwersytet SWPS | Raport samooceny| Zarzadzanie i przywddztwo | profil praktyczny | 2025/2026
30



studiujgcych dojrzatosci iswiadomosci dylematow o charakterze etycznym, jakie towarzysza
w codziennej pracy specjalistom ds. organizacji i zarzgdzania oraz menedzerom. Przedmiot ten
dostarcza rozlegtej wiedzy na temat etycznych uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci zawodowej,
wiedzy oraz umiejetnosci wspotpracy opartej na etycznych zasadach w zréznicowanym srodowisku
kulturowym (ZIP1_W10, ZIP1_UQ9) oraz kompetencji przestrzegania kodekséw etyki wdrozonych
w organizacji, jak réwniez w jej otoczeniu (ZIP1_KO5).

Ostatnim elementem bloku Niezbednik menedzera jest przedmiot Zarzqdzanie ludZzmi w organizacji
(semestr 6), ktory nie tylko manifestuje potrzebe sprawnego koordynowania zadan i prac ludzi
w ramach organizacji, ale przede wszystkim zwraca uwage na koniecznos¢ budowania wspdlnoty.
Dostarcza osobom studiujgcym konkretne narzedzia do motywowania, angazowania i integrowania
innych cztonkdow organizacji wokét wspdlnych celéw i wartosci.

Studia drugiego stopnia

Na studiach drugiego stopnia blok ten rozpoczyna sie od przedmiotu Organizacja i zarzqdzanie
przewidzianego w pierwszym semestrze. Zajecia pozwalajg pogtebi¢ oraz ustrukturyzowaé wiedze
o koncepcjach, modelach wspdtczesnego zarzadzania, jak réwniez strategii organizacji
z uwzglednieniem blizszego i dalszego otoczenia organizacji. Semestr ten wprowadza takze spoteczne
aspekty zarzadzania w przedmiocie Ludzie w organizacji, dostarczajgc wiedzy i umiejetnosci na temat
modelowania zachowan organizacyjnych (ZIP2_WO01, ZIP2_W03, ZIP2_W08, ZIP2_UO01, ZIP2_U05).

Drugi semestr przygotowuje studentdow i studentki do podejmowania odpowiedzialnych decyzji
menedzerskich na podstawie danych, oferujac przedmiot Finanse i prawo oraz dostarczajgc wiedzy
i umiejetnosci z zakresu zarzadzania finansami w organizacji i prawa gospodarczego (ZIP2_WO01,
ZIP2_UO01). Osoby studiujgce nauczg sie projektowania strategii organizacji w kontekscie
dynamicznych zmian spoteczno-ekonomicznych, technologicznych i politycznych, uwzgledniajgc
perspektywe spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrdwnowazonego rozwoju w przedmiocie
Organizacja wobec wyzwar i zaje¢ sktadowych Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (ZIP2_U01).

Majac juz pogtebiong wiedze na temat blizszego i dalszego otoczenia organizacji, w semestrze trzecim
osoby studiujgce przygotowujg sie do zarzadzania w dobie globalizacji, realizujgc przedmiot
Zarzgdzanie w dobie globalizacji. Pogtebiajg wiedze o kierunkach zmian w otoczeniu, uczac sie
identyfikowania i analizowania wyzwan, probleméw zarzadczych i organizacyjnych z perspektywy
systemowej, jakie stojg przed wspodtczesnymi liderami organizacji dziatajagcych w ztozonym,
dynamicznym i niepewnym otoczeniu miedzynarodowym (ZIP2_U10). W semestrze trzecim osoby
studiujgce zostajg rowniez wyposazone w wiedze i umiejetnosci niezbedne do rozumienia,
projektowania, analizowania modeli biznesowych, a takze inwestowania (Modele biznesowe,
Inwestowanie ZIP2_W01, ZIP_WO07, ZIP_UO01, ZIP_UQ5).

W semestrze czwartym uwaga oséb studiujgcych jest skupiona na szeroko pojetym rozwoju
i doskonaleniu organizacji poprzez dostarczenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
z zakresu innowacji (Innowacyjnos¢ i innowacje w biznesie) oraz specyficznych metodyk dziatania
w ramach przedmiotu Metody modelowania w zarzqdzaniu, jak rowniez marketingu oraz sprzedazy
(ZIP2_W03, ZIP2_W12, ZIP2_U05, ZIP2_K03, ZIP2_KO05).
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2.1.2. Blok Il. Psychospoteczne aspekty zarzadzania

Zarowno dynamiczne zmiany warunkdw makroekonomicznych, jak i szybki rozwdj nowych
technologii, w tym miedzy innymi sztucznej inteligencji, stawiajg przed liderami nowe wyzwania,
zmuszajgc ich do nieustannego doskonalenia swoich umiejetnosci przywddczych. Zarzadzanie
organizacjg nierozerwalnie wigze sie z zarzadzaniem ludZmi. Wiedza powszechna opiera sie na
informacjach dotyczacych zachowan jednostek i grup w organizacji, jednak czesto sg one zbyt
uproszczone, niepetne lub btedne. Dlatego istnieje potrzeba dostarczenia przysztym liderom
informacji opartych na dowodach naukowych dotyczacych psychospotecznych determinantéw
zachowan ludzi w organizacjach.

Celem tego bloku jest wyposazenie oséb studiujgcych w aktualng i rzetelng wiedze w tym zakresie
oraz wsparcie rozwoju ich umiejetnosci i kompetencji spotecznych, zwtaszcza w obszarze wspétpracy
w zespotach, rdwniez tych wielokulturowych, oraz planowania wtasnej kariery.

Studia pierwszego stopnia

Na studiach pierwszego stopnia do przedmiotéw wchodzgcych w sktad tego bloku nalezg: Spoteczne
aspekty zarzgdzania (1 semestr), Relacje organizacyjne (3 semestr), Psychologia w zarzgdzaniu
(3 semestr), Doskonalenie i rozwdj zawodowy (4 semestr) oraz Psychologia procesow grupowych
(6 semestr).

Warto zaznaczy¢, ze cze$¢é tych kursdw ma charakter interdyscyplinarny i, oprécz nauk o zarzadzaniu
i jakosci (np. Zarzgdzanie ludZmi w organizacji) korzysta réwniez z psychologii (Psychologia
w zarzqdzaniu, Psychologia proceséw grupowych) oraz nauk socjologicznych (np. Spofeczne aspekty
zarzqgdzania czy Relacje organizacyjne), skupiajac sie jednak stale na kontekscie pracy i biznesu.
Podczas realizacji tych kurséw osoba studiujgca zdobywa zaawansowang wiedze na temat roli
jednostek, spoteczenstwa oraz czynnikéow kulturowych w procesach ksztattowania rzeczywistosci
organizacyjnej i przedsiebiorczosci (ZIP1_WO05, ZIP1_W11); styléw przywddztwa i ich znaczenia na
stanowiskach menedzerskich (ZIP1_WO06); a takze znaczenia réznic i podobienstw kulturowych
w efektywnej pracy zespotowej, budowaniu relacji biznesowych oraz zarzadzaniu organizacjami
(ZIP1_W12).

Dodatkowo osoba studiujgca rozwija umiejetnosci w obszarze analizy i modelowania relacji
zachodzacych miedzy srodowiskiem spotecznym, materialnym i organizacyjnym instytucji (ZIP1_UQ7);
skutecznej komunikacji, réwniez w warunkach kryzysowych (ZIP1_UO08); efektywnej pracy
w zespotach wirtualnych i zréznicowanych kulturowo (ZIP1_U13); a takze kompetencji w zakresie
gotowosci do promowania wartosci spotecznych w organizacjach i ich otoczeniu (ZIP1_KO05).

Studia drugiego stopnia

Studia drugiego stopnia oferujg kluczowy z perspektywy kierunku Zarzadzanie i przywddztwo
autorski blok przedmiotdw Droga lidera. Przedmioty w ramach tego bloku tworzg spdjny cykl gteboko
osadzony w dyscyplinach psychologia oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, odnoszacy sie do réznych
poziomow rozumienia roli wspdtczesnego lidera w organizacji. W semestrze pierwszym akcent
zostaje potozony na budowanie tozsamosci, swiadomosci i kompetencji przywddczych podczas
przedmiotu Droga lidera: Kompetencje JA. W ramach tego przedmiotu osoby studiujgce nabywajg
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umiejetnosci  m.in. diagnozy wtasnych kompetencji, wyznaczania celéw zawodowych
i samodoskonalenia, jak réwniez radzenia sobie z porazkami i kryzysami na drodze zawodowej
(21P2_U11, ZIP2_U05, ZIP2_U12). W semestrze drugim punkt ciezkosci zostaje przeniesiony na relacje
spoteczne w ramach realizacji przedmiotu Droga lidera: JA - INNI. Podczas zaje¢ osoby studiujgce
nabywajg wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych dotyczacych komunikacji,
rozwigzywania konfliktdw czy negocjowania. Uczg sie, jak broni¢ sie przed manipulacjg oraz jak
wspieraé rozwoj innych oséb w organizacji (ZIP2_WO04, ZIP2_WO05, ZIP2_WO07, ZIP2_UO06, ZIP2_U12,
ZIP2_U09, ZIP2_U07, ZIP2_KO04, ZIP2_UO05). W semestrze trzecim pogtebiajag i wykorzystujg
w praktyce dotychczasowg wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne na temat
intrapersonalnych i interpersonalnych uwarunkowan funkcjonowania ludzi w organizacji. Uczg sie
zarzgdza¢ zespotami, uwzgledniajgc role i procesy grupowe, jak rowniez kulture organizacyjng
(21IP2_W04, ZIP2_U10, ZIP2_UO06, ZIP2_UO07). Semestr czwarty stanowi zwienczenie catego cyklu
i oferuje przedmiot Droga lidera: Praca lidera, dostarczajac praktycznych narzedzi pracy lidera,
rozwijajac wiedze, umiejetnosci i kompetencje etyczne i etos pracy lidera, jak rGwniez przygotowujgc
osoby studiujgce do budowania spdjnej strategii kariery zawodowej (ZIP2_WO04, ZIP2_WOQ9,
ZIP2_U08, ZIP2_U09, ZIP2_U10). W tym bloku mieszczg sie takze tresci poswiecone zarzadzaniu
réznorodnoscig, akcentujgce wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne zwigzane
z psychologicznymi, demograficznymi i spotecznymi podstawami funkcjonowania ludzi w organizacji.

2.1.3. Blok lll. Konteksty funkcjonowania organizacji

Zrozumienie relacji wewnatrz organizacji oraz zmiennego otoczenia staje sie coraz trudniejsze,
a jednoczes$nie nieodzowne dla skutecznego zarzadzania nig. Narastajgce kryzysy zewnetrzne, takie
jak pandemia COVID-19, wojna na Ukrainie, katastrofa klimatyczna, wysoka inflacja, kryzys
ekonomiczny, a takze zanikanie wartosci demokratycznych w Europie i na swiecie, wptywajg na
organizacje na wielu poziomach.

Programy studiéw pierwszego i drugiego stopnia przyblizajg osobom studiujgcym procesy
i mechanizmy spoteczno-ekonomiczne, obejmujgce zrdznicowanie spoteczne i wielokulturowosg,
zasady funkcjonowania rynku, polityke gospodarczg, modele i zasady zrGwnowazonego rozwoju oraz
aspekty legislacyjne prowadzenia réznego rodzaju dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to zaréwno
obecnych, jak i przysztych warunkéw funkcjonowania i dziatania organizacji.

Studia pierwszego stopnia

Na studiach pierwszego stopnia odpowiadajgce tym zagadnieniom tresci programowe tworzg szereg
przedmiotéw  socjologiczno-ekonomicznych:  Mikroekonomia (1 semestr),  Makroekonomia
(2 semestr), Organizacja iotoczenie (2 semestr), Prawne aspekty zarzqdzania (4 semestr),
Zréownowazony rozwdj (6 semestr), Pienigdz i bankowos¢ (6 semestr).

Celem tych przedmiotéw jest dostarczenie, z pomocg instrumentarium nauk socjologicznych oraz
ekonomii i finanséw, wiedzy o kluczowych faktach, zjawiskach i obiektach w odniesieniu do proceséw
tworzenia, funkcjonowania i rozwoju organizacji. Dodatkowo majg za zadanie dostarczyé wiedzy na
temat uwarunkowan funkcjonowania jednostki i organizacji wynikajgcych z otoczenia ekonomicznego,
polityczno-prawnego, spoteczno-kulturowego oraz technologicznego w wymiarze panstwowym
i miedzynarodowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmiennosci w powyzszych aspektach oraz
konsekwencji dla organizacji (ZIP1_WO02, ZIP1_WO08, ZIP1_WO09 ZIP1_W08). Osoby studiujgce zostajg
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wyposazone w wiedze dotyczacy roli spoteczenstwa i ekonomii w ksztattowaniu rzeczywistosci
organizacyjnej, a takze dowiadujg sie o konsekwencjach dla zachowan organizacyjnych wynikajacych
z otoczenia spoteczno-ekonomicznego (ZIP1_W09).

Dodatkowo, blok ten stuzy zapewnieniu umiejetnosci poszukiwania Zrédet informacji i danych
dotyczacych spoteczno-ekonomicznego otoczenia organizacji, a takze umiejetnosci rozumienia
i analizowania relacji zachodzacych miedzy srodowiskiem materialnym, organizacyjnym i spotecznym
danej organizacji oraz modelowania relacji miedzy nimi (ZIP1_UO01).

Studia drugiego stopnia

Na studiach drugiego stopnia blok ten rozpoczyna sie w pierwszym semestrze od zajec Kapitat ludzki i
spoteczny, przygotowujacych do zrozumienia i zarzadzania kompetencjami, rolami i zasobami
w zespole (kapitat ludzki), jak roéwniez relacjami spotecznymi (kapitat spoteczny) (ZIP2_WO01,
ZIP2_WO03, ZIP2_W08, ZIP2_W10). W drugim semestrze osoby studiujgce w ramach zaje¢ Wyzwania
wspotczesnego swiata w przedmiocie Organizacja wobec wyzwar pogtebiajg wiedze o warunkach
zewnetrznych, jakie dla funkcjonowania organizacji tworzg m.in. globalizacja, rozwdj sztucznej
inteligencji oraz wspotczesne kryzysy takie, jak np. katastrofa klimatyczna czy pandemia.

2.1.4. Blok IV. Diagnoza organizacji

Istotnym komponentem programéw studidow pierwszego i drugiego stopnia jest blok zaje¢ zwigzanych
z zastosowaniem metod, technik i narzedzi badawczych w zarzadzaniu organizacjy. Aby skutecznie
rozwija¢ organizacje jako catos¢ oraz jej poszczegdlne elementy, konieczne jest zrozumienie, jak
ksztattujg sie postawy, opinie izachowania jednostek. W tym celu niezbedna jest ciggta diagnoza
potrzeb grupy docelowej, identyfikacja wyzwan i mozliwosci organizacji w zakresie zaspokajania tych
potrzeb, a takze ewaluacja proponowanych rozwigzan i efektéw wprowadzanych zmian.

Studia pierwszego stopnia

Blok zajeé poswiecony tym aspektom na studiach pierwszego stopnia rozpoczyna sie juz w pierwszym
semestrze studidow w ramach przedmiotu Wprowadzenie do metodologii badan spotfecznych. Jego
celem jest przyblizenie osobom studiujgcym wiedzy o sposobach badania i wyjasniania mechanizméw
i probleméw spotecznych. Przedmiot ten pozwala zagtebi¢ sie w szczegétowe charakterystyki
podejscia ilosciowego, jakosciowego oraz mieszanego w badaniach spotecznych, przyjrze¢ sie
poszczegbdlnym fazom postepowania badawczego, poczawszy od celdw i pytan badawczych, poprzez
dobér préby, metod, technik i narzedzi badawczych, az po faze tworzenia rekomendacji dla organizacji
i biznesu (ZIP1_WO02, ZIP1_WO04). Znaczny nacisk ktadziony jest na dyskusje na temat Zrédet danych
zastanych oraz na bardziej ekonomiczne i zréwnowazone podejscie do generowania nowych danych.
W trakcie zaje¢ osoby studiujgce rozwijajg rowniez umiejetnos¢ planowania poszczegélnych etapow
procesu badawczego, ktérego celem jest diagnoza problemu organizacyjnego (ZIP1_UO01).

W semestrze drugim przedmiot Badania i analizy dla biznesu wykorzystuje solidne fundamenty
wiedzy, uczac osoby studiujgce praktycznego zastosowania réznych technik prowadzenia badan
konsumentdéw oraz pracownikéw, a takze analizy danych ilosciowych i jakosciowych (ZIP1_U02).
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Osoby studiujgce doskonalg warsztat badacza organizacji irynku, zdobywajac doswiadczenie
w przektadaniu uzyskanych wynikdw na praktyczne rozwigzania usprawniajgce zarzadzanie
dziatalnoscig organizacji, co manifestuje sie w formie raportu menedzerskiego (ZIP1_UO08).

Nabyta w ten sposdb wiedze oraz umiejetnosci badawczo-analityczne osoby studiujgce wykorzystujg
w kolejnych semestrach, uczestniczagc w przedmiotach projektowych takich jak Projekt spoteczny
(semestr 3), Projekt rozwoju organizacji (semestr 4) oraz Projekt doskonalenia organizacji (semestr 5).

Studia drugiego stopnia

Na studiach drugiego stopnia blok ten rozpoczyna sie od zajeé¢ Analiza i myslenie krytyczne, ktérych
celem jest wyposazenie osob studiujagcych w narzedzia umozliwiajgce samodzielne oraz krytyczne
analizowanie zachowan ludzi i funkcjonowania organizacji w oparciu o wiarygodne zrédta danych
(z1P2_WO06, ZIP2_U02, ZIP2_U06). W pierwszym semestrze w ramach zaje¢ z przedmiotu Badania
i projekty uczestnicy poznajg z kolei kluczowe z perspektywy badania rynku metody, techniki
i narzedzia zbierania danych. Rdwnoczesnie poszerzajg wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzadzania
projektami w rdéznych nurtach metodycznych (ZIP2_W02, ZIP2_WO03, ZIP2_U02, ZIP2_ W06,
ZIP2_U06).

Semestr drugi stanowi pogtebienie efektow uzyskanych w semestrze pierwszym (ZIP2_WOQ6,
ZIP2_U01, ZIP2_U06). Osoby studiujgce stosujg w praktyce konkretne metody zbierania danych oraz
metodyki projektowe w celu diagnozy i rozwigzywania rzeczywistych problemdéw zarzadczych
wystepujgcych w zespotach i organizacjach — z uwzglednieniem ich otoczenia w ramach przedmiotu
Stosowane analizy danych spotecznych i rynkowych.

Semestr trzeci przenosi uwage oséb studiujgcych na zagadnienia zwigzane z Big data, zapewniajac
umiejetnosci przetwarzania i analizy danych w warunkach duzej skali i ztozonosci, z uwzglednieniem
prognozowania, symulacji, sztucznej inteligencjg, wizualizacji oraz raportowania wynikéw (ZIP2_UO02,
ZIP2_U04).

Zwienczeniem bloku Diagnoza organizacji jest Seminarium magisterskie 1 i 2, realizowane
w semestrze trzecim i czwartym, ktére stanowi praktyczng aplikacje wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych do rozwigzania realnego problemu poznawczego oraz praktycznego,
postawionego w pracy dyplomowej o charakterze empirycznym (m.in. ZIP2_UO01, ZIP2_UO04,
ZIP2_U02, ZIP2_U09). Wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne zdobyte i pogtebione w trakcie
realizacji tego bloku sg wykorzystywane takze w realizacji przedmiotdw projektowych (Projekt zmiany
spotfecznej w semestrze 3 oraz Projekt konsultingowy w semestrze 4).

2.1.5. Blok V. Projektowanie zmiany organizacyjnej

Profil praktyczny studiow manifestuje sie nie tylko w umiejetnosciach praktycznych rozwijanych
podczas zaje¢, lecz takze w aplikacyjnosci wiedzy o modelach zarzadzania, procesach, typach,
obszarach funkcjonalnych organizacji, spotecznych i ekonomicznych uwarunkowaniach dziatania
organizacji oraz psychologicznej wiedzy o cztowieku.

Wspdtczesne organizacje funkcjonujg w nieustannej zmiennosci, wynikajgcej zaréwno z rozwoju, jak
i kryzyséw, ktére oddziatywuja na nie zaréwno z zewnatrz, jak i wewnatrz. Elastyczno$¢, zaréwno
w procesach, strukturach, jak i zachowaniach organizacyjnych jednostek, stanowi nieodtgczng ceche
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ich funkcjonowania. Program studiéw stawia w centrum ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci,
sprawczosci, oraz umiejetnosci projektowania, wdrazania i przewodzenia zmianom spotecznym na
réznych poziomach funkcjonowania organizacji.

W powyzisze zatozenia wpisuje sie blok zaje¢ poswieconych metodom, narzedziom i aplikacji
zarzadzania projektami. Celem cyklu jest praktyczne zaangazowanie oséb studiujgcych w rzeczywiste
wyzwania organizacji. Osoby studiujgce identyfikujg, badajg i opisujg problemy, z jakimi mierzy sie
konkretna instytucja czy przedsiebiorstwo (partner projektu), a nastepnie projektujg rozwigzania,
integrujgc wiedze z zakresu metod i technik organizacji i zarzadzania, narzedzia do zarzgdzania
projektami oraz metody, techniki i narzedzia badawcze. Najpierw przyswajajg (studia pierwszego
stopnia) lub pogtebiajg (studia drugiego stopnia) umiejetnosci zwigzane z realizacjy projektow
o réznym charakterze i dynamice. Nastepnie w ramach samych przedmiotéw projektowych praca
odbywa sie w zespofach, umozliwiajagc osobom studiujgcym petnienie réznych rél, w tym lidera.
Ponadto, oprécz praktycznego testowania wiedzy i umiejetnosci z zarzadzania projektami, struktury
i otoczenia organizacji, dynamiczne Srodowisko projektowe umozliwia rozwijanie umiejetnosci pracy
w zespotach o zréznicowanych kompetencjach, kulturach i osobowosciach. Realizacja przedmiotéw
projektowych odbywa sie zgodnie z ,,Standardami realizacji projektéw semestralnych” (zob. Zatacznik
2.11), precyzyjnie okreslajgcymi przebieg pracy i role partnera zewnetrznego.

Studia pierwszego stopnia

Celem przedmiotéw projektowych na studiach pierwszego stopnia jest uczenie sie metod pracy
projektowe], diagnozy problemow i wspdtpracy z partnerem. Cykl rozpoczyna w drugim semestrze
przedmiot Praca projektowa, ktéry obejmuje zajecia dotyczace zarzadzania projektem, dostarczajac
fundamentéw do skutecznego zarzgdzania projektami oraz umozliwiajgc rozwijanie umiejetnosci
pracy zespotowej (ZIP1_WO01, ZIP1_WO06, ZIP1_W11, ZIP1_UO04, ZIP1_U11, ZIP1_U14).

Kolejno, w trzecim, czwartym i pigtym semestrze osoby studiujgce realizujg projekty w niewielkich
zespotach pod nadzorem prowadzacego oraz partnera zewnetrznego z otoczenia
spoteczno-gospodarczego Uniwersytetu SWPS.

Przedmioty projektowe realizowane sg w nastepujgcym cyklu:

— Semestr 3: Projekt spofeczny — osoby studiujgce mierzg sie z istotnym problemem natury
spotecznej. Przeprowadzajg mikrobadanie i dokonujg diagnozy sytuacji. Proponujg rozwigzanie
i obserwuja, jak jest ono przyjmowane przez spotecznos¢, ktdrej problem dotyczy. Utrwalajg
i wykorzystujg w bardziej ztozonym kontekscie pozyskane wcze$niej umiejetnosci i kompetencje
efektywnej pracy zespotowe;j.

— Semestr 4: Projekt rozwoju organizacji — osoby studiujgce analizujg scenariusze rozwoju
wybranej organizacji, oceniajg je, a niektdre z nich poddajg szczegétowe] analizie. Nastepnie
oceniajg szanse, zagrozenia i ryzyka proponowanego rozwigzania oraz szacujg korzysci i koszty
zwigzane z jego wdrozeniem w rynkowych realiach. Bazujg tutaj na wiedzy o umiejetnosciach
pozyskanych podczas zajec z bloku Spoteczno-gospodarcze otoczenie organizacji.
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— Semestr 5: Projekt doskonalenia organizacji — osoby studiujgce zapoznajg sie ze specyfikg danej
organizacji i dokonujg diagnozy punktow krytycznych, dotyczgcych wskazanych aspektéw jej
funkcjonowania. Nastepnie analizujg dobre praktyki stosowane na $wiecie w tym zakresie
i opracowujg rekomendacje usprawnien, zwracajgc szczegélng uwage na dostosowanie ich do
mozliwosci danej organizacji.

Blok ten wieiczy Seminarium licencjackie, ktére dostarcza instrumentéw do krytycznego spojrzenia
na realizowane projekty, ich analize w kontekscie catej organizacji i jej otoczenia, a takze ewaluacje
wtasnego rozwoju, zwtaszcza zdobytych umiejetnosci i kompetencji. Osoby studiujgce pragnace swoja
przyszto$é zawodowg zwigza¢ wiasnie z zarzadzaniem projektami mogg obrac sciezke ksztatcenia
przez wybor przedmiotéw Sciezkowych.

Studia drugiego stopnia

Celem przedmiotow projektowych na studiach drugiego stopnia jest rozwijanie umiejetnosci oraz
kompetencji doradczych, strategicznych i przywddczych w kontekscie projektéw ztozonych.
W pierwszym semestrze program dostarcza narzedzi do monitorowania i kontrolowania jakosci
projektow realizowanych w podejsciu klasycznym, zwinnym oraz hybrydowym w ramach zajec
Metodyki zarzqdzania projektami w przedmiocie Badania i projekty (ZIP2_WO06). Nastepnie
w semestrze drugim i czwartym przedmioty projektowe realizowane sg w nastepujacym cyklu:

— Semestr 2: Projekt zmiany spotecznej — osoby studiujgce dokonujg analizy wyzwan i formutujg
cele realnej zmiany w organizacji i/ lub jej otoczeniu. Po etapie badawczo-diagnostycznym
przystepujg do projektowania dziatania, ktére ma sie przyczyni¢ do poprawy jakosci zycia
pracownikéw, konsumentdéw oraz innych odbiorcéw dziatalnosci organizacji.

— Semestr 3: Projekt konsultingowy — przedmiot stanowi praktyczne ugruntowanie umiejetnosci
analitycznych i doradczych rozwijanych w tym bloku oraz catym toku studiow. Osoby studiujace,
pracujac w zespotach projektowych, analizujg dziatalno$é funkcjonujgcych organizacji i proponuja
kompleksowe rekomendacje dotyczgce usprawnien, rozwoju, innowacji lub transformacji.

2.1.5. Sciezki specjalizacyjne

Na studiach pierwszego stopnia na trzecim roku osoby studiujgce dokonujg wyboru jednej z dwéch
Sciezek specjalizacyjnych: Start-up lub Zarzadzanie projektami, w ramach ktdrej realizujg zestaw
przedmiotéw rozwijajgcych kompetencje kierunkowe w danym obszarze. Wybdr sciezki stanowi
Swiadome ukierunkowanie dalszego ksztatcenia i jest oparty na wiedzy oraz doswiadczeniach
zdobytych na wczesniejszych etapach ksztatcenia. Wdrazanie S$ciezek ksztatcenia odpowiada
potrzebom rynku pracy oraz profilowi praktycznemu kierunku, umozliwiajgc osobom studiujgcym
rozwoj kompetencji w wybranych, wysoko cenionych na rynku obszarach — tworzenia i prowadzenia
nowych przedsiewzie¢ lub zaawansowanego zarzadzania projektami w ztozonych sSrodowiskach
organizacyjnych.
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Sciezka Start-up, skierowana do o0séb studiujgcych planujacych rozwija¢ wiasng dziatalnos¢
gospodarczg lub dziata¢ w ramach intraprzedsiebiorczosci, ksztatci m.in. w zakresie:

- projektowania wartosci dla klienta (Projektowanie wartosci dla klienta) — umiejetnosci
definiowania profilu klienta docelowego poprzez segmentacje rynku oraz okreslenie potrzeb
klientéw w drodze diagnozy kluczowych motywéw unikniecia straty i odniesienia korzysci po ich
stronie (ZIP1_UO03);

- ewaluacji i weryfikacji pomystow biznesowych (Ewaluacja i weryfikacja pomystu) — kompetencje
w zakresie poddania swojego pomystu biznesowego krytycznej ocenie ekspertéw, potencjalnych
inwestorow i klientéw oraz przyjmowania konstruktywnej krytyki i wprowadzenia korekty
pomystu biznesowego na podstawie informacji zwrotnej od ekspertéw, potencjalnych
inwestordw i klientéow (ZIP1_KO01);

- zaktadania i prowadzenia dziaftalnosci gospodarczej (Zaktadanie nowej firmy) — kompetencje
spoteczne w zakresie generowania pomystéw biznesowych bedacych wynikiem uwazinej
obserwacji i analizy sygnatdw zmian w otoczeniu, w oparciu o wiedze o aktualnych trendach
spotecznych, kulturowych, technologicznych i sSrodowiskowych (ZIP1_K04);

- pozyskiwania finansowania (Pozyskiwanie finansowania) — umiejetnosci oceny kosztéw
i korzysci réinych rodzajow finansowania oraz umiejetnosci dokonywania rekomendacji
w zakresie doboru sposobu finansowania w réznych sytuacjach biznesowych (ZIP1_U03).

Sciezka Zarzadzanie projektami przeznaczona dla o0séb  studiujgcych  zainteresowanych
profesjonalnym prowadzeniem projektdw w organizacjach réznego typu, rozwija wiedze, umiejetnosci
i kompetencje w zakresie:

- stosowania metodyk zwinnych (AgilePM/DSDM ZIP1_UO5, ZIP1_UQ09, ZIP1_U14) (Zwinne
zarzqgdzanie projektami);

- stosowania metodyk klasycznych (PMI) i zaawansowanych narzedzi zarzadzania projektami
(2IP1_U05, ZIP1_U09, ZIP1_U14) (Zaawansowane narzedzia do zarzqdzania projektami);

- zarzadzania portfelem projektéw — umiejetno$¢ stosowania specjalistycznych narzedzi do
efektywnego zarzadzania portfelem projektdow, obejmujgcych planowanie, monitorowanie
i kontrole (ZIP1_UO05) oraz identyfikowaé ryzyka projektowe, oceniaé ich wptyw na caty portfel
i podejmowac decyzje w celu (ZIP1_U14) (Zarzgdzanie portfelem projektow);

- kompetencji kierowniczych i przywddczych — efektywne zarzadzanie zespotami projektowymi,
takze w sSrodowiskach wirtualnych i miedzykulturowych (ZIP1_U13) (Kompetencje kierownika
projektu).

Obie S$ciezki ksztatcenia spdjnie realizujg profil praktyczny kierunku, umozliwiajgc osobom
studiujgcym budowanie zindywidualizowanego profilu kompetencyjnego, zgodnego z ich celami
zawodowymi — zardwno w obszarze tworzenia i prowadzenia nowych przedsiewzieé, jak
i zaawansowanego zarzgdzania projektami.
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Studia drugiego stopnia

Na studiach drugiego stopnia na trzecim semestrze osoby studiujgce dokonujg wyboru jednej
z dwéch sSciezek specjalizacyjnych, Przedsiebiorca lub Manager, w ramach ktérej realizujg zestaw
przedmiotéw rozwijajgcych kompetencje kierunkowe w danym obszarze.

Zajecia na Sciezce Menedzer umozliwig poznanie konkretnych obszardw, ktére sg istotne z punktu
widzenia osoby zarzadzajacej organizacjg lub jej czescig. Sciezka ta jest skierowana jest do oséb
studiujgcych planujacych rozwijac kariere w roli liderow, menedzeréw liniowych i Sredniego szczebla,
konsultantéw lub o0séb odpowiedzialnych za zarzadzanie zespotami, procesami i zmiang
organizacyjng. Ksztatci wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje w zakresie:

- zarzadzania kulturg organizacyjng — rozumienie mechanizmoéw oraz procesy ksztattowania
kultury organizacyjnej, ich wplyw na zachowania ludzi w organizacji (ZIP2_WO04) oraz
umiejetnos¢ projektowania procesu diagnozy kultury organizacyjnej i oceni¢ skutecznosé
interwencji zmiany kulturowej (ZIP2_UQ06);

- zarzadzania jakoscig i produktem — umiejetno$¢ wyznaczania celdw i dobierania adekwatnych
metod zarzgdzania jakoscig w procesach organizacyjnych (ZIP2_U05);

- zarzadzania rozwojem organizacji poprzez fuzje i przejecia — wiedza o strategiach fuzji i przejec
w kontekscie funkcjonowania organizacji oraz o przejeciach spétek od strony sprzedajgcego
i nabywcy i procesu potaczenia spoétek kapitatowych (ZIP2_WO01), rozumienie wptywu otoczenia
ekonomicznego i prawnego na procesy M&A (ZIP2_WO08);

- zarzadzania produktem — umiejetnosc tworzenia strategii zarzadzania produktem i ich wdrazania,
z uwzglednieniem zmiennosci rynku oraz dostepnych rozwigzan technologicznych (ZIP2_UO05).

Sciezka Przedsiebiorca jest skierowana do 0séb zainteresowanych tworzeniem i rozwijaniem wtasnej
dziatalno$ci gospodarczej lub startupu, a takze wdrazaniem przedsiebiorczych inicjatyw w ramach
istniejgcych organizacji. Ksztatci wiedze, umiejetnosci i kompetencje w zakresie:

- zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — rozumienia ztozonych uwarunkowan
prawnych réznych form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w tym ich konsekwencji
regulacyjnych i podatkowych i organizacyjnych, w kontekscie krajowym i miedzynarodowym
(zIP2_W10);

- pozyskiwania i zarzadzania finansowaniem — rozumienie wplywu zmian otoczenia
ekonomicznego na strukture kapitatu firmy, decyzje inwestycyjne i strategie finansowania
(zIP2_W08);

- zarzadzania efektywnoscig podatkows i kontrolg wewnetrzng — umiejetnosci krytycznej analizy
i oceny strategii optymalizacji podatkowej pod katem ich legalnosci, etycznych implikacji oraz
ryzyka regulacyjnego i reputacyjnego (ZIP2_UO01), umiejetnosci zaprojektowania i wdrozenia
systemu kontroli i audytu w odpowiedzi na zdiagnozowane ryzyka (ZIP2_U06).
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Dzieki obu sSciezkom osoby studiujgce mogg pogtebiac¢ wiedze, umiejetnosci i kompetencje eksperckie
w dziedzinie przedsiebiorczosci oraz zaawansowanego zarzadzania projektami, zgodnie ze swoimi
planami zawodowymi i kierunkiem dalszego rozwoju.

2.2 Metody ksztatcenia

Metody ksztatcenia zostaty dobrane z mysla o maksymalnym zaangazowaniu oséb studiujgcych
W proces uczenia sie oraz jak najlepszym przygotowaniu ich do petnienia rél menedzerskich
w zmiennym i wymagajgcym Srodowisku zawodowym. Kierunkowi przyswieca koncepcja active
learning, zgodnie z ktdéra najskuteczniejsze uczenie sie zachodzi wtedy, gdy osoba studiujaca jest
aktywnym uczestnikiem procesu dydaktycznego — nie odbiorcg tresci, lecz ich wspdttworca.
Organizacja zaje¢ promuje uczenie sie poprzez dziatanie, eksperymentowanie, wspétprace i refleksje.
Osoby studiujgce zdobywajg wiedze i od razu wykorzystujg jg w praktyce: analizujg rzeczywiste
przypadki, prowadzg projekty, prototypujg rozwigzania, symulujg decyzje zarzadcze i konfrontujg
swoje pomysty z opinig ekspertdow. W ramach tej koncepcji wyktady sg interaktywne, warsztaty
problemowe, a ¢wiczenia skoncentrowane na samodzielnym rozwigzywaniu zadan. Podejscie to
pozwala rozwija¢ zarowno wiedze, jak i umiejetnosci praktyczne oraz kompetencje spoteczne, w tym
krytyczne myslenie, prace zespotowga i zdolno$¢ do adaptacji — kluczowe cechy nowoczesnych lideréw
organizacji.

Wyktady stanowig okoto 25-30% wszystkich zajec i stuzg przede wszystkim przekazaniu podstawowe;j
wiedzy oraz wprowadzeniu do zagadnien omawianych nastepnie podczas zaje¢ praktycznych.
Pozostate 60-70% to aktywne formy nauczania: ¢wiczenia, warsztaty, konwersatoria i zajecia
projektowe. Rozktad form zajeé pozwala ksztattowaé kompetencje przywddcze i zarzgdcze w dziataniu
wykorzystujgcym rzetelng wiedze.

Dobdér metod ksztatcenia byt integralng cze$cig projektowania programu studidw, prowadzonego
w latach 2018-2020 w oparciu o konsultacje z ekspertami dydaktycznymi oraz przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ich nadrzednym celem byto zapewnienie wysokiej skutecznosci
ksztatcenia na potrzeby dynamicznego rynku pracy oraz przygotowanie osob studiujgcych do pracy
zespotowej, zarzadzania projektami, tworzenia innowacji i podejmowania decyzji w oparciu
o rzetelnie zebrane informacje (evidence-based). W efekcie w programie wykorzystywany jest szeroki
zakres metod aktywizujgcych. W ramach zajeé éwiczeniowych i warsztatowych stosowane sg metody
o charakterze praktycznym i problemowym: praca z realnymi studiami przypadkéw, symulacje
decyzyjne, projektowanie innowacji w oparciu o metodologie design thinking, technika odwrdconej
klasy, burze mdzgdédw oraz analiza danych w czasie rzeczywistym. Na zajeciach konwersatoryjnych
i seminaryjnych wykorzystuje sie m.in. debate oksfordzkg, metode trybunatu, dyskusje moderowane
i prace z tekstem naukowym i eksperckim. Duzg wage przyktada sie réwniez do metod tutoringowych,
zwlaszcza w ramach seminariow dyplomowych oraz zaje¢ projektowych. Na przedmiotach
projektowych, na ktdorych osoby studiujgce realizujg zadania we wspdtpracy z partnerami
biznesowymi, praca wspierana jest przez nowoczesne narzedzia cyfrowe, ktére umozliwiajg biezgce
monitorowanie postepdw, prace zdalng i dostep do zasobow dydaktycznych. Jesli jest taka mozliwosé,
studenci realizujg réwniez wizyty studyjne w siedzibie partnera, by lepiej rozpoznaé specyfike
analizowanego problemu. W semestrze zimowym w roku akademickim 2025/2026, w ramach
przedmiotu Projekt doskonalenia organizacji, zrealizowano takg wizyte w siedzibie firmy DHL Express
Poland.
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Takze na praktykach zawodowych wykorzystywane sg odpowiednie metody ksztatcenia takie jak job
shadowing, zadania zespotowe i mentoring, dzieki czemu osoby studiujgce ucza sie funkcjonowania
w rzeczywistym $rodowisku organizacyjnym. W uzasadnionych przypadkach, wynikajacych
z charakteru efektow uczenia sie oraz celéw dydaktycznych, za zgodg dziekana zajecia warsztatowe
realizowane sg3 w skumulowanych blokach godzinowych. Takie rozwigzanie umozliwia
przeprowadzenie osdb studiujacych przez petny proces dydaktyczny — od diagnozy, przez analize
i prace nad rozwigzaniami, po podsumowanie rezultatdw — co jest bardziej efektywne niz przy
tradycyjnym, cotygodniowym trybie zaje¢. Forma ta sprzyja osigganiu efektéw praktycznych,
intensywnej pracy zespotowej oraz gtebszemu zaangazowaniu osdéb studiujgcych.

Na kierunku szeroko wykorzystuje sie takze nowoczesne narzedzia wspierajgce proces uczenia sie
takie jak Mentimeter, Kahoot, Quizlet, Miro, Mural, czy Conceptboard, ktére wzbogacajg interakcje
W czasie rzeczywistym i pozwalajg na angazujgcg prace w grupach. W czasie zaje¢ projektowych
i warsztatowych prowadzonych w trybie zdalnym wykorzystywane sg narzedzia do wspotpracy
zespotowej, takie jak Slack, Trello czy Asana — zgodne z realiami funkcjonowania wspotczesnych
zespotéw w srodowisku zdalnym i hybrydowym.

Metody i techniki ksztatcenia na odlegtosé wykorzystywane sg w sposéb uzupetniajacy, gtdwnie jako
wsparcie dla zaje¢ prowadzonych w kontakcie bezposrednim. Zajecia zdalne prowadzone sg w trybie
asynchronicznym, wspierajgc rozwdj kompetencji jezykowych, umiejetnosci cyfrowych oraz
przygotowanie do pracy projektowej, oraz w trybie synchronicznym na wybranych zjazdach oraz na
seminariach dyplomowych. USWPS udostepnia platforme e-learningowg Moodle LearnOnline oraz
pakiet narzedzi Google dla edukacji (w tym Google Meet i Google Classroom), a takze prowadzi
szkolenia dla oséb pracujacych i studiujgcych ze sposobu korzystania z tych narzedzi, co zapewnia
wtasciwe warunki do ich stosowania. Wtaczenie technik ksztatcenia na odlegtos¢ w sposdb
komplementarny do zaje¢ tradycyjnych umozliwia osobom studiujgcym rozwijanie kompetencji
cyfrowych, ktére sg nieodzowne w nowoczesnym zarzgdzaniu i pracy zespotowe;j.

2.3 Harmonogram realizacji programu studidw oraz organizacja procesu ksztatcenia

Ksztatcenie na studiach pierwszego stopnia trwa 6 semestrow, na studiach drugiego stopnia
4 semestry. Studia te prowadzone sg zarowno w formie stacjonarnej, jak i niestacjonarnej.

W programach studiow zdecydowanie przewazajg zajecia o charakterze praktycznym. Na studiach
pierwszego stopnia wymiar zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne wynosi 114 punktéw ECTS,
co stanowi ponad 63% punktédw ECTS catego programu studiéw oraz ponad 70% godzin zajeé. Zajecia
te realizowane sg w formach warsztatow, projektéw, seminariéw i praktyk na kazdym semestrze
realizacji programu. Na studiach drugiego stopnia wymiar zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne wynosi 82 punkty ECTS, co stanowi ponad 68% punktéw ECTS catego programu studiéw
oraz ponad 75% godzin zajec. Zajecia te realizowane sg w formach warsztatéw, ¢wiczen, projektow,
seminariéw i praktyk na kazdym semestrze realizacji programu.

Studia pierwszego stopnia koncentrujg sie na stopniowym przechodzeniu od ogdlnych podstaw
zarzadzania (min. Zarzgdzanie organizacjami) do bardziej specyficznych obszaréw (zarzgdzanie
sprzedazg, zarzadzanie innowacjami, zarzadzanie strategiczne) oraz S$ciezki specjalizacyjnej
i przygotowania do egzaminu dyplomowego. W trakcie realizacji 6 semestréw osoba studiujgca na
kazdym roku ma pule zaje¢ do wyboru. Blisko potowa zaje¢ ma forme warsztatéw.
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Cwiczenia, konwersatoria i projekty stanowig facznie ponad 20% wszystkich zajeé. Udziat wykfadéw
wynosi niecate 19%, zajecia w formie e-learningowej to niecate 7%.

Studia drugiego stopnia koncentrujg sie na zaawansowanych blokach zaje¢, zarzadzaniu opartym na
dowodach oraz systemowym podejsciu do organizacji, a takze na stopniowym przechodzeniu do
bardziej samodzielnych i indywidualnych zadan o charakterze zarzadczym i liderskim. W trakcie
realizacji 4 semestréw osoba studiujgca na kazdym roku ma pule zaje¢ do wyboru. Na ostatnim roku
rozpoczyna realizacje seminarium magisterskiego, ktére trwa tgcznie dwa semestry i korczy sie
ztozeniem pracy dyplomowej, ktéra jest autorskim opracowaniem przeprowadzonych badan, studium
przypadku lub zagadnienia na podstawie literatury. Blisko potowa zaje¢ ma forme warsztatow.
Cwiczenia, konwersatoria i projekty stanowig tacznie ponad 34% wszystkich zaje¢. Udziat wyktadéw
wynosi niecate 10%.

Harmonogramy realizacji programoéw studiéow na kazdym poziomie przewidujg realizacje ponad 30%
punktéw ECTS w formie wyboru zajeé¢ przez osobe studiujgcg. Sg to grupy zajeé fakultatywnych,
Sciezki specjalizacyjne, seminaria oraz miejsca odbywania praktyk zawodowych. Przedmioty
fakultatywne pozwalajg osobom studiujgcym na pogtebienie wiedzy zgodnie z preferowanym
kierunkiem dalszego rozwoju zawodowego i naukowego. Sciezki specjalizacyjne, wybierane na
ostatnim roku studidéw, rozwijajg wiedze, umiejetnosci i kompetencje eksperckie. Wybdr miejsca
praktyk umozliwia zdobycie doswiadczenia w organizacjach odpowiadajgcych indywidualnym celom
zawodowym — w sektorze publicznym, prywatnym, w trzecim sektorze czy w S$rodowisku
startupowym. Praktyki te mogag byc realizowane takze w ramach wspdtpracy miedzynarodowej
i mobilnosci edukacyjnej, np. w programie Erasmus+ czy ERUA.

2.3.1 Organizacja zajec

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie w dni powszednie, gtdwnie w godzinach 8:30-15:45.
Zgodnie z przyjetymi na wydziale zasadami, sroda jest dniem wolnym od zaje¢ dydaktycznych, ktory
moze by¢ przeznaczony na realizowanie praktyki zawodowej. Zajecia niestacjonarne odbywajg sie
w wybrane soboty i niedziele. Kazdego dnia przewidziana jest jedna dtuzsza przerwa 30-minutowa.

Na studiach niestacjonarnych planowanych jest 8 lub 9 zjazdéw sobotnio-niedzielnych w semestrze,
w tym niektdre zjazdy online. Informacja ta jest podawana osobom studiujgcym na poczatku kazdego
roku akademickiego. Kalendarium roku akademickiego uwzglednia przerwy miedzysemestralne.
Terminarz roku akademickiego, terminy zjazddw, sesji i dni wolne od zaje¢ dydaktycznych s3
konsultowane z Samorzgdem Studenckim. Szczegétowa organizacje roku akademickiego okresla
wtasciwe zarzadzenie Dziekana.

Zajecia realizowane sg w grupach o liczebnosci dostosowanej do ich formy. Wyktady odbywajg sie dla
catego rocznika, co pozwala przekazywac tresci podstawowe wiekszym grupom oséb studiujgcych.
Zajecia wymagajgce bardziej interaktywnej formy pracy, takie jak konwersatoria, prowadzone sg w
grupach liczacych do 40 oséb. Cwiczenia, warsztaty oraz projekty organizowane sg w mniejszych
grupach (do 30 osdéb, srednio okoto 20 oséb) co umozliwia intensywniejszg prace, biezgcg kontrole
postepdw oraz regularny kontakt z prowadzacym. Seminaria dyplomowe natomiast odbywajg sie
zgodnie z obowigzujgcymi limitami. W przypadku zaje¢ prowadzonych w pracowniach
komputerowych liczebnos¢ grupy jest dostosowana do liczby stanowisk komputerowych.
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2.3.2 Studia pierwszego stopnia

Studia pierwszego stopnia trwajg 6 semestrow (180 ECTS) i prowadzone sg po polsku — w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej — oraz po angielsku — w formie stacjonarnej. Studia stacjonarne maja
wymiar 2394 godziny, za$ niestacjonarne 2064 godziny.

Na studiach pierwszego stopnia kazdy semestr integruje przedmioty trzonowe oraz zajecia praktyczne
(warsztaty, ¢wiczenia, projekty). Na trzecim roku studidw osoby studiujgce realizujg jedng z dwdch
Sciezek specjalizacyjnych. Praktyki zawodowe sg zaplanowane od 1 semestru. Osoby studiujgce
realizujg praktyki zawodowe w wymiarze tgcznym 6 miesiecy, ktére trwajg 960 godzin dydaktycznych
oraz majg wymiar 32 punktéw ECTS.

Osoby studiujgce realizujg obowigzkowy lektorat w wymiarze czterech semestréw. Celem lektoratu
jest uzyskanie poziomu B2 z jezyka angielskiego. Osoby studiujgce, ktére taki poziom osiggaja
w trakcie studiéw, mogg kontynuowac lektorat na wyzszym poziomie lub rozpoczgé od podstaw nauke
innego jezyka obcego. Organizacja lektoratéw podlega uczelnianemu Centrum Jezykowemu wedtug
jednego standardu dla catej uczelni. Osoby studiujgce w jezyku angielskim realizujg wytgcznie lektorat
innego jezyka niz angielski, wybierajac sposrdd jezykéw: francuskiego, hiszpanskiego, niemieckiego
oraz wtoskiego.

2.3.3 Studia drugiego stopnia

Studia drugiego stopnia trwajg 4 semestry (120 ECTS) i prowadzone sg po polsku w formie
niestacjonarnej oraz po angielsku w formie stacjonarnej. Studia stacjonarne majg wymiar 1380
godzin, za$ niestacjonarne 1200 godzin.

Na studiach drugiego stopnia w kazdym semestrze odbywajg sie przedmioty trzonowe, projekty, a na
drugim roku studiow takze sciezki specjalizacyjne. Praktyki zawodowe zaplanowane sg od 1 semestru.
Osoby studiujgce realizujg praktyki zawodowe w wymiarze tgcznym 3 miesiecy, ktére trwajg 480
godzin dydaktycznych oraz majg wymiar 16 punktéw ECTS. Seminarium magisterskie zaplanowane
jest na caty drugi rok studidw.

Osoby studiujgce uzyskujg umiejetnosci jezykowe na poziomie B2+ po realizacji przedmiotu Jezyk
angielski w zastosowaniu zawodowym oraz obowigzkowego Fakultetu w jezyku angielskim, zgodnie
z zasadami okre$lonymi w sylabusach tych przedmiotow.

2.4 Program i organizacja praktyki zawodowej

Praktyki zawodowe sg integralnym elementem programu studiéw. Aktualna organizacja praktyk
zostata wypracowana na podstawie uwag Polskiej Komisji Akredytacyjnej uzyskanych w toku oceny
programowej w 2020 roku, a takze w oparciu o stanowiska interpretacyjne PKA co do wymiaru
i konstrukcji praktyk. W ramach tej organizacji praktyka jest traktowana analogicznie do innych
przedmiotéw: 1) jest zaplanowana do realizacji w okreslonym miejscu w harmonogramie realizacji
programu studidéw, 2) jest przypisana do konkretnej osoby prowadzacej, petnigcej role opiekuna
praktyki ze strony uczelni, 3) przewiduje planowe spotkania organizacyjne i rozmowy
podsumowujgce. Takiej organizacji praktyk towarzyszy wystandaryzowana dokumentacja (formularz
konsultacyjny, raporty praktyk, protokoty hospitacyjne), umozliwiajgca weryfikacje jakosci praktyki
oraz ocene postepow indywidualnych oséb studiujgcych. Dodatkowo dla oséb studiujgcych
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realizujgcych poszczegdlne czesci praktyk, we wspdtpracy z Biurem Karier organizowane sg spotkania
z praktykami, ktére majg na celu utatwienie immersji w sSrodowisko zawodowe.

taczny wymiar praktyk podzielony jest na czesci, co pozwala na wykorzystanie programu praktyki do
osiggania efektéw uczenia sie na réinych etapach procesu ksztatcenia. Czesci praktyki rdznig sie
osigganymi efektami uczenia sie i stopniem oczekiwanej samodzielnosci osoby studiujgcej, co pozwala
na stopniowe rozwijanie kompetencji i zwiekszenie odpowiedzialnosci. Osoby studiujagce maja
mozliwos¢ samodzielnego wyboru miejsca realizacji praktyk, zgodnie z wtasnymi aspiracjami
i kierunkiem rozwoju zawodowego. Wspierane sg przez uczelnianego koordynatora praktyk oraz mogg
korzysta¢ z sieci partneréw instytucjonalnych uczelni. Na studiach pierwszego stopnia osoby
studiujgce realizujg facznie 960 godzin praktyk (32 ECTS), podzielonych na trzy czesci do realizacji po
semestrze 2, 4 i 5. Na studiach drugiego stopnia tgcznie realizujg 480 godzin praktyk (16 ECTS)
w dwdch czesciach po 240 godzin, takze rdéznigcych sie efektami uczenia sie.

Praktyki na studiach pierwszego stopnia podzielone sg na 3 czesci:

- Praktyka zawodowa 1 jest realizowana na | roku studiéw i obejmuje 300 godzin. Jej celem jest
wprowadzenie 0séb studiujgcych do srodowiska pracy oraz budowanie podstaw kariery
zawodowe] poprzez obserwacje, uczestnictwo i refleksje nad funkcjonowaniem zespotéw
i organizacji. Osoby studiujgce uczg sie min. umiejetnosci wykorzystywania rdéznych typow
i rodzajéw zrédet informacji w celu identyfikacji i interpretacji spotecznych i ekonomicznych
proceséw wptywajgcych na organizacje, w ktdrej realizowana jest praktyka zawodowa oraz na
poszczegdlne jednostki tej organizacji (ZIP1_UO01). Nabywajg tez umiejetnosci wspotpracowac
zinnymi osobami zrdznicowanymi pod wzgledem zajmowanego stanowiska i roli petnionej
W organizacji, pracujac w trybie zaréwno zdalnym, jak i stacjonarnym (ZIP1_U13).

- Praktyka zawodowa 2 realizowana jest na Il roku i obejmuje 300 godzin. Jej celem jest
pogtebienie praktycznych umiejetnosci w realnym srodowisku pracy poprzez realizacje bardziej
ztozonych zadan oraz analize struktur i procesdw organizacyjnych. Osoby studenckie uczg sie
m.in. opisywa¢ zajmowang pozycje rynkowg organizacji, w ktérej realizowana jest praktyka
zawodowa, stosowa¢ wybrane metody i techniki zarzadzania wykorzystywane w organizacji,
w ktorej realizowana jest praktyka zawodowa, analizowa¢ zachodzace procesy biznesowe
W organizacji i powigzywac je ze swojg rolg, zadaniami i efektami swojej pracy (ZIP1_U04). Osoby
studiujgce pracuja takze nad rozwojem umiejetnosci komunikacyjnych, uczac sie w rozmowie
indywidualnej, jak i podczas dyskusji w grupie potrafi komunikowaé sie w sposdb klarowny
i zrozumiaty, a takze dostosowywac swaj styl komunikacji do specyfiki odbiorcow (ZIP1_U08).

- Praktyka zawodowa 3 realizowana jest na Il roku i obejmuje 360 godzin, a jej celem jest
zastosowanie i doskonalenie umiejetnosci zarzadczych w praktyce poprzez realizacje zadan
usprawniajacych procesy biznesowe i organizacyjne. Osoby studiujgce uczg sie m.in.
przygotowywania raportdw zarzadczych na zadany temat, dostarczajac istotnych informacji
o otoczeniu organizacji i jego zmianach w celu zaproponowania rozwigzan stuzgcych
optymalizacji dziatarn organizacyjnych i/lub zarzadczych (ZIP1_U13). Rozwijajg réwniez
umiejetnosci efektywnej i twdrczej wspdtpracy w srodowisku zréznicowanym np. ze wzgledu na
czynniki takie jak kultura, wiek, pte¢, niepetnosprawnosé¢, osobowosé, czy posiadane
umiejetnosci (ZIP1_UQ7).
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Praktyki na studiach drugiego stopnia podzielone sg na 2 czesci:

- Praktyka zawodowa 1 realizowana jest na | roku studiow i obejmuje 240 godzin, a jej celem jest
zaznajomienie o0séb studiujgcych z rzeczywistym funkcjonowaniem organizacji w kontekscie
spoteczno-ekonomicznym i strategicznym oraz rozwijanie umiejetnosci i kompetencji
potrzebnych do petnienia zaawansowanych rdél zawodowych i liderskich. Osoby studiujgce
ksztattuja m.in. umiejetnosci tworzenia i proponowania pomystdw na optymalizacje dziatan
organizacyjnych, takze na poziomie strategicznym (ZIP2_UO05), jak rowniez umiejetnosc
przekazywania swoich spostrzezen i opinii przetozonym i cztonkom zespotu, w ktérym pracuje
(zIP2_U07).

- Praktyka zawodowa 2 realizowana jest na Il roku studiow i obejmuje 240 godzin, a jej celem jest
zastosowanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych w trakcie studidw w praktyce zawodowej, przy
jednoczesnym  rozwoju  umiejetnosci  kompetencji  analitycznych,  komunikacyjnych
i strategicznych w srodowisku organizacyjnym. Osoby studiujgce uczg sie m.in. opracowywania
krytycznej syntezy informacji pozyskanych z rdézinych zZrédet i ich prezentacji w sposdb
profesjonalny, w tym z wykorzystaniem technik wizualizacji danych (ZIP2_UO02), jak réwniez
identyfikowania potencjalnych zZrédet napiec i nieporozumien w zespole oraz podejmowania
dziatan stuzacych ich rozwigzaniu, z wykorzystaniem wiedzy na temat dynamiki grupowej i réznic
indywidualnych (ZIP2_U10). Biorgc pod uwage funkcje Praktyki zawodowej 2 jako pomostu
pomiedzy studiami a pracq zawodowg, osoby studiujgce ksztattujg takze umiejetnosci krytycznej
analizy sytuacji trudnych i porazek, identyfikujgc ich przyczyny, formutujgc konstruktywne
whioski stuzgce samodoskonaleniu i wyznaczajgc na ich podstawie indywidualne cele rozwoju
zawodowego (ZIP2_U12).

Dominujaca forma realizacji praktyk sg instytucjonalne praktyki zawodowe, stanowigce ponad 90%
wszystkich praktyk. Odbywajg sie one w instytucjach, organizacjach lub przedsiebiorstwach
wskazanych przez Uczelnie lub samodzielnie wybranych przez osobe studiujgcg — po uprzednim
zatwierdzeniu miejsca przez uczelnianego opiekuna praktyk. Osoba studiujgca moze realizowac takze
praktyke w trybie indywidualnym w miejscu aktualnej aktywnosci zawodowej, przy czym wymaga to
wczesdniejszego przedstawienia dokumentacji potwierdzajacej charakter wykonywanych obowigzkow,
czas ich trwania oraz pozwalajacej na ocene zgodnosci okreslonymi dla danej praktyki
przedmiotowymi efektami uczenia sie przewidzianymi w konkretnym semestrze.

Uznanie praktyki zrealizowanej na innym kierunku studidow lub w innej uczelni nastepuje takze
wytgcznie po stwierdzeniu przez uczelnianego opiekuna praktyk zgodnosci przedmiotowych efektéw
uczenia sie. Dotyczy to miedzy innymi praktyk realizowanych w ramach programu Erasmus+.

2.4.1 Nadzér nad praktykami zawodowymi

Nadzér nad praktykami zawodowymi opisuje regulamin praktyk zawodowych. Przyjete w nim
rozwigzania umozliwiajg nadzér nad procesem organizacyjnym oraz nad jakoscig ksztatcenia
w ramach praktyk zawodowych, w tym zapewnienie, ze wszystkie zrealizowane praktyki spetniajg
wymagania formalne i merytoryczne okreslone w programie studiéw. Gtéwne odpowiedzialnosci
powierzone sg opiekunom uczelnianym praktyki, petnigcym role prowadzacych przedmiot oraz
Petnomocnikowi Dziekana ds. praktyk zawodowych.
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Petnomocnik Dziekana ds. praktyk zawodowych odpowiada za catoksztatt organizacji praktyk.
Przygotowuje szkolenia dla opiekunéw uczelnianych, tworzy i opiniuje dokumenty regulujace przebieg
praktyk, dokonuje oceny ofert praktyk, hospituje miejsca praktyk, wspotpracuje z Biurem Karier oraz
partnerami instytucjonalnymi — krajowymi (np. BGK) i miedzynarodowymi (np. ESAs). Petnomocnik
uczestniczy takze w cyklicznej ewaluacji i corocznych przegladach jakosci ksztatcenia.

Kazda cze$¢ praktyki zawodowe] posiada sylabus przedmiotu, okreslajgcy efekty uczenia sie,
powigzania z innymi modutami programowymi, strukture organizacji zaje¢ oraz metody weryfikacji
osiggnie¢ osoby studiujgcej. W ramach organizacji praktyki odbywajg spotkania dydaktyczne, ktére
majg charakter informacyjny, instruktazowy, diagnostyczny oraz refleksyjny. Umozliwiajg
prowadzgcemu (opiekunowi praktyki) biezgcg weryfikacje stopnia realizacji praktyki oraz identyfikacje
ewentualnych problemoéw lub potrzeb osdb studiujgcych.

Podstawowym narzedziem kontroli jakosci i dokumentacji przebiegu praktyki jest Raport realizacji
praktyki zawodowej, ztozony z czesci wypetnianej przez osobe studiujaca (opis zrealizowanych zadan,
odniesienie ich do efektdw uczenia sie, samoocena poziomu ich osiggniecia oraz refleksja na temat
zdobytych doswiadczen) oraz opiekuna praktyk z ramienia praktykodawcy, ktéry ocenia poziom
zaangazowania osoby studiujgcej, realizacje powierzonych zadan oraz osiggniete umiejetnosci
i kompetencje, opracowane w sposdb pozwalajgcy na ich bezposrednig ocene.

Proces realizacji praktyk podlega systematycznej ewaluacji, opartej na danych zbieranych przez Biuro
Karier, na podstawie ktérych Petnomocnik ds. praktyk przygotowuje szczegétowy raport stuzgcy
analizie i doskonaleniu tego obszaru ksztatcenia. Wyniki ewaluacji w roku akademickim 2024/2025
potwierdzajg bardzo wysoki poziom satysfakcji oséb studiujgcych (Srednia ocen 4,95/5 oraz 92% ocen
,bardzo dobrych”), ktorzy wskazujg na wysoka jakos¢ wspotpracy z praktykodawcami, partnerskie
relacje oraz realne mozliwosci rozwoju kompetencji zawodowych. Jednoczesnie analiza ujawnita
pojedyncze trudnosci, takie jak sporadyczny brak wsparcia ze strony praktykodawcéw, wyzwania
adaptacyjne czy problemy organizacyjne zwigzane z taczeniem praktyk z zajeciami. Wnioski te
stanowig istotne Zrddto informacji zwrotnej i s3 wykorzystywane do dalszego doskonalenia systemu
praktyk, w tym uspdjnienia procedur, aktualizacji bazy partnerstw oraz wzmacniania wsparcia
organizacyjnego. W ramach Wewnetrznego Systemu Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia w roku
2025/2026 wchodzi w zycie nowa uczelniana procedura organizacji w ramach i przebiegu praktyk
zawodowych, w ktérej oprécz oceny z perspektywy programu studidow dokonywana bedzie
systematyczna ewaluacja warunkdéw realizacji praktyk zawodowych, w tym ocena infrastruktury oraz
kompetencji opiekunéw praktyk. W danym roku akademickim dla kazdego kierunku i trybu
ksztatcenia (polsko- i anglojezycznego) na studiach pierwszego i drugiego stopnia, wyznaczony zostaje
jeden praktykodawca (w drodze losowania z listy osob studiujgcych przygotowanej przez CSS).
Wskazania dokonuje Petnomocnik ds. praktyk po zamknieciu formularzy ewaluacyjnych, a lista
wytypowanych podmiotdw zostaje zatwierdzona przez Dziekana. Hospitacje przeprowadzajg
opiekunowie praktyk, wykorzystujac jednolity formularz obserwacji, co zapewnia spdjnos¢ ocen
i porownywalnos¢ wynikéw. Dodatkowo istnieje mozliwos¢ hospitacji interwencyjnych w ciggu catego
roku akademickiego w sytuacjach, gdy pojawiajg sie sygnaty o potencjalnych nieprawidtowosciach.
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Przedmiot Praktyka zawodowa podlega takie standardowej procedurze hospitacji zajeé, tak jak
pozostate przedmioty realizowane na Wydziale. Regularne hospitacje umozliwiajag ocene jakosci
ksztatcenia, sposobu realizacji celéw dydaktycznych oraz zgodnosci przebiegu praktyk z zatozeniami
programu studiow i obowigzujgcym Regulaminem praktyk.

2.5 Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
0s6b studiujacych

Studenci kierunku Zarzadzanie i przywédztwo mogg korzystaé z rozlegtych mozliwosci dostosowania
procesu uczenia sie do wtasnych potrzeb, jakie oferuje Uniwersytet SWPS. Studenci w mogg ubiegac
sie o indywidualng organizacje studiéw (I0S), w tym dostosowanie harmonogramu zaje¢ oraz
terminéw zaliczed do ich sytuacji osobistej lub zdrowotnej. Mozliwe jest takze ustalenie
indywidualnych warunki realizacji programu studiéw, w tym dostosowanie form weryfikacji efektéw
uczenia sie przy zachowaniu obowigzku osiggniecia efektow uczenia sie okreslonych dla danego
przedmiotu.

Wiele rozwigzan wspierajgcych proces uczenia sie zostato przygotowanych z mysla o osobach
studiujgcych ze szczegdlnymi potrzebami. Za organizacje pomocy w tym zakresie odpowiada Centrum
Wsparcia i Aktywnosci. Wsparciem objete sg osoby studiujgce z niepetnosprawnosciami, ale tez
osoby, ktorych trudnosci wynikajg z innych przyczyn — np. osoby z neurordéznorodnoscia, w kryzysie
psychicznym lub posiadajgce specyficzne trudnosci w uczeniu sie (np. dysleksje). Kazda osoba
studiujgca moze liczy¢ na spersonalizowane wsparcie, w tym dostosowanie zadan i lub metod
weryfikujgcych efekty uczenia sie, ktére umozliwiajg ich realizacje lub formy zajeé, konsultacje
z doradcg dydaktycznym oraz udziat w grupach wsparcia. Osoby prowadzace zajecia sg wspierane
w dostosowywaniu ksztatcenia do potrzeb oséb studiujgcych przez zespét Doradcéw Dydaktycznych,
ktérzy stanowia trzon powotanego na Uczelni Centrum Rozwoju Kompetencji Akademickich. Zespét
ten opracowuje wytyczne oraz prowadzi szkolenia dla kadry akademickiej w zakresie projektowania
dydaktyki uwzgledniajgcej réznorodne potrzeby oséb studiujgcych, prowadzi baze dobrych praktyk
oraz przygotowuje poradniki dydaktyczne obejmujace zagadnienia dostosowywania metod i narzedzi
edukacyjnych do specyficznych potrzeb osdb studiujgcych.

Specyficzng dla kierunku Zarzadzanie i przywddztwo mozliwoscig dostosowania procesu uczenia sie
do potrzeb oséb studiujgcych stanowi program tutoringu realizowany na studiach drugiego stopnia.
Tutoring jest dodatkowym, dobrowolnym narzedziem rozwojowym oferowanym zainteresowanym
osobom studiujgcym i opiera sie na indywidualnej, wspierajgcej relacji z tutorem, ktorym jest
nauczyciel akademicki. Tutoring ma na celu wsparcie osoby studiujgcej w odnalezieniu wtasnej drogi
i rozwijaniu talentéw lub/i uruchomieniu potencjatu poprzez zidentyfikowanie i wzmocnienie silnych
stron, oraz wzmocnienie osoby studiujgcej w skutecznej i samodzielnej realizacji zamierzonej zmian.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacg ocene — nie dotyczy
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sig, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

3.1 Przyjecie na studia

Na studia pierwszego stopnia przyjmowanych jest ok. 100 oséb na studia w jezyku polskim (2 lub 3
grupy w formie stacjonarnej i 2 grupy w formie niestacjonarnej) i ok. 30 oséb na studia w jezyku
angielskim (wytacznie w formie stacjonarnej). Na studia drugiego stopnia w jezyku polskim
przyjmowanych jest od ok. 50 do 75 oséb (2-3 grupy, tylko w formie niestacjonarnej). Na studia
drugiego stopnia w jezyku angielskim, prowadzone tylko w formie stacjonarnej, przyjmowanych jest
kilkanascie oséb rocznie.

Na studia pierwszego stopnia wstep jest wolny, przy czym na studia prowadzone w jezyku angielskim
wymagane jest potwierdzenie znajomosci jezyka angielskiego na poziomie B2.

Warunkiem przyjecia na studia drugiego stopnia jest ukonczenie studiéw wyzszych na poziomie co
najmniej studidow pierwszego stopnia. Na studia w jezyku angielskim takze wymagane jest
potwierdzenie znajomosci jezyka angielskiego na poziomie B2. Wstep jest wolny dla oséb, ktére
ukonczyty studia w wybranych dyscyplinach dziedziny nauk spotecznych — nauki o zarzadzaniu
i jakosci, ekonomia i finanse, nauki o polityce i administracji, nauki prawne, psychologia lub nauki
socjologiczne.

Kandydaci, ktérzy ukonczyli studia w innych dyscyplinach, ubiegajg sie o przyjecie na studia drugiego
stopnia na podstawie egzaminu kwalifikacyjnego w formie rozmowy kwalifikacyjnej w jezyku polskim
lub angielskim, odpowiednio do jezyka wyktadowego studiéw. Egzamin kwalifikacyjny prowadzi
komisja ztozona z dwdch pracownikdéw etatowych Katedry Zarzadzania oraz, w przypadku rozméw na
studia anglojezyczne, dodatkowo w komisji zasiada lektor jezyka angielskiego. Przed rozmowg
kandydat otrzymuje ankiete z pytaniami dotyczagcymi dotychczasowego doswiadczenia zwigzanego
z zarzadzaniem oraz motywacji do podjecia studidéw, a takze tekst naukowy z obszaru zarzgdzania
i przywddztwa w jezyku studidow. Podczas rozmowy Komisja ocenia predyspozycje ogdlne
(umiejetnos¢ formutowania i uzasadniania wtasnych opinii), predyspozycje kierunkowe (znajomosé
podstawowych zagadnien zarzgdzania), gotowos¢ do intensywnej nauki (w tym pracy zespotowej)
i umiejetnos$é organizowania wfasnego czasu, zbiezno$¢ zainteresowan oraz celdw zawodowych
z wybranym programem studiéw. Kandydat, ktéry uzyska wymagany wynik na egzaminie moze zostac
przyjety na studia w miare wolnych miejsc. tacznie w latach 2023-2025 do egzaminu kwalifikacyjnego
zostato przyjetych 49 oséb (studia w jezyku polskim: 36 przyjetych; studia w jezyku angielskim:
13 przyjetych). Egzamin umozliwia rekrutacje kandydatéw wysoko zmotywowanych do podjecia
studiéw drugiego stopnia, a jednocze$nie stwarza przestrzen do weryfikacji ich oczekiwan oraz
udzielenia informacji zwrotnej dotyczacej programu, w tym ewentualnych zagadnien teoretycznych
wymagajgcych uzupetnienia. Pozwala takze uwzgledni¢ doswiadczenie praktyczne wielu kandydatéw,
ktérzy ukonczyli studia pierwszego stopnia w innych dyscyplinach, lecz zawodowo s3 juz zwigzani
z obszarem zarzadzania i pragng rozwija¢ sie wtasnie w tym obszarze.

W procesie rekrutacji nie jest prowadzona procedura potwierdzania efektéw uczenia sie osiggnietych
poza ksztatceniem formalnym (PEU), bo kierunek studiéw nie spetnia warunkéw ustawowych
stosowania PEU. Dostepne sg natomiast mozliwosci uznawania wczes$niejszych okreséw studiéw
w przypadku przyjecia na studia osoby, ktéra byta uprzednio osobg studiujgcg i ubiega sie o uznanie
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uzyskanych wynikéw juz na poczatku studiow. Elementem postepowania jest w takim przypadku
opinia dziekana, wydana po ocenie dotychczasowych osiggnie¢ osoby studiujgcej, w ktérej wskazuje
sie semestr roku akademickiego i semestr studiow, od ktérego moze ona podjg¢ realizacje studidw,
ewentualne przedmioty do uzupetnienia oraz termin ich uzupetnienia. Zasady prowadzenia takiej
oceny okresla regulamin studidéw i sg one zbiezne z zasadami uznawania osiggnietych efektéw uczenia
sie w innych sytuacjach, np. przy przeniesieniu z innej uczelni.

3.2 Weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie
3.2.1 Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie sg réznorodne i dostosowane do charakteru efektéw uczenia
sie. Wiedza weryfikowana jest przez takie metody, jak egzamin pisemny, test wielokrotnego wyboru,
test z pytaniami problemowymi, zaliczenie pisemne w formule open book, prace i projekty
zaliczeniowe lub egzamin ustny. Zdobycie umiejetnosci weryfikowane jest za pomoca: prac
pisemnych, analiz studium przypadku, raportow, esejow, referatéw, prezentacji czy projektéow
indywidualnych i zespotowych. Osiaggniecie kompetencji spotecznych weryfikowane jest
z wykorzystaniem takich metod i narzedzi jak symulacje i gry, raporty samooceny, refleksje pisemne
i ustne oraz projekty.

Dla kazdego przedmiotu pula rekomendowanych metod weryfikacji przedmiotowych efektéw uczenia
sie jest okreslona w karcie przedmiotu udostepnionej osobie prowadzacej zajecia w ramach
przygotowania do prowadzenia zaje¢. Przedmiotowy efekt uczenia sie uznaje sie za osiggniety
w stopniu dostatecznym po uzyskaniu przez osobe studiujgcg okreslonego w sylabusie minimalnego
wyniku w zadaniu zaliczeniowym. Przedmiot uznaje sie za zaliczony tylko w przypadku osiggniecia
wszystkich zaktadanych przedmiotowych efektéw uczenia sie. Zasada ta ma zastosowanie takze
w przypadku dostosowania metody weryfikacji do indywidualnych potrzeb oséb studiujgcych,
np. w zwigzku z indywidualng organizacjg studidow lub specjalnymi potrzebami. Karty przedmiotéw
oprocz wskazania metody weryfikacji przedmiotowych efektdw uczenia sie, okreslajg warunek
osiggniecia kazdego efektu oraz wyznaczajg progi punktowe dla poszczegélnych ocen.

Na podstawie karty przedmiotu osoba prowadzaca zajecia dokonuje wyboru metody weryfikacji
efektéw uczenia sie, okresla takze szczegdtowe kryteria i terminy zaliczenia, nastepnie umieszcza je
w sylabusie zaje¢ na dany semestr i po akceptacji koordynatora przedmiotu oraz koordynatora
kierunku udostepnia sylabus osobom studiujgcym, najpdzniej na pierwszych zajeciach. Sylabus
okresla réwniez minimalng liczbe obecnosci wymagang do uzyskania efektéw uczenia sie lub
dopuszczalng liczbe nieobecnosci.

Wyniki zaliczen i egzamindw dostepne sg indywidualnie dla oséb studiujgcych przez odpowiedni kafel
w portalu uczelnianym — Wirtualna Uczelnia. Zastrzezenia do wystawionych ocen za zadania i ocen
korncowych z przedmiotdw rozpatrywane sg na zasadach okreslonych w regulaminie studiéw. Prace
etapowe i egzaminacyjne dokumentujgce proces weryfikacji efektéw uczenia sie sg archiwizowane
przez prowadzacych zajecia.

W przypadku praktyk zawodowych weryfikacja przedmiotowych efektéw uczenia sie jest prowadzona
w oparciu o Raport realizacji praktyki zawodowej, sktadajgcy sie z czesci wypetnianej przez osobe
studiujgcg (opis zrealizowanych zadan, odniesienie ich do efektdw uczenia sie, samoocene poziomu
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ich osiggniecia oraz refleksja na temat zdobytych doswiadczen) i przez opiekuna z ramienia
praktykodawcy (ocena poziomu zaangazowania osoby studiujgcej, realizacji powierzonych zadan oraz
osiggnietych kompetencji). Sposdb przygotowania wzoru raportu ufatwia odniesienie informacji
przygotowanej przez te osoby do efektow uczenia sie okreslonych dla praktyki zawodowej w karcie
przedmiotu.

Adekwatnos¢ i efektywnos¢ stosowanych metod weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektow
uczenia sie podlega okresowej weryfikacji przez Petnomocnika Dziekana ds. jakosci ksztatcenia
zgodnie z odpowiednig procedurg Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia. Ocene
efektéw uczenia sie i metod ich weryfikacji na poziomie programu studiéw prowadzi takze Kolegium
Wydziatu oraz powotana na state Komisja ds. programowych.

3.2.2 Zasady kwalifikacji na kolejny rok studiow

Zgodnie z regulaminem studidow okresem zaliczeniowym jest rok akademicki i weryfikacja osiggniec
jest przeprowadzana na koniec roku. Do kwalifikacji na kolejny rok studiéw wymagane jest zaliczenie
co najmniej 80% punktéw ECTS obowigzujgcych na realizowanym roku studidow oraz zaliczenie
ewentualnych przedmiotéw powtarzanych i réznic programowych. Jesli osoba studiujgca nie moze
rozpoczyc kolejnego roku studidw, moze za zgodg dziekana powtarzac rok i wéweczas jest zobowigzana
do powtdrzenia niezaliczonych przedmiotéw. Zasady kwalifikacji na kolejny rok studiéw publikowane
sg osobom studiujgcym przed rozpoczeciem roku akademickiego i s3 w Zasadach studiowania na
Wydziale Nauk Spotecznych w Warszawie.

3.2.3 Uznawanie punktow ECTS i osiggnietych efektdw uczenia sie

Osoba studiujgca moze na dowolnym etapie studidow ztozy¢ wniosek o uznanie zaliczenia uzyskanego
w innej uczelni, w tym zagranicznej. Uznanie to nastepuje na poczet realizacji programu studiow
i prowadzi do zwolnienia z koniecznosci zaliczenia wybranych przedmiotow w Uczelni, pod
warunkiem, ze osoba studiujgca nie zrealizowata jeszcze tych przedmiotéw.

W przypadku oséb, ktére byty juz osobami studiujgcymi, ocena taka jest dokonywana takze na
poczatku studiéw. Uznanie punktéw ECTS wymaga oceny zgodnosci formalnej i zgodnosci
merytorycznej tresci i efektéw uczenia sie przedmiotu zaliczonego przez osobe studiujgca
z przedmiotem programu studiéw. tgczna liczba punktéw ECTS uzyskanych przez osobe studiujaca
w wyniku uznania zaliczen z innej uczelni nie moze przekroczyé 2/3 wymiaru punktow ECTS dla
danego programu studiow. Dziekan moze odmodwié uznania zaliczenia, w szczegdlnosci jezeli:
uzyskana przez osobe studiujgcg ocena jest nizsza niz 4 (dobry), ocena zostata uzyskana wczesniej niz
5 lat przed ztozeniem wniosku lub zaliczony przedmiot realizowany byt w ramach studiéw
podyplomowych, zas jego dokumentacja nie pozwala na okreslenie poziomu studiéw, jakiemu
odpowiadajg uzyskane na nim efekty uczenia sie.

Uznawanie efektdw uczenia sie uzyskanych w ramach programu Erasmus+ nastepuje na zasadach
analogicznych — uznanie punktéw ECTS nastepuje po ocenie postepu, jaki osiggneta osoba studiujaca
w realizacji kierunkowych efektéw uczenia sie. Decyzja w sprawie rozliczenia mobilnosci
podejmowana jest przez Dziekana.
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3.3 Zasady, warunki i tryb dyplomowania

Studia pierwszego stopnia konczg sie egzaminem dyplomowym, przy czym program studiéw nie
przewiduje pracy dyplomowej. Na studiach drugiego stopnia wymagane jest przygotowanie pracy
dyplomowej oraz przystgpienie do egzaminu dyplomowego. Egzaminy dyplomowe odbywajg sie
cyklicznie w dwdch gtéwnych terminach organizowanych w ciggu roku akademickiego. Pierwszy
termin przypada na trzeci tydzien lipca, przy czym warunkiem dopuszczenia do egzaminu na studiach
drugiego stopnia jest ztozenie pracy dyplomowej do 30 czerwca. Drugi termin odbywa sie w trzecim
tygodniu pazdziernika, a prace dyplomowe na studiach drugiego stopnia muszg zostac ztozone do 30
wrzesnia.

W roku akademickim 2024/2025 harmonogram egzaminéw dyplomowych zostat zrealizowany
zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Na studiach pierwszego stopnia w pierwszym terminie
przeprowadzono 84 obrony, natomiast w drugim terminie 2. Na studiach drugiego stopnia
w pierwszym terminie zrealizowano 27 obron, natomiast w drugim terminie nie byto zadnej obrony.

Przejrzysto$¢ i cykliczno$é harmonogramu egzaminéw dyplomowych sprzyjaja efektywnemu
planowaniu przez osoby studiujgce momentu ukoniczenia studidw, a takze wspierajg zapewnianie
uporzadkowanego, przewidywanego i sprawnego przebiegu wszystkich czynnosci zwigzanych
z dyplomowaniem.

3.3.1 Proces dyplomowania na studiach pierwszego stopnia

Program studiéw pierwszego stopnia nie przewiduje przygotowania pracy licencjackiej. Warunkiem
dopuszczenia do egzaminu licencjackiego jest zrealizowanie programu studiéw, czyli uzyskanie
wymaganych zaliczeA z wszystkich przedmiotéw objetych programem studidow, uzyskanie
odpowiedniej liczby punktéow ECTS, i tym samym uzyskanie efektdw uczenia sie przewidzianych
w programie studiéw.

Na studiach pierwszego stopnia osoba studiujgca przygotowuje portfolio dyplomowe, oparte na
ewaluacji wybranych projektéw realizowanych w toku studiéw, przygotowane zgodnie ze Standardami
portfolio dyplomowego ustalonymi zarzadzeniem Dziekana. Portfolio przygotowywane jest jako jedno
z zadan w ramach przedmiotu Seminarium licencjackie, pod opieka nauczyciela akademickiego
w trakcie ostatniego semestru studiéw. Portfolio zbiera dokumentacje i analize doswiadczen
projektowych osoby studiujacej, ktdra stuzy ewaluacji nabytych kompetencji oraz wspiera refleksje
nad rozwojem wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w trakcie studiéw. W portfolio osoba
studiujgca przedstawia dwa wybrane projekty zrealizowane w trakcie studidéw: jeden obowigzkowy
projekt semestralny ijeden wybrany przez siebie projekt realizowany w ramach zaje¢ lub praktyk
zawodowych. Oprécz tego w czesci autoreferatu osoba studiujgca dokonuje krytycznej oceny
przebiegu projektéw z perspektywy zespotowej i indywidualnej (lessons learned). Portfolio
dyplomowe jest oceniane przez dwie osoby — prowadzgcego przedmiot Seminarium licencjackie oraz
drugiego nauczyciela akademickiego wyznaczony przez Dziekana. Co najmniej jedna z tych osdb
reprezentuje dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Egzamin dyplomowy na studiach jest egzaminem ustnym skfadanym przed komisjg, w sktad ktérej
wchodzi przewodniczacy komisji wskazany przez Dziekana, opiekun portfolio dyplomowego oraz
recenzent portfolio dyplomowego. Osoba studiujgca sktada egzamin dyplomowy odpowiadajac na
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cztery pytania: (1) pytanie losowane przez osobe studiujacg z listy pytan ogdlnych (2) pytanie
losowane przez osobe studiujgcg z listy pytan dotyczgcych zrealizowanej Sciezki specjalizacyjnej
(3) dwa pytania dotyczace portfolio dyplomowego sformutowane przez cztonkéw komisji. Lista pytan
do losowania jest ogtaszana za posrednictwem Wirtualnej Uczelni, w terminie do konca grudnia
w danym roku akademickim. Za udzielong odpowiedz osoba studiujgca otrzymuje ocene wedtug skali
ocen obowigzujacej w Uczelni. Warunkiem zaliczenia egzaminu dyplomowego jest uzyskanie
pozytywnych ocen ze wszystkich pytan.

By wesprze¢ osoby studiujgce w przygotowaniu sie do egzaminu dyplomowego, w ramach
przedmiotu Seminarium licencjackie uwzgledniono zadanie zespotowe polegajgce na przygotowaniu
przegladu pytan egzaminacyjnych, identyfikacji kluczowej literatury oraz mozliwych trudnosci
zwigzanych z opracowaniem odpowiedzi na dane pytanie.

3.3.2 Proces dyplomowania na studiach drugiego stopnia

Dyplomowanie na studiach drugiego stopnia odbywa sie na podstawie przygotowanej pracy
magisterskiej oraz wyniku egzaminu dyplomowego. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest
zrealizowanie programu studidw, a tym samym uzyskanie efektdw uczenia sie przewidzianych
w programie studiéw, oraz ztozenie pracy dyplomowej ocenionej pozytywnie przez promotora
i recenzenta.

Osoba studiujgca przygotowuje prace magisterskg w trakcie dwusemestralnego seminarium
dyplomowego pod kierunkiem promotora. Zazwyczaj seminaria magisterskie i tematyka prac
dyplomowych wigzg sie bezposrednio z obszarem badan naukowych prowadzonych przez danego
promotora. Promotorami sg nauczyciele akademiccy z tytutem profesora, stopniem doktora
habilitowanego lub upowaznione przez dziekana osoby ze stopniem doktora.

Praca magisterska przygotowana jest zgodnie ze Standardami prac dyplomowych realizowanych na
Wydziale Nauk Spotecznych w Warszawie, ktdre okreslajg szczegdétowe wytyczne dotyczace struktury
itresci pracy, wymagan jezykowych i redakcyjnych, literatury oraz Zrédet, a takze przyjetego
harmonogramu. Sugerowana objetos¢ pracy dyplomowej to w przypadku prac magisterskich
minimum 50 i maksimum 100 stron (bez strony tytutowej, spisu tresci, bibliografii oraz zatgcznikow).
Praca magisterska musi miec¢ charakter empiryczny, zachowywaé rygor metodologiczny i by¢
przygotowywana zgodnie ze standardami etycznymi.

Zgodnie z obowigzujgcymi na wydziale zasadami, recenzenta pracy dyplomowe] wyznacza Dziekan.
W zwigzku z interdyscyplinarnym charakterem programu oraz w celu zachowania spdjnosci
z koncepcjg ksztatcenia, w przypadku gdy promotorem pracy magisterskiej jest osoba spoza
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, recenzentem wyznacza sie przedstawiciela tej dyscypliny.
Ponadto, zgodnie z regulacjami wydziatowymi, w skfad komisji egzaminu magisterskiego musi
wchodzi¢ samodzielny pracownik naukowy, co stanowi wazny element systemu zapewniania jakosci
procesu dyplomowania.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym, sktadanym przed komisjg w sktad ktérej wchodza:
przewodniczacy komisji wskazany przez Dziekana, promotor oraz recenzent pracy magisterskiej.
Osoba studiujgca odpowiada na trzy pytania: (1) pytanie losowane przez osobe studiujgca z listy
pytan ogdlnych (2) pytanie losowane przez osobe studiujgca z listy pytan dotyczacych zrealizowane;j
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Sciezki specjalizacyjnej (3) pytanie od recenzent pracy dyplomowej. Lista pytan do losowania jest
ogtaszana za posrednictwem Wirtualnej Uczelni do korica grudnia w danym roku akademickim.
Za udzielong odpowiedZz osoba studiujgca otrzymuje ocene wedtug skali ocen obowigzujacej
w Uczelni. Warunkiem zaliczenia egzaminu dyplomowego jest uzyskanie pozytywnych ocen
ze wszystkich pytan.

3.4 Ocena wynikéw ksztatcenia

Uniwersytet SWPS dysponuje zaawansowanymi narzedziami pozwalajgcymi monitorowaé liczbe
kandydatéw na studia, liczbe osdb przyjetych na studia, retencje i selekcje oséb studiujgcych,
liczbe oséb zapisanych na specjalnosci, przedmioty fakultatywne, a takze liczbe oséb konczacych
studia w terminie. Wtadze Wydziatu majg staty dostep do aktualnych raportéw, na podstawie ktorych:
(1) tworza rekomendacje w sprawie limitdw miejsc na poszczegdlne kierunki studiéw, a takze
zakonczenia rekrutacji przed czasem w przypadku wyczerpania miejsc; (2) okreslajg liczbe grup
dziekanskich do obsadzenia na kolejny rok akademicki; (3) okreslajg limity miejsc na specjalnosciach
i na seminariach dyplomowych; (4) podejmujg decyzje o zamknieciu grup, ktére w ramach zapiséow
na zajecia nie wypetnity sie w dostatecznym stopniu; (5) monitorujg prawidtowy przebieg procesu
ksztatcenia. Obserwacja statystyk kierunkowych — retencji, braku kwalifikacji na wyzszy rok, ztozonych
w terminie prac dyplomowych — pozwala na podejmowanie przez Wtadze wydziatéw odpowiednich
dziatan.

Podobnym celom stuzy wprowadzona w 2022 roku weryfikacja jakosciowa, realizowana poprzez
przeglad prac etapowych i wynikéw egzamindw dyplomowych dokonywany na kazdym wydziale przez
petnomocnika dziekana ds. jakosci ksztatcenia. Dane z Power Bl dotyczace rozktadu ocen sg
wykorzystywane przez petnomocnika do systematycznej analizy wynikdw uzyskiwanych przez osoby
studiujgce. W szczegdlnosci analizowane s3: (1) rozktady ocen korcowych w skali wydziatu
w poréwnaniu z rozktadami dla catej Uczelni, (2) rozktady ocen koncowych dla poszczegdlnych
kierunkéw studiéw, (3) rozktady ocen w podziale na prowadzacych — z rozréznieniem nauczycieli
etatowych (w tym statych wspotpracownikéw) i nieetatowych — oraz (4) wskazniki zdawalnosci w skali
wydziatu i dla poszczegdlnych kierunkéw, takze w ujeciu miedzyrocznym. Na tej podstawie
identyfikowane sg przedmioty, kierunki i prowadzacy wymagajacy pogtebionej analizy jakosci procesu
weryfikacji efektéw uczenia sie (np. w przypadku ponadprzecietnie wysokiego lub niskiego udziatu
ocen skrajnych czy istotnych réznic w zdawalnosci miedzy rocznikami). Nastepnie petnomocnik typuje
przedmioty, z ktérych prace etapowe i inne wytwory osdb studiujgcych poddawane s3 jakosciowej
ewaluacji zgodnie z ogdlnouczelniang Procedurg ewaluacji procesu weryfikacji efektéw uczenia sie.
Ewaluacja obejmuje poréwnanie zadeklarowanych w sylabusie metod weryfikacji z rzeczywiscie
zastosowanymi, ocene adekwatnosci przyjetych kryteriéw oceniania oraz stopnia, w jakim wytwory
umozliwiajg weryfikacje zaktadanych efektow uczenia sie. Jest ona prowadzona cyklicznie po kazdym
semestrze, co najmniej dla dwdch przedmiotéw na kazdym kierunku, a jej wyniki s3 dokumentowane
w protokotach oraz zbiorczym raporcie rocznym. Whnioski z analiz rozktadéw ocen i przegladéw prac
etapowych stanowig podstawe decyzji dotyczacych m.in. zmian w programach studidw, organizacji
zajeé oraz systemu wsparcia dla prowadzgcych, co umozliwia systematyczne doskonalenie sposobu
weryfikacji efektdw uczenia sie oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia.
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Istotnym elementem oceny wynikdéw ksztatcenia jest takze analiza procesu dyplomowania. Obejmuje
ona w pierwszym kroku zestawienie ocen z prac dyplomowych wystawianych przez promotoréw
i recenzentdéw oraz ocen z egzaminu dyplomowego, co pozwala identyfikowa¢ m.in. nadmierne
skupienie ocen w przedziale najwyzszym, istotne réznice pomiedzy ocenami promotora i recenzenta,
a takze kierunki lub formy dyplomowania, w ktdrych czesciej wystepujg oceny nizsze.

Zbiorczo wyniki analiz prowadzonych przez petnomocnika ds. jakosci ksztatcenia prezentowane s3
w raporcie, ktéry trafia do dziekana i jest przedstawiany cztonkom Kolegium Wydziatu, w tym
przedstawicielom o0sob studiujgcych. W raporcie petnomocnik przedstawia wnioski oraz
rekomendacje dziatann naprawczych lub doskonalacych. Dzieki temu wyniki monitoringu ilo$ciowego
i jakosciowego sg w sposob systematyczny przektadane na konkretne dziatania projakosciowe.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacg ocene — nie dotyczy
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

4.1. Nauczyciele akademiccy

Aktualnie na Wydziale Nauk Spotecznych w Warszawie pracuje 43 nauczycieli akademickich, w tym 18
0s6b pracuje w jednostkach organizacyjnych przypisanych do nauk o zarzadzaniu i jakosci (tab. 1).

Tabela 1. Zestawienie oséb zatrudnionych na Wydziale Nauk Spotecznych w Warszawie

Katedra Zarzadzania i Zaktad Marketingu

Tytut / Stopien Wydziat Nauk Spotecznych

w Warszawie grupa pracownikéw grupa pracownikéw
badawczo-dydaktycznych dydaktycznych
Profesor 6 1
Doktor habilitowany 10 3 1
Doktor 25 7 6
Magister 2 - -
RAZEM 43 10 8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie baz administracyjnych.

Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie ma charakter interdyscyplinarny. Na Wydziale dziatajg
Katedra Zarzadzania, Katedra Socjologii, Katedra Polityki i Polityk Publicznych, Katedra Dziennikarstwa
i Komunikacji Spotecznej oraz nowo powstaty Zaktad Marketingu. Jednostki te sprawujg merytoryczng
opieke nad realizacjg poszczegdlnych czesci programoéw studiow. Zatrudnieni w nich nauczyciele
akademiccy zajmuja sie dziatalnosciag badawczg i dydaktyczng w danym obszarze tematycznym,
a kierownicy tych jednostek odpowiadajg za jakos¢ prowadzonych zaje¢ oraz wspieranie rozwoju
pracownikéw.

Katedra Zarzadzania sprawuje nadzér nad kierunkiem Zarzadzanie i przywddztwo, w tym koncepcjg
ksztatcenia i programami studidw. Katedra istnieje od 2019 roku i aktualnie zatrudnia 15 nauczycieli
akademickich: 4 profesoréw uczelni (posiadajacych stopien doktora habilitowanego) i 11 doktordow.
Katedra Zarzadzania skupia specjalistow w dziedzinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, posiadajgcych
znaczacy dorobek naukowy oraz bogate doswiadczenie akademickie i praktyczne, zdobywane réwniez
w ramach wspétpracy z osrodkami miedzynarodowymi. Cztonkowie katedry prowadzg zaawansowane
badania nad wspdtczesnymi koncepcjami zarzgdzania, strategiami organizacyjnymi, zachowaniami
organizacyjnymi, przywddztwem, zarzadzaniem zmiang oraz innowacjami w sektorze publicznym
i prywatnym. W zwigzku z rozwojem dyscypliny w 2025 roku utworzono Zaktad Marketingu,
w ktérym obecnie jest zatrudnionych trzech pracownikéw: profesor oraz dwdch doktoréw.

Dziatalnos¢ badawczg w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci integruje w skali catej uczelni Instytut
Nauk Spotecznych, w ramach ktérego powotano koordynatora dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci
— dr hab. Katarzyne Januszkiewicz, prof. USWPS. Badania i projekty realizowane s3g
w wyspecjalizowanych centrach badawczych, stanowigcych kluczowe jednostki rozwoju wiedzy
i innowacji, a ich wyniki sg systematycznie wigczane do korpusu dydaktyki na kierunku. Szczegélne
znaczenie dla profilu programu majg dwa centra:
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— Centrum Badan nad Ekonomika Miejsc Pamieci (CBEMP) faczy refleksje nad dziedzictwem
historycznym z nowoczesnymi narzedziami zarzadzania. Pod kierownictwem prof. Adama
Szpaderskiego, Centrum prowadzi interdyscyplinarne badania nad ekonomicznymi, finansowymi
i zarzadczymi aspektami funkcjonowania miejsc pamieci, takich jak byte obozy koncentracyjne
czy miejsca masowych egzekucji. Celem jest opracowanie naukowej doktryny ekonomiki miejsc
pamieci, obejmujacej najlepsze praktyki i mierniki efektywnosci w zakresie ich powstawania,
zachowania i upamietniania.

— Miodzi w Centrum Lab (MwcClab) to jednostka prowadzaca interdyscyplinarne badania nad
mtodym pokoleniem wchodzgcym w dorostos¢ oraz jego funkcjonowaniem w zmieniajacych sie
realiach spotecznych i zawodowych. Zespét koncentruje sie na analizie $ciezek edukacyjnych,
startu zawodowego, sytuacji mieszkaniowej, mobilnosci spotecznej, aspiracji zyciowych oraz
doswiadczen formujgcych tozsamos¢ mtodych dorostych. Szczegdlng uwage poswieca sie
badaniu réznic i nieréwnosci wynikajgcych z czynnikéw takich jak pte¢, pochodzenie spoteczne
czy tozsamos¢ kulturowa.

Dziatalnos¢ CBEMP ma bezposrednie przetozenie na program studiow w obszarach takich jak
zarzgdzanie strategiczne, zarzadzanie instytucjami publicznymi, parametryzacja efektywnosci
organizacyjnej oraz projektowanie polityk pamieci. Osoby studiujagce majg mozliwos¢ korzystania
z wynikdw badan Centrum w ramach zaje¢, a takze uczestniczenia w projektach badawczych
i praktykach zawodowych. Wspétpraca z instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzgdowymi,
takimi jak Centralne Muzeum Jencéw Wojennych czy Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau,
umozliwia osobom studiujgcym zdobycie praktycznego doswiadczenia w zarzadzaniu dziedzictwem
kulturowym i edukacja historyczng.

Dziatalnos¢ MwCLab znajduje praktyczne zastosowanie w dydaktyce kierunku Zarzadzanie
i przywoddztwo, dostarczajgc osobom studiujgcym empirycznych danych i analiz dotyczacych sytuacji
i stosunku mtodych ludzi do pracy, kariery zawodowej zgromadzonych m.in. w ramach projektu
ULTRAGEN finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki w konkursie OPUS. Dane i ustalenia
MwCLab s3 wykorzystywane w dydaktyce przy przedmiotach prezentujgcych konteksty
funkcjonowania organizacji w szerszym otoczeniu spotecznym oraz spoteczne znaczenia pracy
zawodowej. Badacze MwCLab majg takze doswiadczenie w prowadzeniu diagnozy organizacji oraz
prowadzg kursy metodologiczne. Studenci majg tez mozliwos¢ angazowania sie w projekty
naukowo-badawcze i wdrozeniowe Centrum.

Pracownicy Katedry Zarzgdzania aktywnie uczestniczg w krajowych i zagranicznych projektach
naukowo-badawczych, a wyniki ich prac sg publikowane w wysoko punktowanych czasopismach
naukowych. Do najwazniejszych projektéw realizowanych przez pracownikdédw w ciggu z ostatnich 5 lat
naleza:

— Projekt Social entrepreneurship — basic course; projekt realizowany w latach 2022-2023

wramach Mechanizmu Finansowego EOG Iceland, Liechtenstein, Norway grants
(EOG/21/K4/W/0044), kierownik merytoryczny — dr hab. K. Januszkiewicz, Uniwersytet SWPS;
partnerzy: Women's Entrepreneurship Foundation (Polska), Stiftelsen Mangfold og Arbeidslivet
(Norwegia); celem projektu byto opracowanie i wdrozenie programu nauczania wraz z obudowg
dydaktyczng do przedmiotu ,Przedsiebiorczo$¢ Spoteczna — kurs podstawowy” oraz stworzenie
innowacyjnego narzedzia do mapowania trenddw w zakresie innowacji spotecznych.
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— Projekt Model efektywnego zarzgdzania rozproszonym dziedzictwem martyrologicznym; projekt

realizowany w latach 2023-2025 w ramach srodkdw Instytutu Nauk Spotecznych Uniwersytetu
SWPS, kierownik projektu — dr hab. Adam Szpaderski, prof. SWPS; celem projektu byto
opracowanie systemowego modelu zarzgdzania rozproszonym dziedzictwem martyrologicznym,
obejmujacego analize interesariuszy, mapowanie zasobdw, integracje struktur odpowiedzialnosci
oraz standaryzacje procesow zarzadczych, co umozliwia strategiczne i operacyjne koordynowanie
miejsc pamieci oraz maksymalizacje ich wartosci spotecznej, edukacyjnej i kulturowe;.

— Projekt Zarzqdzanie kompleksowe i adaptacyjne: wykorzystanie wnioskdw z Rownowagi Nasha
dla governance i tworzenia polityki z naciskiem na jakosc zycia; projekt realizowany w roku 2025

w ramach $rodkéw FRBN Uniwersytetu SWPS, nr projektu 51/2024/FRBN/G, kierownik projektu —
dr Katarzyna B. Wojtkiewicz; celem projektu byto sprawdzenie mozliwosci stworzenia

specjalnego modelu matematycznego, ktéry — w oparciu o wnioski z Réwnowaga Nasha —
postuzy do kompleksowego i adaptacyjnego zarzadzania (governance) oraz ksztattowania polityki
z wyraznym naciskiem na poprawe jakosci zycia.

— Projekt Kultura organizacyina w procesach akulturacji miedzynarodowych profesjonalistow

w Polsce; projekt realizowany w latach 2022—-2023 w ramach grantu MINIATURA 6 Narodowego
Centrum Nauki, nr projektu 2022/06/X/HS4/01099, kierownik projektu — dr Agnieszka Golinska;
celem projektu byta analiza roli, jakg role petni kultura organizacyjna w procesach akulturacji
miedzynarodowych profesjonalistdw pracujgcych w Polsce.

— Projekt Organizacje w czasach spotecznych i cyfrowych przemian — specyficzne i niespecyficzne
manifestacje organizacyjnych zachowarn transformatywnych; projekt realizowany w roku 2025,
w ramach $rodkéw FRBN Uniwersytetu SWPS, nr projektu 95/2024/FRBN/G, kierownik projektu —
dr hab. Katarzyna Januszkiewicz; celem projektu byto opracowanie spdjnego opisu zachowan
transformatywnych oraz identyfikacja obszaréw ich wystepowania w rdéznych sektorach
gospodarki.

— Projekt_Identyfikacia podmiotdw prawnych w systemach governance administracji publiczne;j:

Studium przypadku administracji skarbowej w Polsce; projekt realizowany w roku 2024 w ramach
grantu MINIATURA 8 Narodowego Centrum Nauki, nr projektu 2024/08/X/HS5/00945, kierownik
projektu — dr Katarzyna B. Wojtkiewicz; celem projektu jest identyfikacja i analiza roli podmiotéw
prawnych funkcjonujacych w strukturach governance administracji skarbowej w Polsce oraz
okreslenie ich wptywu na procesy zarzadzania i funkcjonowanie administracji publiczne;j.

— Projekt Integracja na rynku pracy migrantéow z krajow blizszych i dalszych kulturowo na
przyktadzie osob przekraczajgcych granice z Ukraing i Biaforusig; projekt realizowany w roku
2023 ramach $rodkdw FRBN Uniwersytetu SWPS, nr projektu 47/2022/FRBN/G, kierownik
projektu — dr Agnieszka Golinska; celem projektu jest analiza postaw spotfeczeristwa
przyjmujgcego wobec oséb pochodzacych z krajéw blizszych i dalszych kulturowo w kontekscie
dwdch kryzyséw migracyjnych oraz identyfikacja wyzwan i potrzeb zwigzanych z doskonaleniem
proceséw zarzgdzania inkluzywnego w organizacjach zatrudniajgcych migrantéw;
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— Projekt Analiza atrybutéw determinujgcych jakos¢ ustug edukacyjnych w szkolnictwie wyzszym:;
projekt realizowany w roku 2023 w ramach srodkdéw Instytutu Nauk Spotecznych Uniwersytetu
SWPS, kierownik projektu — dr Wioletta Pacholarz; celem projektu byta identyfikacja profilow
i rzeczywistego zaangazowania interesariuszy polskich uczelni wyzszych (zaréwno publicznych,
jak i niepublicznych) w problematyke jakosci ksztatcenia.

— Projekt Diagnoza Potencjatu Rozwojowego Organizacji [Diagnoza-PRO]; projekt realizowany

w latach 2021-2022 w ramach Projektu Grantowego , Inkubator Innowacyjnosci 4.0 — wsparcie
proceséw komercjalizacji wynikdw B+R”, finansowanego ze srodkéw europejskich, kierownik
projektu — dr hab. Katarzyna Januszkiewicz; celem projektu byto opracowanie i przetestowanie
prototypu innowacyjnego narzedzia diagnozujgcego potencjat rozwojowy organizacji.

Kadra Katedry aktywnie wspotpracuje z partnerami zewnetrznymi w realizacji strategicznych
projektow edukacyjnych, czego przyktad stanowi kurs online ,,ERUA Social Entrepreneurship Course:
Creating Solutions for European Challenges”, ktory zostat opracowany wspélnie przez osiem uczelni
sojuszu ERUA jako wprowadzenie do przedsiebiorczosci spotecznej oraz projektowania rozwigzan dla
kluczowych wyzwan spotecznych w Europie, takich jak migracje, transformacja srodowiskowa, prawa
cztowieka czy wielojezyczno$é. Odbyt sie w semestrze letnim roku akademickiego 2024/2025
i obejmowat dziewie¢ modutéw realizowanych na platformie Moodle Uniwersytetu Las Palmas de
Gran Canaria, faczacych zajecia synchroniczne i zadania asynchroniczne, a jego zakoriczeniem byto
przygotowanie biznesplanu inicjatywy spotecznej. Uczestnicy zdobyli wiedze na temat modeli
biznesowych w przedsiebiorczosci spotecznej, zrédet finansowania, ram prawnych w UE
i w paninstwach cztonkowskich, zréwnowazonego zarzadzania oraz komunikowania wptywu
spofecznego. W kursie wzieto wudziat siedem o0séb studiujgcych na kierunku Zarzadzanie
i przywodztwo z Uniwersytetu SWPS.

Warto réwniez wskazaé, ze przedstawiciele Katedry Zarzadzania petnig role merytorycznego partnera
i dostawcy wiedzy eksperckiej w projektach realizowanych we wspdtpracy z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wspodtpraca ta obejmuje m.in. realizacje we wspétpracy
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego programu Public Management and Policy Design (2024), udziat
w prestizowym programie rozwoju kadry menedzerskiej realizowanym dla miedzynarodowej firmy
doradczej (2023-2024), wspottworzenie tresci i modutéw szkoleniowych w ramach ogdlnopolskiego
wydarzenia poswieconego zarzadzaniu projektami organizowanego we wspotpracy z jednym
z najwiekszych  krajowych przedsiebiorstw sektora energetycznego (2024), prowadzenie
specjalistycznych cykli webinaridw dla instytucji rozwijajagcej kompetencje kadry kierowniczej
w sektorze edukacyjnym (2022-2023) oraz dla dynamicznie rozwijajacej sie organizacji
technologiczno-HR bedacej liderem systeméw benefitowych dla pracownikéw (2024), a takze
przygotowanie i realizacje szkolen z zakresu kompetencji miedzykulturowych oraz trenerskich dla
International Organization for Migration (IOM) w Polsce (2024), Biura IOM w Genewie (2024) oraz
Biura Wysokiego Komisarza Naroddéw Zjednoczonych do spraw UchodZzcow (UNHCR) w Polsce (2024).
Cztonkowie zespotu wnoszg do tych inicjatyw aktualng wiedze naukowa, doswiadczenie dydaktyczne
i perspektywe zarzadczg, wspierajac profesjonalizacje partneréw oraz przyczyniajagc sie do
wzmacniania kompetencji liderow i specjalistéw w réznych sektorach. Efektem tej wspotpracy jest nie
tylko podniesienie jakosci realizowanych dziatan rozwojowych, lecz takze budowanie spotecznego
wptywu uczelni poprzez transfer wiedzy i praktyki do Srodowisk biznesowych, administracyjnych
i edukacyjnych.
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W odpowiedzi na dramatyczne wyzwania spofeczne i instytucjonalne, z jakimi mierzy sie Ukraina,
specjalisci z Katedry zaangazowali sie takze we wspieranie rozwoju kompetencji ukraiiskiej kadry
sektora publicznego w ramach realizowanego we wspodtpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
nowatorskiego programu akademicki Public Management and Policy Design, w partnerstwie
z Kijowska Szkotg Ekonomiczng (Kyiv School of Economics). Zrealizowany w 2023 roku program miat na
celu podniesienie kwalifikacji przysztych pracownikéw ukrainskiej administracji publicznej i sektora
finansowego w zakresie projektowania polityk publicznych opartych na rzetelnej analizie potrzeb
ekonomicznych i spotecznych.

Ponadto, w ramach projektu NAWA majgcego na celu rozwdj wspodtpracy pomiedzy uczelniami
ukrainskimi a europejskimi, w grudniu 2024 roku odbyta sie wizyta przedstawicielek Czerniowieckiego
Uniwersytetu Narodowego im. Jurija Fedkowycza. Mobilno$¢ zostata zrealizowana we wspotpracy
z sojuszem ERUA w ramach ERUA Day. W 2022 roku w ramach programu Visiting Scholars Wydziat
goscit dr Svitlane Gavkalovg z Ukrainy. Dr Gavkalova aktywnie wiaczyta sie w prace Komisji
ds. umiedzynarodowienia oferty dydaktycznej Wydziatu.

Pracownicy Katedry aktywnie angazujg sie w dziatalnos¢ ekspercka, doradczg i opiniotwdrczg w sferze
publicznej, biznesowej i spotecznej, wspodtpracujgc z instytucjami panstwowymi, organizacjami
miedzynarodowymi oraz kluczowymi podmiotami rynku. Ich kompetencje i specjalistyczna wiedza sg
regularnie wykorzystywane w procesach decyzyjnych, konsultacyjnych i rozwojowych w rdinych
sektorach gospodarki, miedzy innymi:

— dr Agnieszka Golinska — ekspertka w ramach wspétpracy z Miedzynarodowg Organizacjg do
Spraw Migracji ONZ, cztonkini International Association for Cross-Cultural Psychology
i International Academy for Intercultural Research;

— dr hab. Katarzyna Januszkiewicz, prof. Uniwersytetu SWPS — w latach 2022-2024 cztonkini Rady
Naukowej przy Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcéw; w latach 2022-2025 cztonkini
kapituty konkursu Innowator Mazowsza organizowanego przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego; cztonkini Rady Naukowej Centrum Metodologii Badan w Naukach
o Zarzadzaniu i Jakos$ci (Wydziat Zarzadzania Uniwersytet £édzki);

— dr hab. Andrzej Kondratowicz, prof. Uniwersytetu SWPS — cztonek Komitetu Prognoz przy
Prezydium PAN oraz Wiceprzewodniczgcy Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN,
cztonek-zatozyciel Towarzystwa Ekonomistédw Polskich, wspétpracownik Swiatowej Sieci Wolnosci
Gospodarczej przy Fraser Institute w Vancouver, ekspert Instytutu Adama Smitha w Warszawie;

— dr Adam Kowalik — cztonek jury w kapitule konkursowej programu Best Managed Companies,
organizowanego przez Deloitte Poland (2022-2025);

— prof. dr hab. Robert Kozielski — cztonek m.in. Polskiego Naukowego Towarzystwa Marketingu
(PNTM), Chartered Institute of Marketing;

— dr Michat Medowski — cztonek m.in. Polskiego Naukowego Towarzystwa Marketingu (PNTM),
Center for Evidence-Based Managment (CEBMA), Chartered Institute of Marketing, American
Marketing Association;
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— dr Michat Moneta — cztonek m.in. Polish Blockchain Association (od 2024), Chartered Institute
of Marketing;

— dr hab. Adam Szpaderski, prof. Uniwersytetu SWPS — Przewodniczacy Rady Ligi Pamieci
Jenieckiej; gtéwny konsultant Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau w zakresie strategii
i zarzadzania edukacjg; cztonek Miedzynarodowej Rady Muzedw (ICOM); zastepca redaktora
naczelnego czasopisma ,,Muzealnictwo”;

— dr Katarzyna B. Wojtkiewicz — pefnomocniczka ds. cztonkostwa SEAP w miedzynarodowej
organizacji NISPAcee (The Network of Institutes and Schools of Public Administration in Central
and Eastern Europe); cztonkini Stowarzyszenia Edukacji Administracji Publicznej (SEAP).

Eksperci Katedry Zarzadzania i Zaktadu Marketingu uczestniczg w roli prelegentéw i panelistéw
w prestizowych wydarzeniach o ogdlnopolskim i miedzynarodowym zasiegu, takich jak kongres
Impact, Open Eyes Economy Summit, konferencjach organizowanych przez partneréw Katedry (m.in.
Sie¢ Przedsiebiorczych Kobiet). Wydarzenia te stanowig wazng platforme wymiany wiedzy
i doswiadczen miedzy nauka a praktykg w zakresie projektowania rozwigzan odpowiadajacych na
wspotczesne wyzwania spoteczne. Cztonkowie Katedry sg rdwniez zaangazowani w inicjatywy
popularyzujgce nauke i dialog spoteczny, takie jak realizacja warsztatow dotyczacych elastycznosci
zawodowe] i planowania kariery zawodowej w ramach Akademii Sztuk Przepieknych podczas
jubileuszowego, 30. Pol’and’Rock Festival — jednego z najwiekszych wydarzen spotecznych w Polsce.

Istotnym elementem aktywnosci Katedry Zarzadzania, od poczatku jej funkcjonowania, jest
organizacja cyklicznych konferencji poswieconych strategiom rozwojowym i innowacjom spotecznym
(edycje: ,Innowacje Spoteczne: Akademia — Technologia — Spoteczeristwo”/2022, ,Innowacje
Spoteczne: Wyzwania — Rozwigzania — Praktyki”/2023 oraz ,Innowacje Spoteczne: Wspoéttworzenie
zmiany”/2024). Wydarzenia te stanowig trwatg platforme wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy
badaczami, praktykami i osobami studiujgcymi oraz przyczyniaja sie do rozwoju S$rodowiska
badawczego w obszarze innowacji spotecznych. W 2026 roku planowana jest kolejna edycja tego
wydarzenia, ktdéra bedzie realizowana w formule miedzynarodowej w ramach konferencji SOCIN 2026,
organizowanej we wspotpracy z European Reform University Alliance (ERUA) Jest to istotny krok
w umiedzynarodowieniu aktywnosci Katedry oraz wzmacnianiu roli $rodowiska wydziatu
w europejskim dyskursie nad innowacjami spotecznymi.

Warto wskazaé, ze Wydziat tworzy srodowisko akademickie o wysokim stopniu interdyscyplinarnosci,
w ktorym aktywnie uczestniczg rédwniez inne katedry Wydziatu Nauk Spotecznych w Warszawie.
Wspdtpraca ta nie tylko wzbogaca program o réznorodne perspektywy badawcze i metodologiczne,
lecz takze stanowi wazny czynnik rozwoju kadry dydaktycznej — poprzez wymiane doswiadczen
eksperckich, wspdlne inicjatywy naukowe i dydaktyczne oraz wzajemne inspirowanie sie praktykami
akademickimi. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie majg katedry:

— Katedra Socjologii — zespdt doswiadczonych badaczy specjalizujacych sie w analizie proceséw
spotecznych oraz w zaawansowanej metodologii badan ilosciowych i jakosciowych. Ekspertyza
katedry koncentruje sie m.in. na socjologii pracy, mobilnosci spotecznej i politykach spotecznych.
Wiaczenie perspektywy socjologicznej do programu nauczania na kierunku Zarzgdzanie
i przywodztwo wzmacnia interdyscyplinarny charakter kierunku i przygotowuje osoby
absolwenckie do skutecznego zarzadzania w dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu
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spotecznym. Kompetencje reprezentowane przez pracownikéw Katedry majg zastosowanie przy
realizacji przedmiotdw metodologicznych, takich jak: Wprowadzenie do metodologii badan
spotecznych, Badania i analizy dla biznesu (a w ramach przedmiotu kursy: Badania ilosciowe
i podstawy statystyki, Badania jakosciowe i analiza danych tekstowych), Badania i projekty
(a w ramach przedmiotu kurs: Metody badania rynku), Stosowane analizy spoteczne i rynkowe,
a takze przedmiotdw na temat zachowan organizacyjnych i kontekstu dziatalnosci organizacji,
np. Zarzqgdzanie ludZmi w organizacji, Relacje organizacyjne czy Zrownowazony rozwdj.
Ekspertyzy badawcze opracowywane w Katedrze w ramach wspodtpracy z instytucjami
publicznymi i samorzgdowymi dostarczajg osobom studiujgcym rzetelnej wiedzy o aktualnych
problemach spotecznych i organizacyjnych oraz przygotowujg do podejmowania decyzji na
podstawie analiz empirycznych.

— Katedra Polityki i Polityk Publicznych — zespét posiadajacy ekspertyze w zakresie funkcjonowania
instytucji publicznych, proceséw decyzyjnych oraz projektowania i wdrazania polityk publicznych,
taczacy dziatalno$¢ badawczg z doswiadczeniem eksperckim i doradczym. Zorientowanie
badawcze pracownikdw Katedry obejmuja zagadnienia demokracji, partycypacji obywatelskiej
oraz jakosci instytucji publicznych. Kompetencje Katedry majg bezposrednie zastosowanie
w realizacji przedmiotdw ksztattujgcych umiejetno$¢ analizowania i oceniania decyzji
instytucjonalnych w kontekscie spotecznym, politycznym i prawnym (np. Zarzgdzanie publiczne,
Organizacja wobec wyzwan czy Kultura przywddztwa). Studenci poznajg mechanizmy rzadzenia
i przygotowujg sie do aktywnego uczestniczenia w ich doskonaleniu, szczegdlnie w sektorze
publicznym i organizacjach spotfecznych, pogtebiaja refleksje nad rolg lideréw w sektorze
publicznym. Znajduje to zastosowanie miedzy innymi w realizowanych projektach, a takze
wptywa na ksztattowanie postaw etycznych. Studenci sg dzieki temu dobrze przygotowani do
dziatania na styku sektora publicznego, spotecznego i biznesowego.

Integracja wiedzy i kompetencji socjologicznych, politologicznych i zarzadczych sprzyja tworzeniu
spdjnej, wspodtpracujgcej wspdlnoty akademickiej, ktéra wspdlnie rozwija swoje zaplecze naukowe
i dydaktyczne. Tym samym interdyscyplinarnos¢ stanowi zaréwno wartosc dla oséb studiujacych, jak
i narzedzie profesjonalizacji oraz rozwoju kadry.

4.2 Obsada zajec

Programy kierunku studiéw i ich realizacja, w tym dobér obsady, podlega nadzorowi merytorycznemu
kierownika Katedry Zarzadzania, ktéry petni takze funkcje Przewodniczacego Rady Programowej
kierunku. Organizacjg procesu dydaktycznego zajmuja sie wyznaczeni koordynatorzy kierunku,
ktérych zadaniem jest dbanie o jakos¢ ksztatcenia na studiach poprzez obsade zaje¢ wedle
merytorycznych kryteriéw i angazowanie w proces dydaktyczny etatowych pracownikéw lub
wspotpracownikéw, ktérzy sg specjalistami z danego zakresu. Przydziat przedmiotéw wyktadowcom
uwzglednia zgodnos¢ dorobku naukowego, zawodowego oraz kompetencji dydaktycznych z efektami
uczenia sie przypisanymi do danego przedmiotu, jego trescig oraz forma zajeé. Zapewnia takze
zgodnos¢ z wymaganiami ustawowymi co do liczby godzin zaje¢ w ramach programu studiéw
prowadzonych przez nauczycieli akademickich. W przypadku przedmiotéw o wyraznym charakterze
interdyscyplinarnym zajecia prowadzone sg przez osoby reprezentujce rézne dyscypliny, co pozwala
osobom studiujgcym uzyskac petniejszg, kontekstowq perspektywe omawianych zagadnien. Kierownik
przedmiotu uzgadnia z zespotem wyktadowcdw najwazniejsze elementy zwigzane z jego realizacja.
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Rozwigzanie to stosowane jest m.in. w takich przedmiotach jak Spofeczne aspekty zarzqdzania,
Réznorodnos¢ w organizacji, Zachowania organizacyjne czy Zarzgdzanie rdznorodnoscig, gdzie
taczenie podejs¢ whasciwych naukom o zarzadzaniu i jakosci oraz psychologii i naukom socjologicznym
wzmachnia realizacje efektéw uczenia sie i odzwierciedla interdyscyplinarng koncepcje programu.
W celu zapewnienia wysokiej jakosci prowadzenia zajeé, kontrolowany jest poziom obcigzenia
dydaktycznego nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia.

Osoby prowadzace zajecia na kierunku Zarzadzanie i przywddztwo w roku akademickim 2025/2026
to: 33 nauczycieli akademickich Uniwersytetu SWPS oraz 36 osdb zatrudnionych na umowach
cywilnoprawnych (Tabela 2). Osoby te posiadajg dorobek naukowy lub zawodowy pozwalajgcy na
prowadzenie ksztatcenia w sposdb zapewniajgcy osigganie przez osoby studiujgce zaktadanych
efektéw uczenia sie. Szczegétowe charakterystyki osdb prowadzacych zajecia stanowig Zatacznik 2.4
do niniejszego raportu.

Tabela 2. Zestawienie osdb prowadzgcych zajecia na kierunku Zarzgdzanie i przywodztwo.

Nauczyciele akademiccy USWPS Inne osoby prowadzace zajecia
Profesor 4 -
Doktor habilitowany 9 3
Doktor 20 12
Magister - 20
Licencjat - 1
RAZEM 33 36

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie baz administracyjnych

Zajecia prowadzone sg przez 33 nauczycieli akademickich zatrudnionych na Uczelni oraz 36 innych
0s6b prowadzacych zajecia (wspotpracownikéw).

W zakresie obsady dydaktycznej dominujgca role petnig pracownicy Katedry Zarzadzania oraz Zaktadu
Marketingu, co zapewnia silne osadzenie programu w kompetencjach dyscypliny nauki o zarzgdzaniu
i jakosci. Jednoczesnie, zgodnie z zatozeniem interdyscyplinarnego charakteru kierunku, wybrane
moduty prowadzone sg przez specjalistéw z innych katedr wydziatu. W szczegdlnosci dotyczy to
przedmiotéw metodologicznych i analitycznych, ktdre sg prowadzone przez pracownikéw z Katedry
Socjologii, a przedmioty szeroko kontekstowe prowadzone sg przez pracownikéw Katedry Polityki
i Polityk Publicznych. Taki model obsady dydaktycznej pozwala na powigzanie ksztatcenia z ekspertyzg
naukowg witasciwg dla rdéznych dyscyplin oraz sprzyja jakoSciowemu uzupetnianiu perspektyw
badawczych i praktycznych, co wzmacnia zaréwno warto$¢ merytoryczng programu, jak i jego
spdjnosc z profilem osoby absolwenckiej.

Grupa wspotpracownikéw dydaktycznych to w wiekszosci osoby zwigzane z kierunkiem studidow od
dawna, a jedna osoba posiada status statego wspdtpracownika Uniwersytetu SWPS, ktory
przyznawany na podstawie osiggnie¢ dydaktycznych i zaangazowania w dziatalno$¢ Uniwersytetu
izwigzany jest z dodatkowymi mozliwosciami i przywilejami. Wspotpracownicy stanowig
zrdéznicowane grono oséb z doswiadczeniem akademickim i praktycznym. Trzy osoby posiadajg
stopien doktora habilitowanego, 12 osdb stopien doktora oraz 20 oséb tytut magistra i 1 osoba tytut

Uniwersytet SWPS | Raport samooceny| Zarzadzanie i przywddztwo | profil praktyczny | 2025/2026
62



lincjata. Wielu wspdtpracownikdw posiada bogate doswiadczenie biznesowe. Wsrdd praktykow
prowadzacych zajecia sg osoby na stanowiskach menadzerskich, reprezentujgcy miedzynarodowe
i krajowe organizacje biznesowe, sektor publiczny oraz trzeci sektor. Tak szeroka kompozycja
wyktadowcéw pozwala na przekazywanie osobom studiujgcym wiedzy opartej o najnowsze
osiggniecia naukowe oraz wiedzy praktycznej, wynikajgcej z realnych wyzwan i rozwigzan
stosowanych w réznych sektorach gospodarki.

Przedmioty o charakterze trzonowym dla kierunku prowadzone sg przede wszystkim przez nauczycieli
akademickich posiadajacych uznany dorobek naukowy w danej dyscyplinie. Z kolei zajecia o profilu
praktycznym powierzane sg nauczycielom akademickim i wspdtpracownikom posiadajagcym
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, przy zachowaniu nadzoru merytorycznego przez
nauczyciela akademickiego odpowiedzialnego za przedmiot. Przyktadowo, zajecia Modele biznesowe
(studia drugiego stopnia) prowadzi dr Karolina Mitraszewska, prezeska zarzagdu PFR Ventures,
specjalizujgca sie w transformacji biznesowej, wdrazaniu innowacji i budowaniu réznorodnych
zespotéw, z doswiadczeniem zdobytym miedzy innymi w Nest Banku, Santander Bank Polska oraz
Ernst & Young. Zajecia Diversity in organization (studia pierwszego stopnia w jez. angielskim) oraz
Diagnoza kompetencji (studia drugiego stopnia) prowadzi dr Agnieszka Lenton, Head of Organisation
and Staff Development na University of the Arts w Londynie, psycholog pracy z ponad 25-letnim
doswiadczeniem w obszarze HR, rekrutacji i konsultingu w sektorach publicznym, prywatnym
i wolontariackim, w Polsce i Wielkiej Brytanii. Natomiast zajecia Doskonalenie i rozwdj zawodowy
(studia pierwszego stopnia, forma niestacjonarna) prowadzi mgr Rafat Jatczak, Talent Acquisition
Manager w CBRE, od wielu lat zwigzany z obszarem HR i rekrutacjg specjalistéw oraz menedzeréw
w miedzynarodowych organizacjach. Funkcje koordynatora przedmiotu petni zawsze nauczyciel
akademicki, ktéry odpowiada za przygotowanie sylabusa i jego zgodnos¢ z kartg przedmiotu oraz
facylituje przeptyw informacji miedzy wszystkimi prowadzgcymi zajecia, Biurem Wydziatu oraz
koordynatorem kierunku.

Proces planowania obsady zaje¢ uwzglednia zarédwno dane jakosciowe, takie jak zgodnosc
kompetencji wyktadowcy z profilem przedmiotu, przygotowanie do danego rodzaju zaje¢ czy wyniki
rozméw rozwojowych w ramach oceny nauczycieli akademickich, jak i dane ilosciowe, w tym
obcigzenie dydaktyczne, rozktad pensum w roku akademickim oraz wyniki ankiet ewaluacyjnych.
Ostateczna ocena adekwatnosci obsady dydaktycznej jest dokonywana przez Prodziekana
ds. dydaktycznych oraz zatwierdzana przez Dziekana. Aspekt ten jest dodatkowo poddawany
ewaluacji w raporcie Petnomocnika ds. jakosci ksztatcenia w cyklu dwuletnim.

4.3 Polityka kadrowa

Uniwersytet SWPS prowadzi systematyczne dziatania na rzecz utrzymania i dalszego rozwoju
potencjatu badawczego i dydaktycznego. Obejmuje to procesy rekrutacji, oceny akademickiej, a takze
wsparcie dziatalnosci dydaktycznej i badawczej.

Proces rekrutacji pracownikéw etatowych prowadzony jest w trybie konkursowym, zgodnie z zapisami
statutu uczelni oraz przyjetymi procedurami HR, ktére umozliwity Uniwersytetowi SWPS uzyskanie
w 2016 roku i utrzymanie w kolejnych latach prestizowego wyrdznienia HR Excellence in Research.
Kandydaci do zatrudnienia sg oceniani pod katem dorobku naukowego i dydaktycznego, a takze
doswiadczenia praktycznego oraz osiggnie¢ organizacyjnych. Z uwagi na praktyczny profil studiéw
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w obszarze zarzgdzania waznym elementem polityki kadrowej jest wysokie znaczenie przyznawane
praktycznemu doswiadczeniu zawodowemu zdobytemu w dziatalnosci biznesowej i publicznej.
Strategiczna decyzja o budowie potencjatu dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz o poszerzeniu
dziatalnosci w tym zakresie otworzyta mozliwos¢ zwiekszania zatrudnienia. Zespdt o0sdb
reprezentujgcych dyscypline nauki o zarzgdzaniu i jakosci systematycznie sie powieksza, w roku
akademickim 2025/2025 na wydziale zostaty zatrudnione 4 nowe osoby z tego obszaru. W kolejnym
roku planowane s3 kolejne rekrutacje.

Nowozatrudnieni pracownicy sg wspierani od momentu rozpoczecia pracy na Uniwersytecie SWPS
poprzez systematyczny proces wdrozenia (onboarding). Obejmuje on cykl dziatan i spotkan, ktére
umozliwiajg poznanie struktury organizacyjnej, kultury instytucjonalnej oraz zasad funkcjonowania
uczelni, utatwiajac sprawng adaptacje do nowego srodowiska pracy. Onboarding obejmuje szkolenia
obowigzkowe, prezentacje infrastruktury, spotkania z wtadzami uczelni oraz przedstawicielami
kluczowych jednostek organizacyjnych. Ponadto na wydziale, przed rozpoczeciem kazdego semestru,
organizowane sg spotkania onboardingowe (zaréwno dla pracownikow etatowych jak i kontraktoréw),
w trakcie ktérych prezentowany jest zespdt wydziatu, procedury dydaktyczne oraz zasady realizacji
zajec¢. Uczestnicy otrzymujg rowniez dostep do przewodnika zawierajgcego najwazniejsze informacje
organizacyjne oraz dane kontaktowe oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne procesy dydaktyczne na
Wydziale. Materiaty te dostepne sg réwniez w trybie ciggtym na Wirtualnej Uczelni (w zaktadce
Wirtualne Biuro Wydziatu Nauk Spotecznych) dla wszystkich pracownikéw po zalogowaniu do
systemu.

Integralnym elementem procesu onboardingu sg takze spotkania prowadzone przez Centrum Rozwoju
Kompetencji Akademickich Uniwersytetu SWPS (dawniej: Centrum Doskonatosci i Innowacji
w Dydaktyce), podczas ktérych uczestnicy poznajg zarowno istotne zagadnienia organizacyjne, jak
i praktyczne wytyczne dotyczace prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w standardach Uczelni.
Kompetencje dydaktyczne wszystkich oséb prowadzgcych zajecia sg oceniane na podstawie hospitacji
zaje¢ oraz z wykorzystaniem wynikéw ewaluacja zaje¢ dokonywanej przez osobe studiujgcg. Wyniki
tych ocen mogg prowadzi¢ do zmiany obsady zajec kolejny rok akademicki oraz do okreslenia celéw
zwigzanych z doskonaleniem metod pracy dydaktyczne;j.

Istotnym elementem wprowadzania nowego pracownika jest rGwniez rozmowa otwierajgca w ramach
systemu ocen nauczycieli akademickich — przeprowadzana zaréwno w obszarze badawczym
(z kierownikiem katedry), jak i dydaktycznym (z koordynatorem dyscypliny). Rozmowa ta stanowi
przestrzen do wspdlnego okreslenia celdow zawodowych i badawczych, zaplanowania dziatan
rozwojowych oraz identyfikacji potrzeb i mozliwosci wsparcia ze strony uczelni. Dzieki temu proces
wdrozenia sprzyja nie tylko adaptacji organizacyjnej, lecz takze swiadomemu i zaplanowanemu
rozwojowi nowego pracownika.

Ocena okresowa nauczycieli akademickich wspiera rozwdj naukowy i dydaktyczny wszystkich
pracownikéw. Ocena dokonywana jest raz na dwa lata i obejmuje cztery obszary — dydaktyczny,
naukowy, organizacyjny i rozwojowy. Ocena jest prowadzona tak aby wspiera¢ stawianie celow
badawczych i dydaktycznych i opiera sie na cyklu rozmdéw nauczyciela akademickiego z bezposrednim
przetozonym, ktdrej czescig jest stawianie celdw i ocena ich realizacji.
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Wspdtpracownicy, choé nie podlegajg takiej samej ocenie okresowej, sg takze zachecani do rozwoju
swoich umiejetnosci dydaktycznych i zaangazowania w dziatalnos¢ USWPS. Unikatowym
rozwigzaniem w tym zakresie jest status statego wspotpracownika, przyznawany przez USWPS
osobom, ktére wykazujg sie duzym zaangazowaniem i osiggnieciami. Status ten daje dodatkowe
przywileje, w tym mozliwosci korzystania z niektérych zasobdw uczelni: mozliwos¢ korzystania
z licencjonowanych baz bibliotecznych, znizki w optatach za studia i studia podyplomowe prowadzone
w USWPS, znizki w optatach za kursy jezykowe prowadzone w Szkole Jezykowej USWPS,
dofinansowanie do prywatnej opieki medycznej, mozliwo$¢ z skorzystania z pakietu Multisport,
mozliwos¢ korzystania z wsparcia doradcéw dydaktycznych oraz oferowanych przez USWPS
materiatéw i szkolen podnoszgcych kompetencje dydaktyczne, na wzér praw, jakie majg pracownicy
etatowi.

4.4 Rozwdj i doskonalenie kadry

Rozwdj i doskonalenie kadry sg monitorowane i wspierane w trzech obszarach: dydaktycznym,
naukowym oraz organizacyjnym. Pracownicy maja do dyspozycji réznorodne zrddta informacji
zwrotnych i narzedzi rozwojowych, ktore wspierajg ich w doskonaleniu kompetencji dydaktycznych,
naukowych i organizacyjnych. Nalezg do nich miedzy innymi: system ocen okresowych (obejmujgcy
obszar dydaktyczny, naukowy, organizacyjny i rozwojowy), a takze wyniki hospitacji oraz ankiet
ewaluacyjnych. Opinie oséb studiujgcych na temat kadry dydaktycznej zbierane sg takze za pomocga
anonimowego badania sondazowego. Osoby studiujgce wypowiadajg sie na temat przygotowania
merytorycznego prowadzacych, sposobu przekazywania wiedzy, stosowanych metod dydaktycznych
iich réznorodnosci, umiejetnosci motywowania do nauki, a takze sprawiedliwosci i przejrzystosci
zasad oceniania. Badane sg rowniez postrzegana dostepnos¢ i responsywnos¢ kadry, gotowos$é do
udzielania wsparcia oraz jako$¢ informacji zwrotnej przekazywanej osobom studiujgcym. Wyniki
analizowane sg w ujeciu kierunkowym i rocznikowym i stanowig podstawe do planowania dziatan
rozwojowych dla kadry oraz korygowania obsady zajec i obcigzen dydaktycznych, tak aby zapewni¢
odpowiedni poziom kompetencji i liczebnosci kadry.

Pracownicy majg staty i bezposredni dostep do zgromadzonych danych, co umozliwia identyfikacje
mocnych stron i obszaréw wymagajacych poprawy oraz swiadome planowanie dalszych dziatan
rozwojowych. W procesie tym wspiera ich zaréwno wydziat — poprzez kierownikéw katedr, jak
iinstytut — poprzez koordynatora dyscypliny. Warto wskazaé, ze pracownicy mogg korzystac
z szerokiej oferty szkolen, dziatan rozwojowych i wsparcia organizowanych przez USWPS, w ramach
poszczegdlnych obszardw.

Podnoszenie kompetencji dydaktycznych realizowane jest przez inicjatywy i dziatania wspierajgce
rozwoj umiejetnosci nauczania, komunikacji oraz projektowania procesu ksztatcenia, tworzac kulture
dydaktyczng opartg na refleksyjnej praktyce, wspodtpracy i otwartosci na innowacje w nauczaniu.
Do najwazniejszych inicjatyw w tym zakresie nalezg:

—  Tydzien Kompetencji Akademickich — systematyczne ogdlnouczelniane cykle szkoler, w ramach
dziatania Centrum Rozwoju Kompetencji Akademickich (CRKA), dla dydaktykow i badaczy. W roku
akademickim 2024/2025 w edycji zimowej pracownicy mieli do wyboru 16 réznych szkolen w 28
grupach szkoleniowych, ktérych tematyka dotyczyta m.n.: rozwoju kompetencji cyfrowych, w tym
wykorzystywania  narzedzi Al w  dydaktyce, pracy z osobami studiujgcymi
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z neurordznorodnosciami, pracy z osobami studiujgcymi z réznych krajow, weryfikacji osiggania
efektdw uczenia sie, rozwigzywania trudnych sytuacji w trakcie zajeé. Z oferty skorzystato
9 wyktadowcéw z Wydziatu Nauk Spotecznych w Warszawie biorgc udziat tgcznie w 19
szkoleniach.

W edycji wiosennej do wyboru byty 23 réine szkolenia w 38 grupach szkoleniowych, obejmujace
m.in. zagadnienia: zasad cytowania w procesie dydaktycznym zgodnie z prawem autorskim,
wspierania osdb studiujgcych w spektrum autyzmu w toku studidw wyzszych, wykorzystania
modelu jezykowego Claude w pracy dydaktycznej, technik udzielania i przyjmowania informacji
zwrotnej oraz efektywnego prowadzenia seminariow dyplomowych. Z oferty skorzystato
9 wyktadowcéw z Wydziatu Nauk Spotecznych w Warszawie, biorgc udziat tgcznie
w 18 szkoleniach. Pracownicy Wydziatu sg takze cenieni jako trenerzy, czego wyrazem jest min.
szkolenie ,Wprowadzenie do badan jakosciowych” zorganizowane i poprowadzone przez
dr Justyne Sarnowskg-Wilczynska podczas najnowszej, trwajacej jeszcze (w momencie pisania
raportu) edycji TKA w semestrze zimowym roku akademickiego 2025/2026.

— Community of Practice (Spotecznos¢ Praktykdéw Dydaktycznych) — spotkania organizowane na
wydziale dwa razy w semestrze, podczas ktdrych nauczyciele akademiccy dzielg sie
doswiadczeniami, omawiajg wyzwania dydaktyczne oraz prezentujg dobre praktyki w zakresie
nauczania i oceniania. Spotkania w semestrze letnim 2025 dotyczyty utrzymania uwagi oséb
studiujgcych oraz aktywnosci osob studiujgcych podczas zaje¢ dydaktycznych, zas w semestrze
zimowym 2025 zadan grupowych i odpowiedzialnosci indywidualnej w zespole oraz edukacji
projektowej i partycypacyjnej w praktyce. W spotkaniach udziat bierze srednio kilkanascie osdb,
sposréd zaréwno kadry etatowej, jak i wspotpracownikdw.

—  Doradcy dydaktyczni — zespdt powotany, w ramach zadan realizowanych w Centrum Rozwoju
Kompetencji Akademickich, w celu wsparcia oséb prowadzacych zajecia w rozwijaniu metod
dydaktycznych i odpowiadaniu na wyzwania zwigzane z pracg dydaktyczng; kazda osoba
prowadzaca zajecia moze skorzystaé z konsultacji lub mozliwosci zaproszenia doradcy na swoje
zajecia.

—  Spotkania i materiaty onboardingowe na poczatku zatrudnienia i na poczatku semestru, otwarte
dla wszystkich pracownikdéw oraz wspétpracownikdéw.

Dziatania rozwojowe w zakresie kompetencji dydaktycznych sg réwniez realizowane przez
pracownikbw w ramach programu Erasmus oraz mobilnosci w sieci sojuszu ERUA, co zostato
szczegotowo opisane w Kryterium 7.

Dydaktycy majg dostep do materiatéw metodycznych oraz regularnie oferowanych szkolen. Z uwagi
na zidentyfikowane potrzeby rozwojowe kadry, w biezgcym roku akademickim zakres Tygodnia
Kompetencji Akademickich zostat poszerzony o elementy dotyczgce rozwijania kompetencji
badawczych. Ponadto w kolejnych latach przewidziane sg dziatania stuzgce dalszemu
upowszechnianiu i wdrazaniu innowacji dydaktycznych organizowane zaréwno na poziomie wydziatu
jak i catego Uniwersytetu.
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W obszarze naukowym rozwdj kadry jest aktywnie wspierany poprzez tworzenie warunkow do
prowadzenia badan, stymulowanie inicjatyw naukowych oraz udzielanie wsparcia w pozyskiwaniu
finansowania. Dziatalnos¢ naukowa w dyscyplinie realizowana jest w ramach Instytutu Nauk
Spotecznych, pod kierunkiem koordynatora dyscypliny, ktory wspiera pracownikéw w planowaniu
rozwoju naukowego oraz wyznaczaniu indywidualnych sciezek publikacyjnych i awansu zawodowego.
Warto dodac, ze wsparcie koordynatora dotyczy rdwniez pracownikdw na sciezce dydaktycznej, przy
czym za dziatania rozwojowe w tym przypadku odpowiada wydziat.

Kluczowym mechanizmem wsparcia sg regularne seminaria dyscypliny prowadzone z czestotliwoscia
miesiecznga. Ich zakres obejmuje prezentacje projektow badawczych, dyskusje planéw publikacyjnych,
identyfikacje mozliwosci wspodtpracy miedzy jednostkami, prezentacje zaproszonych ekspertow
zewnetrznych oraz omdwienie mozliwosci pozyskiwania finansowania. Seminaria stanowig takze
forum rozwoju akademickiego kadry, czego przyktad stanowi seminarium z udziatem cztonka Rady
Doskonatosci Naukowej, prof. dr hab. Wojciecha Czakona, podczas ktdrego omawiane byty
wymagania formalne i merytoryczne zwigzane z procesem awansu naukowego, w szczegdlnosci
w zakresie postepowan habilitacyjnych i profesorskich.

Waznym elementem $rodowiska naukowego sg centra badawcze — Centrum Badan nad Ekonomika
Miejsc Pamieci oraz Mtodzi w Centrum Lab (MwCLab) — prowadzace interdyscyplinarne projekty
badawcze faczace nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki socjologiczne oraz nauki o polityce
i administracji. Centra te stanowig przestrzen do rozwijania umiejetnosci badawczych,
wspoétautorstwa publikacji naukowych oraz pracy w zespofach badawczych o zréznicowanych
kompetencjach. Cztonkowie katedry zarzadzania nalezgcy do centrum MwCLab systematycznie
uczestniczg w seminariach czy wyjazdach ,Writing retreats: wyjazdy badawczo-twdrcze”, w ramach
ktérych rozwijany jest warsztat badawczy i potencjat wspdtpracy miedzy dyscyplinami.

Strone organizacyjng i finansowanie badan wspiera profesjonalnie dziatajgcy Dziat Badan Naukowych.
Badacze majg mozliwo$¢ uzyskania finansowania badan z réznych zrédet opartych o $rodki wtasne
uczelni, a takze pozyskiwania wsparcia finansowego w trybie konkursowym, w tym z Funduszu
Rozwoju Badan Naukowych oraz srodkéw statutowych Instytutu Nauk Spotecznych. Dofinansowanie
dotyczy wszystkich aspektéw aktywnosci naukowej — udziatu w konferencjach naukowych, publikacji
oraz realizacji indywidualnych projektow badawczych.

Szczegdlna uwaga poswiecana jest réwniez rozwojowi pracownikdw w obszarze organizacyjnym oraz
profesjonalnym, w tym kompetencjom menedzerskim i operacyjnym adekwatnym do petnionych
funkcji. Dziatania wspierajgce ten obszar obejmujg m.in. program rozwojowy dla dziekandw
i dyrektoréw instytutow, program mentoringowy dla dziekanéw oraz szkolenia z zakresu organizacji
pracy realizowane w ramach Tygodnia Kompetencji Akademickich.

Ponadto prowadzone s3 dziatania w odpowiedzi na biezgce potrzeby zgtaszane przez pracownikow,
czego przyktadem jest organizacja szkolenia z zakresu profilaktyki antyterrorystycznej,
przeprowadzonego przez Wydziat Prewencji Zagrozern Centrum Antyterrorystycznego Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego (CAT ABW), obejmujgcym zagadnienia dotyczace identyfikacji
i charakterystyki zagrozen oraz dobrych praktyk postepowania w sytuacjach dynamicznych.
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W zwigzku z rozwojem programu ksztatcenia w strone zarzgdzania projektami, na wydziale
uruchomiono réwniez sciezke podnoszenia kompetencji projektowych. W ubiegtym roku dwie osoby
prowadzace zajecia ukonczyty szkolenia certyfikowane (AgilePM® Foundation v3 & Scrum oraz
AgilePM (v3) Foundation MR), a w roku akademickim 2025/2026 planowane s3 kolejne certyfikacje
w tym obszarze.

Tego rodzaju inicjatywy umozliwiajg systematyczne podnoszenie kompetencji organizacyjnych
i menedzerskich kadry oraz wzmacniajg zdolno$¢ do dziatania w dynamicznym s$rodowisku
organizacyjnym.

Zaangazowanie pracownikdéw w rozwdj dziatalnosci dydaktycznej, organizacyjnej i naukowej jest
wzmachiany poprzez system zachet i wyrdznien stosowany na Uniwersytecie SWPS. W obszarze
dydaktycznym dwa razy w roku pracownikom z najwyzszymi wynikami ewaluacji zaje¢ w danym
semestrze, przyznawane sg nagrody dydaktyczne Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych, stanowigce
uznanie jakosci prowadzenia procesu ksztatcenia i efektywnosci dydaktycznej. W roku akademickim
2024/2025 nagrody dydaktyczne przyznano dwudziestu pracownikom, z czego potowe stanowili
pracownicy Katedry Zarzgdzania.

W obszarze organizacyjnym stosowany jest system nagrdd organizacyjnych Dziekana Wydziatu Nauk
Spotecznych, przyznawanych raz do roku na podstawie rekomendacji kierownikéw katedr oraz
cztonkéw Kolegium Dziekanskiego. Wyrdznienia te stuzg docenieniu aktywnosci pracownikéw
w zakresie realizacji zadan instytucjonalnych, udziatu w projektach wydziatowych oraz wktadu
w funkcjonowanie wspdlnoty akademickiej. W roku akademickim 2024/2025 nagrody organizacyjne
przyznano dziewietnastu wyktadowcom, z czego osmiu reprezentowato Katedre Zarzgdzania.

W obszarze badawczym za osiggniecia naukowo-organizacyjne raz w roku przyznawane sg nagrody
Dyrektora Instytutu Nauk Spotecznych. W roku akademickim 2024/2025 nagrody te przyznano
czternastu akademikom, z czego pieciu reprezentowato dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Dodatkowo pracownicy zatrudnieni w grupie badawczej, badawczo-dydaktycznej, dydaktycznej oraz
badawczo-technicznej moga sktada¢ wnioski o premie zwigzane z publikacjami naukowymi
i osiggnieciami artystycznymi o wysokiej wartosci merytorycznej i punktowej. Wysokos¢ tych nagréd
okresla regulamin. Odrebng pule nagréd stanowig nagrody pozostajgce w gestii Rektora Uniwersytetu
SWPS. System wyréznien stanowi istotny element budowania kultury uznania i motywacji, sprzyjaja
podtrzymywaniu wysokich standardéw pracy akademickiej oraz wspierajagc rozwéj zawodowy
i zaangazowanie pracownikéw we wszystkich obszarach aktywnosci uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacg ocene — nie dotyczy
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studidow oraz ich doskonalenie

5.1 Baza dydaktyczna

Zajecia odbywaja sie w siedzibie uczelni w Warszawie, przy ul. Chodakowskiej 19/31 w nowoczesnym,
dobrze wyposazonym budynku, dostosowanym do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. Budynek
jest dobrze skomunikowany, w zasiegu pieciu minut spaceru jest przystanek tramwajowy
i autobusowy, w dogodnej odlegtosci stacje metra i kolei, na terenie dostepny jest parking. Dzieki
staraniom uczelni przy budynku otwarto stacje roweréw miejskich.

tacznie w budynku znajduje sie 8 auli wyktadowych, 91 sal zajeciowych, 3 sale specjalistyczne,
12 pracowni komputerowych oraz 9 sal konferencyjnych. W pracowniach komputerowych znajduje sie
tacznie 281 komputerdw z oprogramowaniem specjalistycznym, w tym SPSS, R, Python, MAXQDA
wykorzystywanym na zajeciach kierunku Zarzadzanie i przywddztwo. Wszystkie sale dydaktyczne sg
funkcjonalne i wyposazone w odpowiednie zaplecze techniczno-multimedialne. Wyposazenie jest
zréznicowane, minimalnym standardem jest komputer i projektor multimedialny, a w aulach takze
profesjonalne nagtosnienie, natomiast dostepne sg takze mate sale o nietypowym wyposazeniu i sale
do prowadzenia zaje¢ trybie hyflex, tj. pozwalajgce na udziat czesci oséb zdalnie. Sale majg
zréznicowane umeblowanie, dzieki czemu mozna dobraé¢ odpowiednig sale do organizacji pracy na
zajeciach. Pomoc techniczna jest tatwo dostepna i dopracowana. W kazdej sali dostepne sg instrukcje
i kontakt do zespotu wsparcia technicznego, dyzurujgcych przez caty okres zajec.

W budynku znajdujg sie wyciszone sale przeznaczone do telekonferencji oraz do realizacji wywiaddw,
ktére moga by¢ wykorzystywane na potrzeby zaje¢ wymagajgcych takiego wyposazenia. Wydziat
dysponuje takze profesjonalnym studiem telewizyjnym, wykorzystywanym w dydaktyce na kierunku.
W semestrze letnim 2025 osoby studiujgce na tym kierunku, w ramach przedmiotu Doskonalenie
i rozwdj zawodowy pod opiekg dr Edyty Umanskiej, przygotowywaty swoje wystgpienia w formie
nagran realizowanych w studiu. W semestrze zimowym 2025 w tej przestrzeni dr Agnieszka
Kowalczewska prowadzi cze$¢ spotkarn w ramach warsztatu Komunikacja w organizacji.

USWPS zapewnia osobom studiujgcym i pracownikom dostep do sieci Internetu bezprzewodowego.
Pojedyncze stanowiska komputerowe dostepne sg w wybranych miejscach na terenie uczelni, za$
w bibliotece znajduje sie 26 komputeréw z dostepem do Internetu, stanowisko do pracy dla oséb
z niepetnosprawnoscig wzroku oraz 10 komputeréw bez dostepu do Internetu, przeznaczonych do
przegladania prac dyplomowych i repozytoriéw USWPS.

W budynku znajduje sie biblioteka i czytelnia, pokoje wyktadowcdéw, biura, a takze przestrzenie
o charakterze socjalnym — kafeteria i barki, pomieszczenie dla rodzica z dzieckiem, strefy pracy
i odpoczynku, tzw. ,strefy studenta”. Tablice informacyjne i materiaty wizualne sg rozmieszczone
w roznych miejscach budynku. Przestrzen zacheca do spedzania czasu na uczelni, co ma szczegdlne
znaczenie dla osdb studiujgcych, ktdre dojezdzajg z innych miast i miejscowosci oraz oséb
studiujgcych miedzynarodowych.
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5.2 Technologie informacyjno-komunikacyjne

USWPS zapewnia osobom studiujgcym i pracujgcym dostep do szerokiego zakresu technologii, w tym
pakietu Google Workspace for Education oraz profesjonalnych narzedzi Adobe, w tym narzedzi
wykorzystujgcych Al. Zakres oferowanych narzedzi i zasady korzystania z nich s3 opisane
w Regulaminie korzystania z narzedzi Al na Uniwersytecie SWPS.

Na potrzeby prowadzenia zaje¢ w trybie asynchronicznym i udostepniania materiatéw dydaktycznych
dostepna jest platforma e-learningowa Moodle. W trakcie pandemii na potrzeby nauczania zdalnego
USWPS opracowat system umozliwiajagcy prowadzenie zajeé synchronicznych w oparciu o narzedzia
Google - Google Meet i Google Classroom. Obecnie system ten, nadal rozwijany, jest wykorzystywany
do prowadzenia wybranych zaje¢ zdalnych synchronicznie (wybrane zjazdy na studiach
niestacjonarnych, konsultacje, seminaria dyplomowe) oraz do organizacji pracy grupy w trakcie zaje¢
(przekazywanie materiatéw, publikowanie zadan, ocenianie oraz komunikacja z grupg). W ostatnim
roku akademickim prowadzony byt pilotaz nowoczesnych narzedzi Al (Gemini, Notebook LM), ktére
zostaty obecnie udostepnione wszystkim osobom studiujgcym i pracownikom.

USWPS jest w programie Adobe Creative Campus, zrzeszajgcym uczelnie z catego sSwiata
i wspierajgcym rozwijanie umiejetnosci cyfrowych. Od pazdziernika 2024 osoby studiujgce
i pracownicy majg dostep do rozszerzonego pakietu Adobe Express for Higher Education, a osoby
realizujgce zadania projektowe mogg dodatkowo korzystac z petnego pakietu Adobe Creative Cloud.

Na potrzeby dydaktyki wykorzystywane sg narzedzia Mentimeter, Serious Surveys, Miro, Kahoot,
Quizlet, Mural, czy Conceptboard, ktére wzbogacajg interakcje w czasie rzeczywistym i pozwalajg na
angazujacg prace w grupach. W czasie zaje¢ projektowych i warsztatowych prowadzonych w trybie
zdalnym wykorzystywane sg takze narzedzia do wspodtpracy zespotowej, takie jak Slack, Trello czy
Asana — zgodne z realiami funkcjonowania wspodtczesnych zespotéw w $rodowisku zdalnym
i hybrydowym. Ponadto, w ramach zaje¢ Kompetencje przywddcze na studiach drugiego stopnia,
wydziat zapewnia osobom studiujgcym dostep do opracowanej przez firme Pracownia Gier
Szkoleniowych gry kompetencyjnej online, ktéra umozliwia diagnoze wtasnych kompetencji. Uzyskane
wyniki oraz refleksja oséb studiujgcych nad ich profilem kompetencji sg bezposrednio powigzane
z tresciami realizowanymi w ramach przedmiotu.

Do wszystkich udostepnianych narzedzi organizowane sg szkolenia i instruktaze na réznych poziomach
zaawansowania — w trakcie onboardingu na poczatku semestru oraz w cyklu szkolen Tygodnia
Kompetencji Akademickich lub w ramach wydziatowego cyklu spotkan Community of Practice.

5.3 Biblioteka i materiaty dydaktyczne

Biblioteka USWPS w Warszawie dziata od poczatku istnienia uczelni. Obecnie stan zbioréw Biblioteki
USWPS to ponad 80 000 woluminéw wydawnictw zwartych, ok. 3400 egzemplarzy technik
psychologicznych, ok. 700 jednostek materiatow audiowizualnych (filméw, materiatéw do nauki
jezykdéw obcych, interaktywnych podrecznikéw itp.). Biblioteka systematycznie gromadzi literature
z zakresu zarzgdzania, przywddztwa, ekonomii i przedsiebiorczosci, prawa gospodarczego i cywilnego,
marketingu i sprzedazy, zastosowania psychologii w pracy i zarzgdzaniu, obecnie dysponujgc ponad
szescioma tysigcami (6100) pozycji z tej tematyki, wykorzystywanymi takze na potrzeby innych
kierunkdw studiow. Zakupy nowych pozycji bibliotecznych odbywajg sie na zlecenie o0sdéb
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prowadzacych zajecia w oparciu o literature wymieniong w sylabusach do zaje¢. W przypadku rzadko
uzywanych pozycji, stosowane jest korzystanie ze skanéw utwordw na zasadach dozwolonego uzytku
dla celédw edukacyjnych oraz korzystanie z pozycji bibliograficznych dostepnych w otwartym dostepie.

Biblioteka prenumeruje 70 tytutdw polskich gazet i czasopism oraz 14 tytutdw czasopism
zagranicznych, z czego 11 takize w prenumeracie elektronicznej, w tym m.in. Decyzje: pismo
poswiecone podejmowaniu decyzji w gospodarce i spoteczeristwie, Personel i zarzgdzanie, Harvard
Business Review: Polska, Sprawny Marketing, Marketing w praktyce, Coaching: Twéj rozwdj — sukces —
szczescie. Osoby studiujgce i pracownicy majg dostep do szeregu zewnetrznych baz danych
petnotekstowych, abstraktowych, bibliograficznych, indekséow cytowan. Wiekszo$¢ z nich dostepna
jest dzieki licencji krajowej Wirtualna Biblioteka Nauki, udostepnianej przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, ktdéra obejmuje pakiet baz podstawowych dostepnych z platformy EBSCO
Host, Elsevier Science Direct, Web of Science, Springer Link, Scopus, Wiley Online Library. W ramach
licencji krajowej dostepne sg réwniez dwa czasopisma naukowe: Nature i Science. Dodatkowo
biblioteka prenumeruje bazy danych Psychinfo, PsychArticles, Socindex with Fulltext, eBook Academic
Collection (bazy dostepne z platformy EBSCO), lbuk Libra (wybrane na podstawie indywidualnych
zamoOwien pozycje — czytelnia online ksigzek naukowych prowadzona przez Wydawnictwo Naukowe
PWN). Dla potrzeb kursu Prawne aspekty zarzqgdzani udostepniona jest biblioteka lex.pl wydawnictwa
Wolters Kluwe oraz Legalis. System Informacji Prawnej wydawnictwa CH Beck. W czytelni mozna
réwniez korzysta¢ z zasobow cyfrowej wypozyczalni miedzybibliotecznej Academica. Dla oséb
studiujacych z niepetnosprawnoscig dostepna jest baza Akademicka Biblioteka Cyfrowa.

Na potrzeby zaje¢ dydaktycznych, w szczegdlnosci zwigzanych z analizg danych, osoby prowadzace
zajecia majg dostep sg bazy rzeczywistych danych spotecznych (European Social Survey) oraz
symulowanych danych biznesowych (Sample SuperStore). Dodatkowo dzieki wspdtpracy z firma
badawczg Kantar od roku akademickiego 2025/2026 zasoby edukacyjne kierunku sg uzupetnione
o przeglad aktualnych badan rynku oferowanych przez praktykdw biznesowych.

5.4 Dostosowanie infrastruktury i wyposaienia do potrzeb o0séb studiujacych
z niepetnosprawnosciami

Budynek jest w petni przystosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Na pietrach
W miejscach zrdznicowania poziomdéw znajdujg sie pochylnie dla wézkéw inwalidzkich, a pomiedzy
pietrami mozna korzysta¢ z dwdch niezaleznych wind osobowych — przy wejsciu gtéwnym i przy
bramie od ulicy Goctawskiej. Wszystkie pomieszczenia sg oznaczone w sposéb utatwiajgcy poruszanie
sie osobom z niepetnosprawnoscig wzroku. Osoby studiujgce mogg zgtasza¢ wnioski o wprowadzenie
dostosowan, np. na podstawie wniosku oséb studiujgcych w windzie zamontowano informacje
gtosowe i przyciski z alfabetem Braille’a. Wnioski z audytow dostepnosci i bezpieczeristwa sg szybko
wprowadzane — ostatnio w budynku zamontowano dodatkowe materace na wypadek koniecznosci
transportu oséb z niepetnosprawnosciag w warunkach pozaru, zamontowano tasmy kontrastowe na
podfogach oraz system wspomagajacy orientacje przestrzenng dla osdb z niepetnosprawnoscia
wzroku.

Osoby z niepetnosprawnosciag majg takze dostep do technologii cyfrowych wspierajacych dostepnosé.
Na Wirtualnej Uczelni udostepniony jest pakiet narzedzi Sensus Access, ktory pozwala na
dostosowywanie materiatéw dydaktycznych, m.in. konwersje materiatéw wizualnych na forme audio
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czy poprawe kontrastu prezentacji. W trakcie Tygodnia Kompetencji Akademickich odbywajg sie
szkolenia dla oséb prowadzacych zajecia z korzystania z systemu Sensus Access, osoby prowadzace
zajecia i studiujgce mogg sprawdzi¢ dostepnosc swoich materiatéw pod katem standardéw WCAG.

Dla oséb studiujgcych dostepny jest takze ttumacz ,Migam”, narzedzie umozliwiajgce ttumaczenie
tresci w czasie rzeczywistym na jezyk migowy za pomocg kamery internetowej, lub innego sprzetu.
Jest to szczegdlnie przydatne w sytuacjach, gdy Osoba Gtucha chce skorzysta¢ z ustug ttumaczenia
wizualnego w czasie rzeczywistym, a osoba ttumaczaca nie jest fizycznie obecna w tym samym
miejscu.

Czes¢ biblioteki jest przystosowana do obstugi oséb poruszajgcych sie na wozkach inwalidzkich oraz
0sOb niewidzgcych lub stabowidzgcych. Stanowiska komputerowe przeznaczone dla uzytkownikow
o indywidualnych potrzebach s3 wyposazone w skaner i urzgdzenie lektorskie Poet Compact 2 Plus,
a takze oprogramowanie dla oséb z dysfunkcjami wzroku — program Lupa z funkcjg powiekszania,
Window-Eyes z funkcja udiwiekowienia. Stanowisko jest wyposazone takze w klawiature dla oséb
z dysfunkcjami wzroku. Osoby z dysfunkcjami wzroku moga takze korzysta¢ z Akademickiej Biblioteki
Cyfrowej — bazy podrecznikow i skryptéw akademickich zaadaptowanych do ich potrzeb w postaci
zdigitalizowanych w formatach DOC, HTML, PDF, DAISY. Osoby z niepetnosprawnosciami mogg takze
otrzymac zwiekszony limit wypozyczen oraz przedtuzony czas wypozyczenia.

5.5 Monitorowanie, ocena i doskonalenie bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu
biblioteczno-informacyjnego

Baza dydaktyczna i naukowa jest ustawicznie monitorowana i doskonalona oraz cyklicznie oceniana.
Infrastruktura dydaktyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce dydaktyczne sg na biezgco
nadzorowane przez pracownikéw Dziatu Administracji. Usterki techniczne budynku lub infrastruktury
sg naprawiane niezwfocznie. W terminach okreslonych w prawie budowlanym Dziat Administracji
przeprowadza wszystkie wymagane przeglady infrastruktury, instalacji i urzadzen technicznych
zainstalowanych w budynkach. Minimum raz w roku przeprowadzana jest prébna ewakuacja
budynku. Instrukcja BHP i przeciwpozarowa, a takze zagadnienia zwigzane z ewakuacjg sg wysytane
pocztg elektroniczng do wszystkich pracownikéw i oséb studiujgcych. Na Uniwersytecie cyklicznie
organizowane s3g szkolenia BHP oraz pierwszej pomocy. Budynek jest wyposazony w gasnice na
wszystkich pietrach oraz jeden defibrylator AED.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacg ocene — nie dotyczy
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Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwéj kierunku

6.1. Zakres i formy wspoétpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego

Kierunek Zarzadzanie i przywddztwo od poczatku szeroko korzysta ze wspédtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Juz w latach 2018-2020 projektowanie programu studiow odbywato sie
w oparciu o konsultacje z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Istotnym celem
programu byto zatem przygotowanie o0séb studiujgcych do funkcjonowania w warunkach
dynamicznego rynku pracy oraz przygotowanie ich do pracy zespotowej, zarzadzania projektami,
tworzenia innowacji i podejmowania rzetelnych decyzji biznesowych. W koncepcji programowe;j
przewidziany zostat udziat przedstawicieli otoczenia w procesie dydaktycznym, miedzy innymi
w ramach zapraszania praktykéw do prowadzenia zaje¢, wspodtpracy z organizacjami w realizacji
przedmiotdw projektowych, czy praktyk zawodowych. W celu zapewnienia dywersyfikacji w relacjach
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, wsréd sygnatariuszy umow partnerskich
znajdujg sie podmioty o zrdéznicowanej formie i zakresie dziatalnosci, nalezgcy miedzy innymi do
sektora publicznego (np. Bank Gospodarstwa Krajowego), sektora prywatnego (np. firmy Accenture,
Nordea, Procter&Gamble, DHL Express i PKO BP S.A.), czy akademii (np. Kyiv School of Economics).

Obecnie wydziat posiada takze instytucjonalne formy wspodtpracy wspierajgce kompleksowe
i dtugotrwate zaangazowanie:

1. Petnomocnik Dziekana ds. wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odpowiada za
inicjowanie, koordynowanie i rozwijanie relacji wydziatu z partnerami zewnetrznymi — w tym
zinstytucjami  publicznymi, organizacjami pozarzadowymi, sektorem prywatnym oraz
spotecznoscig lokalng majac na celu to, aby dziatania wydzialu odpowiadaty na potrzeby
spoteczno-gospodarcze otoczenia. Do zadann Petnomocnika nalezy wspieranie wspdtpracy
dydaktycznej (prowadzenie zaje¢, wspotpraca przy przedmiotach projektowych, udziat goscinny
w zajeciach i realizacja praktyk); ustugowej (realizacja ustug badawczych i wdrozeniowych) oraz
wspotpracy przy projektach specjalnych (np. udziat w konferencji naukowej, seminarium etc.).

2. Rada Interesariuszy Wydziatu Nauk Spotecznych — ciato doradcze formalnie powotane w 2025
roku w oparciu o wczeéniej zebrane doswiadczenia; cztery osoby w Radzie reprezentuja
Srodowisko zarzadzania. Rada stanowi platforme wymiany doswiadczen i opinii miedzy
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego i srodowiska akademickiego. Celem Rady
jest budowanie trwatej wspdtpracy pomiedzy uczelnia a otoczeniem zewnetrznym — w tym
przedstawicielami biznesu, administracji publicznej, organizacji pozarzadowych, sektora
prywatnego, spotecznosci lokalnej, mediéw, oséb absolwenckich oraz instytucji badawczych.
Rada ma charakter konsultacyjny i wspiera dziatania wydziatu w zakresie dostosowywania oferty
dydaktycznej i badawczej do zmieniajgcych sie potrzeb spoteczno-gospodarczych. Rada opiniuje
programy studiow, wspiera organizacje praktyk, promuje wspdtprace miedzy wydziatem
a interesariuszami zewnetrznymi. Cztonkostwo w Radzie trwa dwa lata.

3. Klub Absolwencki — aktualnie obejmujacy osoby absolwenckie studidéw w jezyku polskim,
planowane jest rozszerzenie na osoby absolwenckie studidow w jezyku angielskim. Klub stanowi
forum wymiany doswiadczen z osobami absolwenckimi kierunku. Przedstawiciel Klubu jest
powotywany do Rady Interesariuszy, a cztonkowie majg mozliwosé wziecia udziatu w zajeciach
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w charakterze goscia specjalnego i podzieli¢ sie z osobami studiujgcymi swojg wiedza
i doswiadczeniem eksperckim. W roku akademickim 2024/2025 zrealizowano sze$¢ takich
spotkan.

4. Komisja ds. programowych — organ staty, spotykajacy sie regularnie w odstepach miesiecznych.
Komisja zbiera i analizuje informacje naptywajgce od interesariuszy i przektada je na
rekomendacje dotyczgce modyfikacji programdéw nauczania oraz metod dydaktycznych. Komisja
stanowi centralny element procesu zapewniania jakosci, tgczac perspektywe akademicka
z potrzebami praktyki gospodarczej.

Przedstawiciele otoczenia majg tez bezposredni wktad w realizacje zajec i praktyk zawodowych.
Typowym obszarem wspdtpracy sg Przedmioty projektowe. Studenci wykonujg na nich zadania dla
partneréw z otoczenia, czesto przy ich bezposrednim udziale. Typowym obszarem wspdtpracy s3
Przedmioty projektowe, w ktdrych szczegdlnie istotne jest szerokie i zréznicowane grono partnerow,
zapewniajgce dostep do aktualnych informacji, potrzeb oraz wyzwan wystepujacych w réznych
sektorach gospodarki. Réznorodnos$¢ partnerdow pozwala na konfrontowanie tresci programowych
z doswiadczeniami podmiotow o odmiennych profilach dziatania, co znaczaco wzbogaca proces
dydaktyczny i wspiera rozwdj kierunku. Po zakonczeniu realizacji projektdw partnerzy w wywiadach
podsumowujacych (exit interviews) bezposrednio przekazuja swoje opinie co do przydatnosci
projektu oraz zauwazonych potrzeb kompetencyjnych oséb studiujgcych. Rownolegle osoby
studiujgce oceniajg wspodtprace z partnerem, co umozliwia dobdr najlepszych instytucji wspierajacych
ksztatcenie. Umozliwia to korzystanie w trakcie ksztatcenia z rzeczywistych wyzwan i probleméw
biznesowych. W semestrze zimowym (rok akademicki 2025/2026) partnerami przedmiotow
projektowych s3: Klaster ORB, PKO BP, Sie¢ Przedsiebiorczych Kobiet, Orange, DHL Express Poland,
JetBrains czy Centrum Aktywnosci Miedzypokoleniowe] ,Nowolipie”. Natomiast tgcznie w ramach
prowadzonych zaje¢ nawigzano wspétprace z 28 partnerami, w tym m.in.: Urzad Pracy
m.st. Warszawy, Urzad Dzielnicy Warszawa Praga-Potudnie m.st. Warszawy, mBank Express (Poland)
Sp. z 0.0., Nest Bank NORDEA Procter & Gamble. Wysoki poziom zréznicowania mozna odnotowac
réwniez w zakresie miejsc realizacji Praktyk zawodowych, ktére w minionym roku akademickim
odbywaty sie m.in. w: Bank Credit Agricole, Teatr Gudejko, Toyota Bielany sp. z o.0.,
Warszawsko-Mazowiecki Zwigzek Jezdziecki.

Wspotpraca wydziatu, a w szczegdlnosci Katedry Zarzadzania, z otoczeniem polega takze na realizacji
projektéw o charakterze interdyscyplinarnym. W ramach wspétpracy z warszawskim kinem Kinoteka,
Uniwersytet SWPS uczestniczyt jako partner merytoryczny i programowy w organizacji
comiesiecznego cyklu siedmiu pokazow i debat filmowych pod nazwa ,Otwarte Gtosy”, odbywajgcym
sie w 2025 roku w Kinotece Multiplex w Patacu Kultury i Nauki. Cykl stanowit platforme do dyskusji
i refleksji nad aktualnymi zagadnieniami spotecznymi i kulturowymi. W wydarzeniach tych
uczestniczyta tréjka ekspertow z Katedry Zarzadzania, wystepujac jako komentatorzy merytoryczni.

W roku akademickim 2024/2025 Wydziat we wspdtpracy z Fundacjg ,Empiria i Wiedza” - Bankiem
Gospodarstwa Krajowego zrealizowat anglojezyczny program Public Management and Policy Design
(PMPD), ktérego uczestnikami zostato 20 oséb studiujgcych Kiev School of Economics. Celem
programu byto ksztatcenie nowego pokolenia ekspertow w zakresie projektowania i wdrazania polityk
publicznych.
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Program opierat sie na nowoczesnych standardach nauczania w dziedzinie polityk publicznych,
administracji i zarzadzania, obejmowat moduty tematyczne z zakresu polityk publicznych, zarzadzania
danymi, compliance i Al w sektorze publicznym, a jego uczestnicy mieli mozliwos¢ kontaktu
z praktykami i ekspertami sektora finansow publicznych. Przy przygotowaniu i realizacji projektu
zaangazowana byta kadra o miedzynarodowym dorobku naukowym i praktycznym. Uczestnicy zdobyli
kompetencje niezbedne do pracy w administracji publicznej, organizacjach miedzynarodowych,
sektorze prywatnym i pozarzagdowym, a takze w Srodowisku naukowym. Program PMPD stanowi
przyktad nowatorskiej wspdtpracy uczelni z otoczeniem instytucjonalnym i spotecznym, odpowiadajac
na aktualne wyzwania i tgczac podejscie akademickie z praktyka projektowania rozwigzan.

Oprécz powyzszych dziatan Uniwersytet SWPS od grudnia 2023 roku uczestniczy w ESA University
Network Programme, zainicjowanym przez trzy europejskie agencje nadzoru finansowego: EBA, ESMA
i EIOPA. Program zrzesza 40 uczelni z 14 krajéw, w tym dwie uczelnie z Polski. W ramach wspotpracy
osoby studiujgce i absolwenckie zyskujg dostep do ofert pracy, stazy i praktyk w instytucjach unijnych
oraz mozliwosé udziatu w wyktadach i wizytach studyjnych z udziatem ekspertéw z Brukseli. Unijni
specjalisci biorg udziat w tworzeniu programéw dydaktycznych, co wzmacnia praktyczny wymiar
ksztatcenia i umiedzynarodowienie oferty edukacyjnej. Wspétpraca obejmuje takze projekty
badawcze w dziedzinie zarzadzania, prawa, socjologii i nauk behawioralnych, podnoszgc prestiz
uczelni i umozliwiajgc lepsze przygotowanie oséb studiujgcych do pracy w sektorze finansowym.
Inicjatywa ta sprzyja zaciesnianiu relacji miedzy Swiatem akademickim a europejskim nadzorem
finansowym, wspierajgc wdrazanie unijnych regulacji oraz rozwdj innowacji edukacyjnych.

6.2 Monitorowanie, ocena i doskonalenie form wspétpracy

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest monitorowana i doskonalona w sposdéb
systematyczny, w oparciu o formalne rozwigzania zapewniajgce jej stabilnos¢ i ciggtos¢. Wydziat
utrzymuje i rozwija te wspodtprace m.in. poprzez zawierane umowy z partnerami, dziatalnos¢
Petnomocnika ds. wspdtpracy z otoczeniem, Klub Absolwenta, czy funkcjonowanie Rady
Interesariuszy. Mechanizmy te pozwalajg na biezgce gromadzenie informacji zwrotnych, weryfikacje
aktualno$ci bazy partnerstw oraz ocene jakosci wspdtpracy. Aktualnie przynoszg one wymierne efekty
w postaci rosngcej liczby partnerdw reprezentujgcych rézine sektory, wiekszego zaangazowania
przedstawicieli praktyki w realizacje zaje¢ oraz rozszerzania zakresu wspélnie realizowanych inicjatyw
(m.in. z Bankiem Gospodarstwa Krajowego czy Siecig Przedsiebiorczych Kobiet).

Ocena wspotpracy z otoczeniem dokonywana jest na kilku poziomach: poprzez analize doswiadczen
z realizacji przedmiotéw projektowych, konsultacje z partnerami oraz uwagi zgtaszane przez osoby
studiujgce i prowadzace zajecia. Wazinym ogniwem tych dziatan jest takze Biuro Karier, ktére
przekazuje dziekanowi raporty dotyczace loséw oséb absolwenckich czy informacje na temat
standarddéw realizacji praktyk zawodowych. Otrzymywane sygnaty sg przedmiotem refleksji miedzy
innymi w ramach prac Komisji ds. programowych i Rady Interesariuszy, a wnioski sg przekazywane
Dziekanowi, ktéry podejmuje decyzje dotyczace dziatarh doskonalgcych. Wspétpraca ta ma charakter
szeroki, ciggly i wielowagtkowy, a jej wptyw na program studiéw jest systematycznie oceniany
z uwzglednieniem perspektywy oséb studiujgcych i partneréw.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacg ocene — nie dotyczy
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Program studidw realizowany jest po polsku oraz po angielsku. Obecnie na studiach w jezyku
angielskim studiuje 71 osdb na studiach pierwszego stopnia i 13 oséb na studiach drugiego stopnia.
Mozliwos¢ studiowania w jezyku angielskim stanowi atrakcyjng oferte dla cudzoziemcéw, ktérzy
stanowig 68% 0sd6b studiujgcych na studiach pierwszego stopnia i 38% na studiach drugiego stopnia.
Studenci studiujgcy w jezyku polskim na studiach pierwszego stopnia osiggajg poziom znajomosci
jezyka angielskiego B2 lub wyzszy, zas na studiach drugiego stopnia rozwijajg umiejetnosci jezykowe,
w szczegdlnosci dzieki realizacji przedmiotu Jezyk angielski w zastosowaniu zawodowym oraz
obowigzkowego Fakultetu w jezyku angielskim.

W sktad obsady wchodzi kilku dydaktykéw z miedzynarodowym doswiadczeniem naukowym
i dydaktycznym zdobytym w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Meksyku, Hiszpanii, Ukrainie oraz innych
krajach. Sg to osoby nalezgce do statej kadry wydziatu i kierunku.

Na podstawie zawartych przez USWPS porozumied osoby studiujgce i kadra majg mozliwosc
korzystania wymiany akademickiej. W ramach programu Erasmus w roku akademickim 2024/2025
w mobilnosci dtugoterminowej wzieta udziat dwdjka studentéw, a w mobilnosci krétkoterminowej
jedna osoba. W ramach konsorcjum ERUA dwdjka studentéw wzieta udziat w intensywnym kursie
dotyczacym wielojezycznosci na Uniwersytecie Paris 8 we Francji oraz kolejna dwdjka — w szkole
letniej z marketingu na New Bulgarian University w Sofii, Butgaria. Kadra akademicka takze aktywnie
korzysta z mozliwo$ci mobilnosci. W roku akademickim 2024/2025 do uczelni partnerskich wyjechato
dwéch wyktadowcow. Z uczelni partnerskich przyjechato trzech, w tym jeden wyktadowca
z Uniwersytetu Mykolas Romeris w Wilnie, Litwa, oraz dwéch z Uniwersytetu w Maladze, Hiszpania.

W semestrze letnim 2025/2026 planowana jest wizyta Koordynatora ds. umiedzynarodowienia
z Wydziatu Handlu Uniwersytetu w Valladolid. Jej celem jest wypracowanie kolejnej umowy w ramach
programu Erasmus+, umozliwiajgcej wyjazdy osobom studiujgcym na kierunku Zarzadzanie
i przywddztwo, oraz rozwazenie mozliwosci przygotowania wspolnych przedmiotdw projektowych.

Wydziat Nauk Spotecznych w Warszawie realizuje rézne projekty wspodtpracy i wymiany akademickiej
z uczelniami zagranicznymi miedzy innymi w ramach Programu Erasmus+ i konsorcjum European
Reform University Alliance (ERUA).

Konsorcjum ERUA to sojusz Uniwersytetdw Europejskich, ktéry obejmuje University of Paris 8
(Francja, koordynator konsorcjum), Uniwersytet SWPS (Polska), Mykolas Romeris University (Litwa),
University of Macerata (Wtochy), University of the Aegean (Grecja), University of Las Palmas de Gran
Canaria (Hiszpania), Viadrina European University (Niemcy) oraz New Bulgarian University (Butgaria).
Uniwersytet SWPS byt pierwszg niepubliczng uczelnig w Polsce, ktdora dotgczyta do grona cztonkéw
Uniwersytetow Europejskich. Przynaleznos¢ do tego konsorcjum, ktére ksztatci tgcznie 120 000 oséb
studiujgcych oraz zatrudnia ponad 10 500 pracownikéw, pozwala na rozwijanie wspotpracy w zakresie
tworzenia interdyscyplinarnych inicjatyw dydaktycznych, rozwoju programéw studidw wspdlinych,
organizacji miedzynarodowych projektéw badawczych oraz krétkoterminowych mobilnosci oséb
studiujgcych i pracujgcych.
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W ramach cztonkostwa w sojuszu uniwersytetdw europejskich ERUA przeprowadzono pierwszy kurs
online poswiecony przedsiebiorczosci spotecznej ERUA Social Entrepreneurship Course: Creating
Solutions for European Challenges. Kurs zostat opracowany wspdlnie przez osiem uczelni sojuszu
ERUA (w tym pracownikow Katedry zarzagdzania Wydziatu Nauk Spotecznych), jako wprowadzenie do
przedsiebiorczosci spotecznej oraz projektowania rozwigzan dla kluczowych wyzwan spotecznych
w Europie, takich jak migracje, transformacja $rodowiskowa, prawa cztowieka, czy wielojezycznosé.
Kurs ten odbyt sie w semestrze letnim roku akademickiego 2024/2025 i obejmowat dziewieé
modutéw realizowanych na platformie Moodle Uniwersytetu Las Palmas de Gran Canaria, tgczacych
zajecia synchroniczne i zadania asynchroniczne, a jego zakoriczeniem byto przygotowanie biznesplanu
inicjatywy spotecznej. Uczestnicy zdobyli wiedze na temat modeli biznesowych w przedsiebiorczosci
spotecznej, zrédet finansowania, ram prawnych w UE i w paristwach cztonkowskich, zréwnowazonego
zarzadzania oraz komunikowania wptywu spotecznego. W kursie wzieto udziat 80 osdb studiujgcych ze
wszystkich krajow partnerskich konsorcjum w tym 7 oséb studiujgcych na kierunku Zarzadzanie
i przywodztwo.

Wydziat wspodtpracuje takze z europejskg szkotg biznesowg KEDGE Business School, ktérej programy
posiadajg liczne akredytacje przyznane przez takie instytucje jak EQUIS, AMBA oraz AACSB.
Na podstawie tej wspotpracy osoby studiujgce na studiach pierwszego stopnia na kierunku
Zarzadzanie iprzywddztwo mogg otrzymaé podwdjny dyplom Uniwersytetu SWPS oraz KEDGE
Business School. Osoby starajace sie o podwdjny dyplom sg zobowigzane do odbycia ostatniego roku
studiéw na uczelni partnerskiej oraz realizacji dodatkowego semestru przeznaczonego na realizacje
miedzynarodowych praktyk zawodowych organizowanych przez KEDGE Business School. Od momentu
uruchomienia programu na wydziale w roku 2022/2023, dwie osoby studiujgce pomyslnie przeszty
proces wewnetrznej kwalifikacji, jednak ze wzgledéw personalnych i finansowych nie zdecydowaty sie
na ztozenie dokumentéw do KEDGE Business School.

Jednym z istotnych elementdw strategii umiedzynarodowienia na kierunku sg afiliacje i cztonkostwa
w prestizowych organizacjach miedzynarodowych, takich jak Principles for Responsible Management
Education (PRME), CEEMAN oraz Business Graduates Association (BGA). Majg one istotny wptyw na
ksztattowanie koncepcji ksztatcenia w obszarze zarzadzania.

PRME (Principles for Responsible Management Education) dziata pod auspicjami ONZ i faczy uczelnie
z catego Swiata angazujgce sie w ksztatcenie przysztych lideréw odpowiedzialnych spotecznie
i Srodowiskowo. Cztonkostwo w PRME pozwala na aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych
projektach edukacyjnych, wymiane dobrych praktyk oraz rozwdj tresci programowych
uwzgledniajgcych perspektywe zrownowazonego rozwoju. Na kierunku Zarzadzanie i przywoédztwo
cztonkostwo w PRME przektada sie wprost na wzbogacenie sylabuséw o komponenty ESG, ksztatcenie
w zakresie odpowiedzialnego przywddztwa oraz wdrazanie innowacyjnych metod dydaktycznych,
np. studiow przypadkéw opartych na rzeczywistych wyzwaniach srodowiskowych czy spotecznych.
W ramach PRME mozliwa jest réwniez miedzynarodowa wspodtpraca naukowo-dydaktyczna kadry,
w tym uczestnictwo w grupach roboczych, wydarzeniach i konferencjach.

CEEMAN to organizacja zrzeszajgca szkoty biznesu i wydziaty zarzadzania z Europy
Srodkowo-Wschodniej i innych regionéw, kfadgca nacisk na ksztatcenie dostosowane do kontekstu
spotfeczno-gospodarczego. Cztonkostwo w CEEMAN daje dostep do raportdw, narzedzi ewaluacyjnych
oraz szkolen, umozliwia wymiane wiedzy i doswiadczen z uczelniami partnerskimi, a takze
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benchmarking programéw nauczania i rozwdj kompetencji kadry akademickiej. Korzystanie z tych
mozliwosci daje mozliwos¢ lepszego przygotowania oséb studiujgcych do funkcjonowania w ramach
wspotczesnego rynku pracy i w warunkach globalizacji.

Business Graduates Association (BGA) promuje wysoka jakosé nauczania, etyczne przywddztwo
iinnowacyjno$¢ w zarzadzaniu, tworzy globalne standardy jakosci nauczania i etycznego
przywddztwa. Cztonkostwo w BGA daje dostep do globalnej platformy wymiany wiedzy, partnerstw
edukacyjnych oraz dziatarh rozwojowych wspierajgcych oséb studiujacych i absolwenckich, co stuzy
dalszemu umiedzynarodowieniu oferty edukacyjnej oraz umacnia pozycje kierunku studiéw wsréd
wiodacych instytucji edukacyjnych na swiecie.

W celu konsekwentnego podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku oraz
zgodnie z przyjetg koncepcjg jego rozwoju podejmowane sg systemowe dziatania obejmujace
zardwno monitorowanie jakosci, jak i rozwijanie nowych inicjatyw miedzynarodowych. We wrzesniu
2025 roku ztozony zostat pierwszy raport Sharing Information on Progress (SIP, PRME) dla Wydziatu
Nauk Spotecznych w Warszawie, dokumentujgcy zaawansowanie we wdrazaniu standardow i wartosci
zwigzanych z globalnym ksztatceniem. Réwnolegle prowadzone sg prace przygotowawcze do
akredytacji IQA Katedry Zarzadzania (CEEMAN), dla ktérej opracowywany jest szczegdtowy raport
samooceny. Ponadto przygotowywany jest wniosek o uruchomienie procesu akredytacyjnego
w Business Graduates Association (BGA), co stanowi kolejny krok w kierunku systematycznego
wzmacniania globalnej rozpoznawalnosci kierunku. Prace te koordynuje Menedzer ds. akredytacji
dr Justyna Berniak-Wozny.

Ocena dziatan w obszarze umiedzynarodowienia kierunku jest prowadzona w sposdb systemowy
i podlega ciggtemu doskonaleniu. W ramach realizacji standardéw jakosci ksztatcenia na Uczelni
w obszarze umiedzynarodowienia, zapewniono warunki sprzyjajgce nauczaniu i uczeniu sie
w jezykach obcych, wspieraniu mobilnosci miedzynarodowej oséb studiujgcych i oséb prowadzacych
zajecia oraz tworzeniu oferty w jezyku angielskim, a takze wdrozono systematyczne oceny tych
dziatan z udziatem oséb studiujacych, wykorzystywane w procesach doskonalgcych. Na Wydziale
funkcjonuje Petnomocnik Dziekana ds. Umiedzynarodowienia oraz Komisja ds. Umiedzynarodowienia
Oferty Dydaktycznej Wydziatu Nauk Spotecznych, odpowiedzialne za monitorowanie zakresu oraz
kierunkéw rozwoju dziatan umiedzynarodowienia. Organy te pozostajg w Scistej wspotpracy z Biurem
Wymiany Miedzynarodowej oraz Prorektorkg ds. miedzynarodowych, co umozliwia doskonalenie
poziomu umiedzynarodowienia programu studidw.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzita biezacg ocene — nie dotyczy
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Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Wspieranie oséb studiujgcych w procesie edukacji, rozwoju osobistym, zawodowym i spotecznym to
jeden z gtéwnych celdw strategii Uniwersytetu SWPS. Hasto ,,My, Uniwersytet” wyraza takie wartosci,
jak: wspdlnotowos$¢ oparta na odwadze, otwartosci i przede wszystkim odpowiedzialnosci za
wszystkie osoby tworzgce spoteczno$é uniwersytecka. Realizacji tego celu stuzy szereg inicjatyw,
ktérych zadaniem jest zapewnienie osobom studiujagcym jak najlepszych warunkéw do zdobywania
wiedzy i rozwoju ich kompetencji i umiejetnosci spotecznych.

System wsparcia oséb studiujgcych jest kompleksowy, zapewnia state, systematyczne i zréznicowane
wsparcie w realizacji programoéw studiéw oraz przygotowaniu do wejscia na rynek pracy, jest takze
dostosowany do indywidualnych potrzeb réinych grup oséb studiujgcych. Gtéwnymi osobami
zaangazowanymi we wsparcie osob studiujgcych sg na wydziale Dziekan, Prodziekan ds. studenckich
oraz Koordynatorzy kierunku, natomiast kompleksowa obstuga administracyjna zapewniona jest
Centrum Spraw Studenckich. Od roku 2023 dziatania w zakresie wsparcia oséb studiujgcych, w tym
takze wsparcia aktywnosci studenckiej, w skali catej uczelni koordynuje Pethomocnik Rektora ds. Oséb
Studiujacych.

Centrum Spraw Studenckich (CSS) jest otwarte 6 dni w tygodniu do kontaktu osobistego
i telefonicznego, prowadzi tez obstuge online. CSS posiada nowoczesne narzedzia — zautomatyzowany
CRM Salesforce oraz cyfrowg telefonie CTl. Wszystkie rozwigzania uwzgledniajg dostosowania dla
0s0b z niepetnosprawnosciami. W sprawach studenckich odpowiedzi sg udzielane najczesciej w ciggu
kilku-kilkunastu dni. CSS prowadzi onboarding dla osdb rozpoczynajgcych studia, jest pierwszym
punktem kontaktu i prowadzi doradztwo w zakresie studiéw i sprawy studenckie przez caty okres
studidw, w tym obstuge osdb studiujgcych w trakcie mobilnosci akademickiej, np. Erasmus+. Centrum
Spraw Studenckich dba takze o aktualnos$¢ niezbednych informacji, udostepnianych w Wirtualnej
Uczelni i w Bazie Wiedzy.

8.1 Wsparcie w realizacji studiow i sprawach studenckich

Dla 0s6b rozpoczynajgcych studia w ramach onboardingu przygotowywane sg zestawy pomocnych
informacji, wysytane mailem przed rozpoczeciem zaje¢, oraz Dni Adaptacyjne, utatwiajgce
odnalezienie sie na studiach. Przy tej okazji odbywajg sie spotkania z przedstawicielami Centrum
Spraw Studenckich, Samorzadu Studentdw i organizacji studenckich, a takze z gronem dziekanskim.
Wazng forma wspierania oséb studiujgcych na Wydziale Nauk Spotecznych jest tez organizowanie
corocznych spotkan onboardingowych (niezaleznie od , dnia adaptacyjnego”) z osobami studiujgcymi
pierwszego roku studidw przez grono dziekanskie. W trakcie spotkania osoby studiujgce uczestniczg
w grze onboardingowej, realizujgc zadania, ktérych celem jest przyblizenie zasad panujacych na
Wydziale, poznanie jednostek oferujgcych im wsparcie w ramach Uczelni, a takze zapoznanie sie
z infrastrukturg kampusu.

Podstawowg opieke nad osobami studiujgcymi sprawuje Prodziekan ds. studenckich, dostepny
w trakcie dyzuréw, umdwionych konsultacji oraz mailowo. Do zadan Prodziekana nalezy zapewnienie
wsparcia w przypadku trudnosci spowodowanych wypadkami losowymi oraz sytuacjami zdrowotnymi
uniemozliwiajgcymi regularng obecnos¢ na zajeciach lub egzaminach; wspieranie inicjatyw
studenckich oraz organizacji studenckich; posredniczenie w kontaktach z prowadzgcymi zajecia,
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prowadzenie rozmow wyjasniajgcych i rozstrzyganie sporéw, a takze wspieranie rozwoju wybitnych
0sOb studiujgcych. W sprawach zwigzanych z realizacjg programu, jak wyznaczanie zamiennikow
przedmiotédw, zmiana grupy zajeciowej, powtarzanie niezaliczonych przedmiotéw czy przywrdcenie
terminu zaliczenia, doradztwo i decyzje leza w gestii Koordynatora kierunki, takze dostepnego
w trakcie dyzuréw i mailowo. Ponadto, juz na pierwszym roku studiéw kazdy rocznik wybiera staroste
roku, ktéry reprezentuje interesy grupy w kontaktach z gronem dziekanskim oraz koordynatorami
kierunku. Prodziekan ds. studenckich oraz koordynator kierunku spotykajg sie ze starostami
regularnie na poczatku kazdego semestru akademickiego oraz ad hoc na prosbe oséb studiujgcych.

Sprawy indywidualne i podania zgtasza sie elektronicznie przez Wirtualng Uczelnie. CSS dokonuje
wstepnej oceny sprawy, a nastepnie kieruje jg do decyzji upowaznionej przez Dziekana. Zbiorowe
kwestie s3 wnoszone za posrednictwem starostéw, a ich rozwigzaniem Prodziekan i Koordynator
kierunku w porozumieniu ze starostami zajmujg sie na biezgco. Kwestie wymagajgce strategicznych
decyzji omawiane sg podczas cotygodniowego kolegium dziekaniskiego oraz na comiesiecznych
kolegiach Wydziatu, na ktérych obecny jest przedstawiciel oséb studiujgcych wydziatu. Analogicznie
postepuje sie w przypadku skarg i wnioskow.

W przypadku trudnych sytuacji indywidualnych studenci mogg skorzysta¢ z kilku mozliwosci
przewidzianych Regulaminem studiéw, w szczegdlnosci indywidualnej organizacji studiéw (10S), ktéra
moze obejmowac spowolnienie toku studiéw, indywidualne dostosowanie zaje¢ oraz indywidualne
warunki zaliczen; zespdt wsparcia rekomenduje wéwczas osobie studiujgcej najbardziej adekwatne
rozwigzanie, a decyzje podejmuje Dziekan.

8.2 Wsparcie w rozwoju zawodowym i wejsciu na rynek pracy

Wsparcie w realizacji praktyk oraz wejsciu na rynek pracy swiadczy Biuro Karier Uniwersytetu SWPS.
BK prowadzi indywidualne i grupowe formy wsparcia, takie jak planowanie kariery i doradztwo
zawodowe, obejmujace bilans posiadanych kompetencji, rozpoznanie potencjatu, predyspozycji
i preferencji zawodowych, wytyczenie celéw edukacyjno-zawodowych i planu ich osiggniecia oraz
przygotowanie do kontaktu z pracodawca. Biuro Karier uczestniczy w organizacji realizacji praktyk
zawodowych, wspiera dziatania Klubu Absolwenta na Wydziale Nauk Spotecznych oraz prowadzi
i nadzoruje Portal Kariery, gdzie publikowane sg aktualne oferty zgtoszone przez pracodawcow.
Potfaczenie w tym narzedziu potrzeb oséb studiujgcych oraz pracodawcow zyskato uznanie podczas
miedzynarodowe]j konferencji Salesforce Edu Summit 2022, gdzie Portal Kariery Uniwersytetu SWPS
otrzymat nagrode dla najlepszych wdrozen wykorzystujgcych system Salesforce w kategorii
,Excellence in Student Success". Kazdego roku Biuro Karier organizuje takze uroczystos¢ Absolutorium
dla odchodzacego rocznika oséb studiujacych i utrzymuje staty kontakt z osobami absolwenckimi.
Biuro Karier organizuje takze Targi Kariery zapraszajgc pracodawcow do prezentacji swoich organizacji.

8.3 Umiedzynarodowienie

Osoby studiujgce mogg korzysta¢ z mozliwosci wynikajgcych z rozlegtej wspétpracy miedzynarodowej
USWPS. W programie Erasmus+, w ktérym zawarte sg umowy z 43 uczelniami, kazdy aplikant
dysponuje tzw. kapitatem mobilnosci w wymiarze do 12 miesiecy, co w praktyce oznacza mozliwos¢
wielokrotnego wyjazdu na studia i praktyki. Mobilnos¢ osdb studiujgcych wspierana jest takze
w ramach sojuszu ERUA, w ktdrym organizowane sg miedzynarodowe projekty dydaktyczne oraz
konferencje naukowe z udziatem osdb studiujgcych. Uniwersytet SWPS jest partnerem rdéwniez
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w ramach krotkoterminowych wyjazdow tzw. Blended Intensive Program. Oprécz tych form
wspoétpracy USWPS oferuje mobilno$¢ takze w ramach umoéw bilateralnych z uniwersytetami
w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Japonii, Korei Potudniowej, Chinach i Izraelu. W ciggu ostatniego
roku z mozliwosci tych skorzystato 7 oséb studiujgcych na kierunku Zarzadzanie i przywodztwo:
w mobilnosci diugoterminowe] wzieta udziat dwdjka studentéw, a w mobilnosci krotkoterminowej
jedna osoba, poza tym dwodjka studentéw wzieta udziat w intensywnym kursie dotyczgcym
wielojezycznosci na Uniwersytecie Paris 8 we Francji oraz kolejna dwdjka — w szkole letniej
z marketingu na New Bulgarian University w Sofii, Butgaria.

Osoby studiujgce, wyjezdzajgce i przyjezdzajgce sq kompleksowo obstugiwani przez Centrum Spraw
Studenckich, a wiekszos¢ spraw zatatwiana jest elektronicznie, przy uzyciu wygodnych narzedzi
zintegrowanych z Wirtualng Uczelnia.

Ponadto, w ramach cztonkostwa w sojuszu ERUA przeprowadzono kurs online poswiecony
przedsiebiorczosci spotecznej ,,ERUA Social Entrepreneurship Course: Creating Solutions for European
Challenges”. Kurs, opracowany wspdlnie przez osiem uczelni konsorcjum (w tym nauczycieli
akademickich Katedry Zarzadzania), odbyt sie w semestrze letnim 2024/2025, obejmowat dziewiec
modutéw realizowanych na platformie Moodle Uniwersytetu Las Palmas de Gran Canaria i zakonczyt
sie przygotowaniem biznesplanu inicjatywy spotecznej. W kursie wzieto udziat 80 oséb studiujgcych
ze wszystkich krajow partnerskich, w tym 79 o0séb studiujgcych na kierunku Zarzadzanie
i przywodztwo.

Osoby studiujgce na studiach pierwszego stopnia majg mozliwos¢ uzyskania podwdjnego dyplomu na
uczelni partnerskiej KEDGE Business School we Francji, posiadajgce akredytacje EQUIS, AMBA
i AACSB. Na podstawie tej wspodtpracy osoby studiujgce na studiach pierwszego stopnia na kierunku
Zarzadzanie i przywddztwo mogg otrzymaé podwdjny dyplom Uniwersytetu SWPS oraz KEDGE
Business School. Osoby studiujgce ubiegajgce sie o podwdjny dyplom sg zobowigzani do odbycia
ostatniego roku studidow na uczelni partnerskiej oraz realizacji dodatkowego semestru
przeznaczonego na realizacje miedzynarodowych praktyk zawodowych organizowanych przez KEDGE
Business School. Od momentu uruchomienia programu na wydziale w roku 2022/2023, dwie osoby
studiujgce pomysinie przeszty proces wewnetrznej kwalifikacji, jednak ze wzgledéw personalnych
i finansowych nie zdecydowaty sie na ztozenie dokumentéw do KEDGE Business School.

8.4 Aktywnos¢ studencka

Na Uniwersytecie SWPS dziata aktywnie Samorzad Studencki, w ktérego sktadzie w minionym roku
akademicki byta jedna osoba studiujgca na kierunku Zarzadzanie i przywddztwo. Przedstawiciele oséb
studiujacych zasiadajg w organach Uczelni i Wydziatu, m.in. w Senacie Uczelni i Kolegium Wydziatu.
Samorzad Studencki pomaga osobom studiujgcym pierwszego roku w poznaniu zasad i kultury
studiowania, zyciem studenckim, organizacjami i kotami naukowymi, miedzy innymi uczestniczac
w Dniach Adaptacyjnych.

Na wydziale dziatajg 4 kota naukowe, w tym dwa $cisle powigzane z naukami o zarzadzaniu i jakosci:
Koto Naukowe ,Biznes, Innowacja i Zarzadzanie” (BIZ), Koto Naukowe Leadership Lab, Koto Naukowe
[Kulturalna Klatka] oraz Koto Naukowe Badarh nad Zyciem Publicznym. O mozliwosciach
zaangazowania sie w dziatalnos¢ két osoby studiujgce sg informowane w trakcie onboardingu na
WNS, poprzez mailowg komunikacje uczelniang i ogtoszenia na Wirtualnej Uczelni. Cztonkostwo
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w kotach jest otwarte dla oséb ze wszystkich kierunkéw. Kota naukowe sg bardzo aktywne,
organizujac konferencje naukowe, spotkania w ramach samoszkolenia, seminaria, czy wyktady.

Raz w roku Kota naukowe BIZ i Leadership Lab organizujg gale Acts of Leadership Award, w ktérym od
szesciu lat nagradzane s3 mfode osoby i organizacje podejmujace dziatania spoteczne, edukacyjne lub
biznesowe stanowigce przyktad dla innych. Organizatorami tego konkursu sg osoby studiujgce, ktére
takze biorg w nim udziat i s3 nagradzani za rdézinorodne dziatania zespotowe i indywidualne,
np. innowacje edukacyjne, projekty spoteczne, startupy czy raporty badawcze. Do wyrdzniajgcych sie
projektow studenckich nalezg inicjatywy spoteczne, edukacyjne, technologiczne i proekologiczne.
Obejmujg one projekty poruszajgce wazne tematy spoteczne, takie jak przeciwdziatanie przemocy
stownej (,,Tak mi NIE moéw”), kultura szacunku i bezpieczeristwa (,,abUSED"”), dobrostan i rownowaga
(,Slow not lazy”) czy zaangazowanie obywatelskie. Inne majg charakter innowacji produktowych
i technologicznych, na przyktad ekologiczne rozwigzania typu greentech (,EcoLumus”, ,Little
Babylon”) lub narzedzia projektowane z myslg o edukacji i wspodtpracy (,,Piaskownica USWPS”,
,SOLERS”, ,,ConsultIT”).

Dziatalno$¢ kot naukowych oraz organizacja gali wspierajg rozwdj spoteczny oséb studiujgcych
i stanowig okazje do nawigzywania wspotpracy z przedstawicielami réznych srodowisk z catej Polski.
W roku akademickim 2025/2026 kota naukowe BIZ oraz Leadership Lab realizowac¢ bedg nowy projekt
rozwojowo-edukacyjny SWPS Student Al Valley Project, ktéry przewiduje mentoringowe sesje
inspiracyjne, mentoring indywidualny, warsztaty oraz case study startupéw, ktére odniosty sukces.
W pazdzierniku 2025 roku Koto Naukowe Badari nad Zyciem Publicznym ztozyto dwa projekty
w konkursie ,Studenckie Kota Naukowe Tworzg Innowacje” organizowanym przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki; aktualnie oczekujemy na wyniki konkursu. Osoby studiujgce majg tez mozliwos¢
rozwoju sportowego i artystycznego. Na Uniwersytecie SWPS dziata Klub Uczelniany AZS, a druzyna
siatkowki kobiet AZS bierze udziat w rozgrywkach krajowej ligi akademickiej oraz w Akademickich
Mistrzostwach Polski. W zakresie aktywnosci artystycznej osoby studiujgce mogg dofaczy¢ do choéru
Uniwersytetu SWPS oraz angazowac sie w dziatalnos¢ teatralnych organizacji studenckich. Wspierane
sg tez indywidualne projekty artystyczne oséb studiujgcych.

8.5 Motywowanie studentow i wsparcie w procesie dydaktycznym

Osoby prowadzace zajecia sq dostepne dla oséb studiujgcych poza zajeciami w terminach dyzuréow
lub po umodwieniu sie na konsultacje w terminach indywidualnych, w tym takze zdalnie, za pomoca
Google Meet. Zdalna forma konsultacji daje wiekszg elastycznos$¢ termindéw i utatwia korzystanie
z takiego wsparcia osobom pracujgcym. Terminy dyzuréw i dane kontaktowe do wyktadowcow s3
podane na Wirtualnej Uczelni.

Na studiach drugiego stopnia osoby studiujgce mogg skorzystaé z tutoringu — dobrowolnej formy
indywidualnego, zaplanowanego wsparcia rozwojowego opartego na relacji z tutorem,
ukierunkowanej na okredlenie i realizacje celdw edukacyjnych, zawodowych Iub badawczych.
Tutorami w programie sg nauczyciele akademiccy Katedry Zarzadzania, ktorych obszar ekspertyzy
pasuje do zainteresowan i celdow rozwojowych osdb studiujgcych. Cykl tutoringu skfada sie
z maksymalnie 8 spotkan roztozonych na rok akademicki. W roku akademickim 2024/205 z tutoringu
skorzystato 15 o0sdb, ktdre wspdtpracowaty z 9 wyktadowcami.
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Jednym z elementéw systemu motywowania osdb studiujgcych sg stypendia i nagrody. Dla osdéb
ubiegajacych sie o przyjecie na studia USWPS organizuje konkurs , Mistrzowski Start”, wspierajacy
tegorocznych maturzystéw ubiegajacych sie o przyjecie na studia stacjonarne. Laureaci wybierani s3g
na podstawie wynikdow Swiadectwa dojrzatosci i otrzymujg finansowanie czesnego przez jeden rok
oraz prawo do finansowania czesnego na kolejnych latach studiow pod warunkiem uzyskania dobrych
wynikdw w nauce. Stypendium rektora przystuguje osobom studiujgcym posiadajagcym wysokg
$rednig ocen, a takze zaangazowanym w dziatalno$¢ naukows, sportowgq lub artystyczng. Kryteria
przyznawania tego stypendium, okreslone w regulaminie stypendialnym, uwzgledniajg specyfike
poszczegdlnych kierunkéw, zapewniajgc tym samym proporcjonalny odsetek stypendystéw z réznych
kierunkdw. Na kierunku Zarzadzanie i przywddztwo stypendium Rektora otrzymato w roku
akademickim 2022/2023 — 16 oséb studiujgcych, w 2023/2024 — 22 osoby, w 2024/2025 — 21 oséb.

USWPS przyznaje takie nagrode Very Important Student (VIS) osobom wyrdzniajgcym sie
zaangazowaniem w zycie akademickie i studenckie lub dziatalnos$cig artystyczng, badawczg, spoteczng
czy sportowg. Osoby, ktore otrzymaty tytut VIS mogg ubiegac sie o przyznanie w kolejnym roku
akademickim stypendium celowego na dofinansowanie, np. przedsiewziecia naukowego,
artystycznego, sportowego lub spotecznego, udziat w warsztatach lub szkoleniach, zakup pomocy
naukowych: ksigzek, sprzetu sportowego lub materiatéw artystycznych. Co roku ok. 50 oséb
studiujgcych w uczelni otrzymuje taki tytut. W ostatnim roku wsrdd nagrodzonych byt student
kierunku Zarzadzanie i przywddztwo.

Osoby studiujgce z zagranicy majg mozliwos¢ otrzymania stypendium Rektora oraz po spetnieniu
warunkéw okreslonych w regulaminie stypendialnym, takze pozostatych programoéw stypendialnych
(np. stypendium dla oséb studiujgcych z zagranicy przyznawanych na etapie rekrutacji).

8.6 Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réznych grup oséb studiujacych, w tym potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami

Wsparciem osdb studiujgcych ze szczegdlnymi potrzebami zajmuje sie Centrum Wsparcia i Aktywnosci
(CWiA), ktdére obejmuje swoimi dziataniami osoby z niepetnosprawnoscig oraz osoby wymagajgce
wsparcia z innych przyczyn, np. osoby z neuroréznorodnoscia, w kryzysie psychicznym lub posiadajace
specyficzne trudnosci w uczeniu sie (np. dysleksje). Wsparcie moze mie¢ charakter organizacyjny (np.
zapewnienie miejsc parkingowych, likwidowanie barier architektonicznych, wsparcie psychologiczne,
wsparcie finansowe, lub dydaktyczny (np. indywidualna organizacja studidw, czy tez egzamindw oraz
realizacji seminarium dyplomowego).

W ramach systemu wsparcia dostepne jest korzystanie z ustug asystenta, stenotypisty lub ttumacza
migowego, mozliwos¢ nagrywania zaje¢ przy uzyciu dyktafonu, obecnos¢ psa przewodnika,
dostosowanie materiatoéw dydaktycznych — odpowiednio do indywidualnych, bezptatne kserowanie
notatek, wsparcie w bibliotece, pomoc w dostepie do literatury specjalistycznej i naukowej, udziat
w zajeciach  jezykowych i zajecia z jezyka polskiego dla o0séb niestyszacych, udziat
w zindywidualizowanych zajeciach sportowych, indywidualny tryb zdawania egzamindéw oraz
specjalna organizacja seminarium dyplomowego. Osoby z orzeczeniem o niepetnosprawnosci moga
skorzystaé z bezptatnej pomocy psychologicznej — nawet z 10 godzin konsultacji psychologicznych
w roku.
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Dziatania na rzecz dostepnosci ksztatcenia majg charakter systemowy. W 2025 roku zorganizowane
zostaty pierwsze uczelniane Dni Dostepnosci, poswiecone dostepnosci komunikacyjno-informacyjnej.
Osoby studiujace i pracujgce na USWPS mogty wzigé udziat w wyktadach i warsztatach dotyczgcych
m.in. neurordznorodnosci, komunikacji interpersonalnej, prostego jezyka, kultury Gtuchych i jezyka
migowego. Wydarzenie bedzie kontynuowane w kolejnych latach i jego celem jest upowszechnianie
wiedzy oraz edukacja w obszarach szeroko rozumianej dostepnosci. Standardem USWPS jest
ttumaczenie migowe waznych uroczystosci akademickich. Uczelnia posiada Deklaracje Dostepnosci
swps.pl/deklaracja-dostepnosci, zaktualizowang ostatnio 28 marca 2025 roku. Strona internetowa jest
regularnie poddawana audytowi pod katem standardéw WCAG, osoby redagujgce strone uczestniczg
w szkoleniach z tego zakresu. W efekcie witryna jest przejrzysta i prosta w obstudze, dostepna dla
0sOb z niepetnosprawnoscig wzroku. USWPS posiada procedury adaptacji procesu ksztatcenia do
potrzeb oséb studiujgcych — typowe adaptacje to np. wydtuzenie czasu egzaminu, zmiana formy
zaliczenia z zespotowej na indywidualng, obecnos$¢ asystenta lub ttumacza jezyka migowego podczas
egzaminu. We wspétpracy z zespotem Doradcéw Dydaktycznych dla oséb prowadzacych zajecia
organizowane sg szkolenia na temat wsparcia osdéb z niepetnosprawnosciami, dostosowywania
ksztatcenia do specjalnych potrzeb oraz metodyki weryfikacji efektow uczenia sie u o0sdéb
z okreslonymi niepetnosprawnosciami. Zespdt CWIA takze uczestniczy w szkoleniach i rozwija
umiejetnosci, m.in. otrzymat Certyfikat obstugi 0sob z niepetnosprawnoscig Fundacji Integracja.

Uniwersytet realizuje obecnie drugi projekt dofinansowany z programu ,,Uczelnia Dostepna”. Pierwsza
czes¢ dziatan, zrealizowana do roku 2023 obejmowata zwiekszenie skali i zakresu dziatania CWIA,
rozwoj infrastruktury bez barier, wdrozenie technologii umozliwiajacych spersonalizowang
komunikacje, budowe sieci indywidualnych doradcéw oséb studiujgcych, wsparcie edukacyjne.
To wsparcie  polegato na  wypracowaniu i wdrozeniu metodyki pracy z osobami
z niepetnosprawnosciami w zakresie potwierdzania osiggania efektéw uczenia sie, szkolenia kadry
dydaktycznej i organizacyjnej oraz rozwigzania w zakresie adaptacji procesu dydaktycznego do
potrzeb i mozliwosci osdb z niepetnosprawnosciami. Obecny projekt przewiduje wdrozenie standardu
prostej polszczyzny, audyt i redesign komunikacji cyfrowej zgodnie z WCAG, zastosowanie elementéw
sztucznej inteligencji wspierajgce]j proces ksztatcenia oséb ze szczegdlnymi potrzebami, a takze rozwaj
systemu obstugi adaptacji dydaktycznych obejmujgcego caty cykl edukacyjny — od rekrutacji po
obrone.

8.7 Pomoc materialna

Osoby studiujace korzystajg z pomocy materialnej, a takze z kredytéw studenckich zgodnie z ustawa.
Mogg ubiegac¢ sie o stypendium socjalne, stypendium rektora, stypendium specjalne dla osdéb
z niepetnosprawnosciami, zapomogi oraz stypendium ministra. Pracownicy CSS i CWiA zapewniajg
wsparcie przy staraniach o pomoc finansowa. Dla osdb studiujgcych miedzynarodowo wsparcie
finansowane jest ze Srodkéw wtasnych Uniwersytetu SWPS.

Ponadto Uniwersytet SWPS posiada, od czaséw pandemii, wtasny fundusz stypendialny WspieraMyY,
stuzacy do finansowania zatrudnienia oséb studiujgcych. Program dostarcza wsparcia materialnego
oraz pozwala na zdobywanie praktycznego doswiadczenia w jednostkach USWPS. Z programu w roku
akademickim 2024/2025 skorzystato 91 osdb, z czego 2 osoby studiujgce na kierunku Zarzadzanie
i przywodztwo.
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Informacje na temat systemu wsparcia sg tatwo dostepne na Wirtualnej Uczelni oraz w Bazie Wiedzy.
Oprécz wymienionych form pomocy osoby studiujgce mogg fatwo znalez¢ informacje
o dofinansowaniu z programu Aktywny Samorzad oraz o nagrodach i stypendiach celowych Very
Important Student (VIS). Informacje te sg przekazywane takze w trakcie Dni Adaptacyjnych
i w Centrum Spraw Studenckich. Osoby studenckie otrzymujg powiadomienia o rozpoczeciu akcji
stypendialnej oraz notyfikacje przypominajace.

8.8 Bezpieczenstwo, przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy, zasady reagowania i pomocy

Na Uniwersytecie SWPS nie sg akceptowane zadne formy dyskryminacji ani przemocy, a dziatania na
rzecz rownego traktowania majg charakter systemowy. Osoby studiujgce zobowigzane sg do udziatu
w szkoleniach dotyczgcych bezpiecznych i higienicznych warunkow ksztatcenia, zas osoby pracujgce —
z zakresu bezpieczenistwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej. Informacje o numerach
alarmowych, mozliwosci uzyskania wsparcia w sytuacjach trudnych oraz zachowaniu w sytuacjach
kryzysowych sg fatwo dostepne dla Wirtualnej Uczelni (jako ,szybkie linki”). W wersji skréconej
informacje te sg umieszczone w widocznych miejscach na korytarzach Uczelni oraz w salach
dydaktycznych. Na wydziale zrealizowano, w pazdzierniku 2025 roku, dobrowolne szkolenie dla oséb
prowadzacych zajecia pt. ,Dobre praktyki w dziataniach dynamicznych”, prowadzone przez Wydziat
Prewencji Zagrozenn Centrum Antyterrorystycznego Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego
(CAT ABW).

Przeciwdziatanie dyskryminacji i przemocy ma charakter systemowy. Osoby studiujgce majg
zapewniony peten dostep do informacji na ten temat w Bazie Wiedzy, w tym o mozliwych dziataniach
w sytuacjach trudnych oraz o dostepie do wsparcia. Studenci mogg zgtosi¢ niewtasciwe zachowanie
bezposrednio Dziekanowi i Prodziekanowi ds. studenckich lub wysta¢ zgtoszenie do Petnomocnika
rektora ds. dyskryminacji przez specjalnie zaprojektowany formularz zgtoszeniowy dostepny na
Wirtualnej Uczelni. Zgtoszenie rozpatrywane jest przez Petnomocnika w porozumieniu
z Prodziekanem ds. studenckich danego wydziatu. Osoba studiujgca, ktdéra potrzebuje indywidualnego
wsparcia psychologicznego, moze skorzystac z bezptatnej pomocy psychologicznej po zgtoszeniu tego
do Centrum Wsparcia i Aktywnosci.

Dla osdb pracujgcych dostepny jest kurs e-learningowy na temat przeciwdziatania dyskryminacji
i mobbingowi oraz wspierania inkluzywnosci w $rodowisku pracy, wymagany jako szkolenie
obowigzkowe. Prowadzone sg réwniez kampanie aktywizujgce, np. ,Widzisz? Nie lekcewaz! / See
something? Say something!”, oraz konferencje dotyczagce programdéw antyprzemocowych,
np. ,,Przerwij krag przemocy — projekt USWPS, UNIQA i RESQL". Wyktadowcy majg dostep do bogatych
i stale aktualizowanych materiatéw wspierajgcych ich w dydaktyce, np. poradnik dla oséb pracujacych
z miedzynarodowymi osobami studiujgcymi, rekomendacje postepowania w sytuacji kryzysowej, czy
baze dobrych praktyk i inkluzywnej wspotpracy opracowane przez Centrum Wsparcia i Aktywnosci.

8.9 Ocena i doskonalenie systemu wsparcia

Formy wsparcia oferowane przez uczelnie osobom studiujgcym podlegajg regularnej ewaluacji na
podstawie zgtoszen indywidualnych oséb studiujgcych oraz na podstawie corocznego badania
satysfakcji osdb studiujgcych. Ogdlna ocena wsparcia jest wysoka, jednak jednoczesnie systematyczne
badania pozwalajg zdiagnozowa¢ aktualne potrzeby w zakresie wsparcia i wprowadzi¢ dziatania
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doskonalgce. Wiele z tych obserwacji zostato wykorzystanych do okreslenia celdw realizowanych
obecnie w projekcie rozwoju systemu wsparcia oraz przetozonych na konkretne juz wdrozone
dziatania. Na przyktad opracowano ,mape studiowania”, ktdra utatwia oséb studiujgcych orientacje
we wszystkich kwestiach waznych w procesie studiowania, oraz wprowadzono kilkuetapowy proces
onboardingu dla o0s6b studiujgcych rozpoczynajgcych studia, dopasowany do ich potrzeb
informacyjnych i prowadzacy osoby studiujgce stopniowo przez zdarzenia zwigzane z rozpoczeciem
studiéw.

Cennym zrédtem informacji doskonalgcych system wsparcia sg spotkania ze starostami oraz wyniki
badania ankietowego osdb studiujacych wydziatu. Na podstawie pytan i problemdw zgtaszanych przez
starostow identyfikowane sg najpilniejsze potrzeby oséb studiujgcych, a nastepnie projektowane
i wdrazane sg rozwigzania. Rozwigzania te sg nastepnie poddawane dalszej ewaluacji i udoskonalaniu
w oparciu o kolejne informacje zwrotne. W ramach corocznego badania wsparcie oséb studiujgcych
W procesie uczenia sie oraz w rozwoju spotecznym, naukowym i zawodowym oceniane jest przez
osoby studiujgce zaréwno w odniesieniu do samych studidw, jak i oferty ustug towarzyszgcych.
Badanie obejmuje m.in. postrzegang przydatnos¢ studiow z perspektywy przysztej kariery, ocene
jakosci i dostepnosci praktyk, efektywnos$¢ wspotpracy z Biurem Karier, oferte warsztatéw, szkolen
i doradztwa zawodowego, a takze mozliwosci angazowania sie w kota naukowe, projekty badawcze
i organizacje studenckie. Osoby studiujgce wskazujg, z jakich form wsparcia korzystajg, o jakich
formach wiedza, ale z nich nie korzystajg, oraz jakie dodatkowe dziatania uwazajg za potrzebne.
Zestawienie tych informacji z danymi o sytuacji zyciowej osdéb studiujgcych umozliwia
dostosowywanie oferty wsparcia do zréznicowanych potrzeb oraz optymalizowanie kanatow
komunikacji, tak aby dostepne formy wsparcia rzeczywiscie wspieraty proces uczenia sie i wejscie
0s6b absolwenckich na rynek pracy.

Dodatkowo w ramach Wewnetrznego Systemu Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia przygotowywana jest
procedura faczaca ewaluacje wszystkich form wsparcia osdb studiujgcych. Procedura obejmie
ewaluacjg wsparcie 0séb studiujgcych w nastepujgcych obszarach: proces uczenia sie, rozwdj
spoteczny i osobisty, rozwdj naukowy i artystyczny, rozwéj zawodowy i wejscie na rynek pracy oraz
dostepnosé¢ informacji o udzielanych formach wsparcia.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacg ocene — nie dotyczy
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Informacje o studiach prowadzonych w USWPS dostepne dla osdb spoza uczelni sg publikowane na
stronie internetowej www.swps.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej, a takze promowane
w mediach spotecznosciowych. Osoby studiujgce i pracujgce majg dostep do dodatkowych informacji
po zalogowaniu w Wirtualnej Uczelni oraz Bazie Wiedzy. Duzg wage przyktada sie do aktualnosci
danych, dlatego dla kazdego z kanatéw komunikacji wskazane sg osoby odpowiedzialne za
monitorowanie kompletnosci i aktualnosci materiatéw. Staty nadzér nad zawartoscig i narzedziami
komunikacji prowadzony jest przez jednostki odpowiedzialne za poszczegdlne obszary.

Strona internetowa swps.pl prezentuje szeroko informacje na temat uczelni i jej dziatalnosci, w tym
o strategii uczelni i o Wewnetrznym Systemie Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia (WSZIK).
Jest kierowana gtéwnie do o0séb spoza uczelni, ktére sg zainteresowane studiami, studiami
podyplomowymi, dziatalno$cig naukowg i spoteczng uczelni. Sporo informacji dotyczy wydarzen
i inicjatyw, w tym takze organizowanych przez kota naukowe i organizacje studenckie. USWPS jest tez
aktywny w mediach spotecznosciowych oraz prowadzi cykl webinaréw popularnonaukowych,
w ktérym zamieszczona jest kolekcja z zakresu zarzgdzania i biznesu. Dla oséb kandydujgcych na
studia doktadniejsza prezentacja studidw i warunkéw rekrutacji zamieszczona jest na podstronie
kierunku Zarzadzanie i przywédztwo. Organizowane sg takie webinary i spotkania z udziatem
Koordynatora kierunku, koordynatoréw praktyk oraz osdéb prowadzacych zajecia na kierunku.
Dalszych informacji o aktualnej ofercie studidw udziela Dziat Rekrutacji dostepny bezposrednio oraz
zdalnie. Na stronie internetowej w sekcji poswieconej Wydziatowi Nauk Spotecznych w Warszawie
dostepne sg aktualne programy studiéw i harmonogramy ich realizacji, a takze regulaminy, w tym
zasady studiowania na wydziale, zasady dyplomowania i regulamin praktyk, przedstawione s3 takze
sylwetki pracownikéw wydziatu. Wymagane prawem dokumenty, w tym programy studiéw
i regulamin studidw, s3 takze zamieszczone w Biuletynie Informacji Publicznej bip.swps.pl.

Dla oséb studiujgcych i pracujgcych najwazniejszym zrédtem informacji o programach studidw,
warunkach ich realizacji i osigganych rezultatach jest portal Wirtualna Uczelnia. W portalu tym kazdy
ma dostep do spersonalizowanych informacji, w tym do: kalendarza akademickiego, planu zaje¢,
sylabuséw, ocen czgstkowych i koncowych, materiatéw do zaje¢, regulamindw, informacji o: osobach
prowadzacych zajecia (m.in. terminach i miejscach dyzuréw, adresach mailowych, planach zajed),
uczelnianych jednostkach i organizacjach (m.in. Centrum Spraw Studenckich, Biurze Karier, Bibliotece,
organizacjach studenckich, Samorzadzie Studentéw), stypendiach oraz informacji o wsparciu dla oséb
z niepetnosprawnosciami (Centrum Wsparcia i Aktywnosci). W portalu dziatajg rdwniez aplikacje do
komunikacji miedzy osobg studiujgca a uczelnig: Podania i Pytania. Wszystkie materiaty potrzebne
osobom studiujgcym w jezyku angielskim sg dostepne w tym jezyku.

Osoby studiujgce mogg réwniez korzystac¢ z aplikacji mobilnej Mo6j USWPS, w ktérej majg dostep do
planu zajeé¢, ocen, komunikatéw z uczelni oraz szybkich linkéw do portalu Wirtualna Uczelnia.
Aplikacja mobilna jest dwujezyczna i dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
Na etapie wdrozenia aplikacja przeszta audyt dostepnosci, zas uwagi z audytu zostaty uwzglednione
w aplikacji.
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Wszystkie informacje przygotowywane sg z uwzglednieniem standardéw dostepnosci. Uczelnia
posiada Deklaracje Dostepnosci swps.pl/deklaracja-dostepnosci, zaktualizowang ostatnio 28 marca
2025 roku. Strona internetowa jest regularnie poddawana audytowi pod katem standardow WCAG,
osoby redagujace strone uczestniczg w szkoleniach z tego zakresu. Informacje sg monitorowane pod
katem dostepnosci przez Centrum Wsparcia i Aktywnosci, ktédre miedzy innymi zaproponowato
wdrozenie narzedzia Sensus Access, dostepnego z poziomu Wirtualnej Uczelni. Sensus Access jest
uzywany do konwersji materiatéw dydaktycznych, informacji o studiach lub warunkach realizacji
studiéw itd. na forme audio, cyfrowy alfabet Braille’a oraz cyfrowy duzy druk.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacg ocene — nie dotyczy
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia (dalej: WSZIK) realizuje przyjetg przez
Uniwersytet SWPS polityke jakosci ksztatcenia oraz jest narzedziem do osiggniecia celéw
strategicznych. Stanowi kompleksowy zbidr proceséw, procedur i wytycznych, ktérych realizacja ma
prowadzi¢ do doskonalenia jakosci ksztatcenia, wraz z okresleniem podmiotéw odpowiedzialnych za
ich realizacje. WSZJK podlega okresowej ewaluacji majacej na celu doskonalenie skutecznosci
prowadzonych procesow.

System spaja Ksiega Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu SWPS, ktdra opisuje strukture i dziatania
systemu w obszarze akademickim oraz dobre praktyki, ktére majg na celu dazenie do podnoszenia
jakosci ksztatcenia na catym Uniwersytecie SWPS. Ksiega opisuje gtdwne procesy objete
ogélnouczelnianym systemem zarzgdzania jakosScig ksztatcenia oraz wszystkie procedury, ktore
wchodzg w strukture systemu.

Ksiega jest opublikowana m.in na stronie internetowej uczleni opisujgcej WSZIK:
www.swps.pl/my-uniwersytet/jak-dzialamy/jakosc-ksztalcenia/ksiega-jakosci-ksztalcenia-uniwersytet
u-swps.

Na poziomie uczelnianym obowiazki i zadania zwigzane z dziataniem na rzecz jakosci ksztatcenia
nalezg do senatu, rektora, prorektora ds. dydaktyki, Uniwersyteckiej Rady Jakosci Ksztatcenia (URJK),
Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (ZZJK) i Uniwersyteckiej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
(UKIK). W sktad Uniwersyteckiej Rady Jakosci Ksztatcenia wchodzg Prorektor ds. dydaktyki oraz
dziekani. URJK analizuje ogdlnouczelniane sprawozdanie z realizacji zadan, decyduje o wprowadzeniu
rekomendacji przedstawionych przez petnomocnikéw dziekandw ds. jakosci ksztatcenia, wyznacza
priorytetowe dziatania majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia, za ktdrych realizacje
odpowiada UKIJK. W sktad Uniwersyteckiej Komisji Jakosci Ksztatcenia, ktérej kadencja rozpoczeta sie
1 pazdziernika 2023 roku, wchodzg petnomocnicy dziekandéw ds. jakosci ksztatcenia, pethomocnik
Prorektora ds. dydaktyki w zakresie jakosci studiéw, petnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie
programéw studidw, Petnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie innowacji cyfrowych
w edukacji, kierownik Centrum Rozwoju Kompetencji Akademickich, przedstawiciel Dziatu Spraw
Dydaktycznych, kierownik Centrum Jezykowego. Zadaniem UKIJK jest m.in. opracowywanie dobrych
praktyk projakosciowych, monitorowanie ich wdrazania na wydziatach oraz okreslanie
harmonogramu dziatan weryfikujgcych jakos¢ ksztatcenia na wydziatach. Do czasu powotania UKJK
zadania te realizowali prodziekani ds. dydaktycznych wszystkich wydziatéw Uczelni oraz pethomocnik
prorektora ds. dydaktyki w zakresie jakosci studiéw. Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
odpowiada za wdrozenie opracowanych procedur zwigzanych z jakoscig ksztatcenia na wydziatach,
monitoruje stopied wdrozenia i proponuje dziatania korygujgce, zapewniajgce zgodnosé procedur
z wymogami akredytacyjnymi i strategicznymi celami Uczelni, opracowuje i monitoruje realizacje
dziatan priorytetowych wyznaczonych przez URJK. W sktad ZZJK wchodzg prodziekani
ds. dydaktycznych, petnomocnik Prorektora ds. dydaktyki w zakresie jakosci studidw, petnomocnik
Prorektora ds. dydaktyki w zakresie programoéw studiéw oraz Pethomocnik Prorektora ds. dydaktyki
w zakresie innowacji cyfrowych w edukacji;.
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Na poziomie wydziatowym za funkcjonowanie WSZJK odpowiada Dziekan, ktérego w tym zakresie
wspomaga Kolegium Wydziatu, Prodziekan ds. dydaktycznych oraz petnomocnik dziekana ds. jakosci
ksztatcenia. Do zadan petnomocnika nalezg m.in.: cykliczne analiza losowo wybranych prac
etapowych, prac dyplomowych oraz sylabuséw, przeglad rozktadu ocen z przedmiotdw, sporzadzanie
planu hospitacji oraz analiza oceny zgodnosci obsady zajec z kryteriami jakosciowymi. Petnomocnik
sktada Dziekanowi raporty z analiz oceny zgodnosci obsady zaje¢ z kryteriami jakosciowymi, ewaluacji
sylabuséw i weryfikacji efektéw uczenia, procesu dyplomowania oraz, co dwa lata, sprawozdanie
z oceny jakosci ksztatcenia na wydziale wraz rekomendacjami w zakresie doskonalenia programéw
studidw i jakosci ksztatcenia.

W wyniku realizacji dziatan przewidzianych w WSZJK, wynikajgcych z wcze$niejszych rekomendacji,
na Wydziale wdrozono szereg rozwigzan doskonalgcych proces ksztatcenia. W obszarze dyplomowania
opracowano i zaktualizowano dokumenty regulujgce przygotowanie prac dyplomowych i projektow,
doprecyzowujgc standardy merytoryczne oraz wprowadzajgc odrebne standardy metodologiczne dla
poszczegblnych kierunkéw studiéw. Przygotowano takze zestaw wytycznych dla promotoréw
i recenzentéw, obejmujgcych standardy sporzadzania recenzji, co przyczynito sie do wiekszej
przejrzystosci i poréwnywalnosci ocen. Réwnolegle przeprowadzono reforme przedmiotéw
projektowych, doprecyzowujgc ich cele (ze szczegdlnym uwzglednieniem efektéw uczenia sie
zaktadanych na studiach pierwszego i drugiego stopnia), wymagania i formy weryfikacji, a takze
poprawiono szablon sylabuséw tak, aby zawierat wszystkie niezbedne z punktu widzenia procedur
wewnetrznych i potrzeb osdb studiujgcych elementy. Zrealizowane dziatania przetozyty sie réwniez na
usprawnienie proceséw organizacyjnych: odnotowano wzrost odsetka prawidtowo zarchiwizowanych
prac dyplomowych oraz uporzadkowano realizacje procedury hospitacji zaje¢ na wydziale.

W przypadku kierunku Zarzadzanie i przywddztwo zadania zwigzane z bezposrednim nadzorem
merytorycznym, organizacyjnym i administracyjnym realizowane sg przez Koordynatoréw kierunkéw
studiéw (osobno dla studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz dla studiéw prowadzonych w jezyku
angielskim na pierwszym i drugim stopniu). Koordynatorzy pracujg z koordynatorami poszczegdlnych
przedmiotéw, odpowiadajagcymi za jakos¢ merytoryczng oraz poprawnos¢ formalng realizacji
przedmiotéw. Jednym z narzedzi nadzoru nad realizacja programu sg karty przedmiotéw, ktére
okreslajg miejsce danego przedmiotu w strukturze programach studiéw, jego cele i tresci
programowe, a takze rekomendowane metody dydaktyczne oraz sposoby weryfikacji zaktadanych
efektéw uczenia sie. Na ich podstawie osoby prowadzace zajecia opracowujg co semestr autorskie
sylabusy, dostosowane do aktualnego stanu wiedzy, specyfiki grupy oraz wtasnego doswiadczenia
dydaktycznego. Przy kierunku dziata takze Komisja ds. Programowych, do ktdrej zadan nalezy miedzy
innymi opiniowanie tematéw prac dyplomowych, dobér tekstdw na egzaminy wstepne, weryfikacja
pytan na egzamin dyplomowy i udziat w przygotowaniu kart przedmiotdw oraz proponowanie zmian
w programach studidw. Komisja sktada sie z reprezentantdw dyscyplin naukowych, na ktérych opiera
sie program, ktérzy oceniajg realizacje koncepcji ksztatcenia oraz rozwazajg zmiany w programach
studiow w zwigzku z informacjami otrzymywanymi od interesariuszy. Komisja przekazuje swoje
rekomendacje wtadzom Wydziatu, a takze opiniuje rozwigzania proponowane przez wtadze Wydziatu.

Procedury i wytyczne dotyczgce realizacji proceséw doskonalenia jakosci ksztatcenia okresla rektor
w formie zarzadzenia. Procedury WSZJK zostaty opracowane w ciggu ostatnich czterech Iat
i uwzgledniajg caty proces ksztatcenia.
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10.1 Doskonalenie programoéw studiow

Proces doskonalenia programéw studiéw reguluje stosowna procedura w ramach WSZJK.
Doskonalenie programu studiéw moze byé spowodowane obowigzkiem dostosowania programéw do
zmieniajgcych sie ram formalno-prawnych (zewnetrznych bgdz wewnetrznych). Moze tez wynikaé z:
wewnetrznej badz zewnetrznej ewaluacji kierunku studidéw; opinii Petnomocnika dziekana ds. jakosci
ksztatcenia przedstawionej w sprawozdaniu z oceny jakosci ksztatcenia na wydziale, opinii
interesariuszy zewnetrznych reprezentujgcych otoczenie spoteczno-gospodarcze; opinii 0séb
studiujgcych wyrazonych w ramach anonimowe] ewaluacji zaje¢ dydaktycznych badZz w trakcie
spotkan z wtadzami wydziatu; opinii nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia czy
opinii innych interesariuszy wewnetrznych.

Doskonaleniem programoéw studiéw wynikajgcym z obowigzku dostosowania programoéw do
zmieniajgcych sie ram formalno-prawnych zarzadza Prorektor ds. dydaktyki, a za wdrozenie zmian na
kierunkach odpowiada Dziekan. W pozostatych przypadkach prace nad doskonaleniem programéw
studiow prowadzi zespdt ekspertow powotany przez Dziekana. W zaleznosci od powodu
prowadzonych prac zespdt korzysta miedzy innymi z: 1) raportéw sporzgdzonych przez pethomocnika
dziekana ds. jakosci ksztatcenia; 2) raportow badan diagnozujacych oczekiwania rynku pracy,
otoczenia spoteczno-gospodarczego i kandydatéw; 3) analiz i ocen wzorcéw polskich i zagranicznych
wiasciwych dla kierunku. Do prac witgczani sg przedstawiciele oséb studiujgcych i kadry dydaktyczne;j.
Na koniec finalna wersja programu zatwierdzana jest zgodnie z procedurg uczelniang, na wniosek
Dziekana, przez Prorektora ds. dydaktyki i Senat uczelni.

Zmiany doskonalgce w programie kierunku Zarzadzanie i przywddztwo byty ostatnio przeprowadzone
w 2023 roku w wyniku prac Komisji ds. Programowych, ktdéra dokonata przeglagdu programoéw studiéw
i sformutowata propozycje usprawnien w harmonogramach i tresSciach programowych, oceniajac
miedzy innymi ryzyka zidentyfikowanych w zwigzku z realizacjg programu. Obszary oceny dotyczyty:

— zachowania sekwencji, kompletnosci, spdjnosci i eliminacji powtdrzen tresci programowych
w cyklu ksztatcenia i utrzymania zatozonej jakosci programu w kontekscie jego dyscypliny
wiodacej oraz dyscyplin uzupetniajacych;

— zapewnienia kompetentnej i stabilnej obsady oraz wskazanie kluczowych obszaréw kompetencji
zgodnych ze strategig Wydziatu, Katedry Zarzadzania i dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci;

— rekomendacji rozwigzan dotyczgcych bezpiecznej kontynuacji (Business Continuity) realizacji
procesu dydaktycznego w razie nieobecnosci wyktadowcoéw i zdarzen losowych;

— weryfikacji aktualnosci kart przedmiotéw w zakresie przedmiotowych efektéw uczenia sie
i literatury podstawowej;

— weryfikacji pytan na egzamin dyplomowy.

Przyktadem zmian wdrozonych w oparciu o informacje z oceny zewnetrznej jest wykorzystanie uwag
i zalecen otrzymanych w trakcie poprzedniej oceny programowej kierunku. Powotano wdéweczas
Komisje ds. audytu jakosci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie i przywddztwo, a sformutowane
w wyniku prac tej komisji zalecenia zostaty zrealizowane jeszcze przed zakonczeniem procesu oceny
programowej. Czes¢ obecnych procedur korzysta z dwczesnych doswiadczen i refleksji, np. ocena
weryfikacji efektdw uczenia sie, ewaluacja prac dyplomowych czy model realizacji praktyk.
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Prowadzacy zajecia majg mozliwos¢ zgtaszania zmian w kartach przedmiotéow i tresciach
programowych na podstawie obserwacji oraz kontaktow z otoczeniem zawodowym. Propozycje te sg
przekazywane koordynatorom kierunku i omawiane podczas posiedzernn Komisji ds. Programowych.
W ten sposéb wprowadzona zostata np. zmiana w zakresie przedmiotéw metodologicznych.
Aby usystematyzowa¢ tresci dotyczgce metodologii badan spotecznych, kluczowych z perspektywy
podejscia evidence-based management, wyodrebniono nowe przedmioty uporzgdkowane w spdjny
cykl. Na studiach pierwszego stopnia sg to Wprowadzenie do metodologii badan spotecznych (semestr
1) oraz Badania i analizy dla biznesu (semestr 2), a na studiach drugiego stopnia Badania i projekty
(semestr 1), Stosowane analizy danych spotecznych i rynkowych (semestr 2), Analityka wielkich
danych (semestr 3). Zmiany te zostaty wprowadzone w programach studiéw od naboru 2024/2025.

10.2 Zapewnienie jakosci ksztatcenia

Dziatania na rzecz jakosSci ksztatcenia majg dwojaki charakter: kontrolny oraz wspierajacy. Stuig
jednoczesnie weryfikacji jakosci prowadzonej dydaktyki oraz popularyzowaniu dobrych praktyk
i dbaniu o rozwdj kompetencyjny kadry dydaktycznej.

W roku 2022 Uniwersytet SWPS uzyskat dofinansowanie projektu Doskonatosé dydaktyczna uczelni
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER) wspétfinansowanego ze
srodkdw Europejskich Funduszy Spotecznych (EFS). Gtéwnym celem projektu byto wdrozenie
i realizacja nowe] polityki jakosci efektéw uczenia sie: ich okreslania, rozumienia i weryfikowania
w réznych obszarach prowadzenia dydaktyki i zarzadzania nig. W ramach projektu przeprowadzono
szkolenia dotyczgce tworzenia i doskonalenia programéw studidw, metod weryfikacji osiggania
efektéw uczenia sie, a takze zmiany procedur zwigzanych z efektami uczenia sie w ramach
Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia.

Dziatania wdrozone z sukcesem w ramach projektu z 2022 roku, zaowocowaty nowym zadaniem
i przystagpieniem do konkursu Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W 2025 roku projekt
,Kompetentni w dydaktyce - USWPS” otrzymat dofinansowanie w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS). Gtownym celem tego 3 letniego przedsiewziecia
(01.01.2026-31.12.2028), jest systemowe wsparcie rozwoju kadry akademickiej Uniwersytetu SWPS.
Projekt koncentruje sie na podniesieniu kompetencji dydaktycznych i przekrojowych w czterech
kluczowych obszarach: cyfrowym, dydaktycznym, zielonej transformacji oraz projektowania
uniwersalnego.

Dziatania te majg zapewnic¢ kaskadowe przekazywanie wiedzy, stworzy¢ kulture ciggtego doskonalenia
dydaktycznego oraz umocni¢ pozycje USWPS jako innowacyjnego osrodka edukacji.

Do najwazniejszych dziatan w ramach funkcjonowania WSZJK, ktére weryfikujg jakos¢ ksztatcenia
naleza:

— Ewaluacja zajec. Prowadzona jest przed korncem kazdego semestru, elektronicznie i anonimowo.
Na wiekszosci zaje¢ ankiety sg wypetniane przez osoby studiujgce w trakcie trwania ostatnich lub
przedostatnich zaje¢, co gwarantuje wysoki odsetek zwrotu ankiet, w pozostatych przypadkach
ankiety wypetniane sg elektronicznie po zakonczeniu zaje¢. W ankiecie zbierane sg opinie na
temat jakosci, organizacji i sposobu przeprowadzania zajec przez osoby je prowadzace, w tym czy
zajecia byly prowadzone w sposdb interesujgcy i mozna byto sie na nich duzo nauczy¢, czy osoba
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prowadzgca byta przygotowana merytorycznie do zaje¢ i czy traktowata uczestnikow
z szacunkiem, czy zajecia realizowane byty zgodnie z sylabusem oraz czy byty wymagajace.
Jest takze mozliwos¢ dodania komentarza w pytaniach otwartych.

Indywidualne wyniki ewaluacji udostepniane sg wyktadowcom, a ich zbiorcze opracowanie na
poziomie wydziatowym — dziekanom oraz osobom przez nich upowaznionych. Wyktadowcy
osiggajacy niskie wyniki w ewaluacji zaje¢ podlegajg procedurze oceny poewaluacyjnej,
uwzgledniajgcej stosowne dziatania wyjasniajgce i naprawcze. Wyniki ewaluacji studenckich sg
jednym z elementdw oceny pracowniczej, majg rowniez wptyw na planowanie obsady na kolejny
rok akademicki. W przeprowadzanej w semestrze letnim 2024/2025 ewaluacji zaje¢ na wydziale
odnotowano wysoki odsetek zwrotu ankiet (35%) a S$rednia ocena zaje¢ prowadzonych
w wydziale wyniosta 4,52, na skali od 1 do 5.

— Hospitacja zaje¢. Hospitacje majg na celu systematyczne monitorowanie i podnoszenie jakosci
zaje¢ dydaktycznych poprzez: 1) weryfikacje i poprawe tresci ksztatcenia oraz stosowanych
podczas zaje¢ dydaktycznych metod i narzedzi osiggania przedmiotowych efektéw uczenia;
2) ustalenie ewentualnych nieprawidtowosci i dziatanie na rzecz ich eliminacji; 3) sprawdzenie
jakosci prowadzonych zaje¢ w relacji do ocen osdb studiujgcych wyrazanych w formie ankiet
ewaluacyjnych; 4) okreslenie potrzeb oséb prowadzacych zajecia w zakresie doskonalenia ich
kompetencji dydaktycznych. Hospitacje odbywajg sie w kazdym semestrze, ich plan przygotowuje
Petnomocniczka ds. jakosci ksztatcenia w konsultacji z Kierownikami Katedr oraz Koordynatorami
kierunkow studiéw. W pierwszej kolejnosci hospitacji podlegajg zajecia prowadzone przez osoby
nowozatrudnione, zajecia ocenione nisko w ankietach ewaluacyjnych oraz zajecia zgtoszone przez
same osoby prowadzgce. Mozliwa jest réwniez realizacja hospitacji interwencyjnej, poza
semestralnym planem hospitacji, w przypadku zgtoszenia nieprawidtowosci. Hospitowanie zaje¢
przebiega z wykorzystaniem wystandaryzowanej metody i arkusza oceny, a w trakcie rozmowy
pohospitacyjnej osobie prowadzacej zajecia przekazywana jest rzeczowa i prorozwojowa
informacja zwrotna.

— Ewaluacja procesu weryfikacji efektow uczenia sie sprawdza zgodno$¢ stosowania
deklarowanych w sylabusach metod weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
z zawartoscig prac etapowych oraz ocenia adekwatnos¢ i efektywnosé stosowanych metod
weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie. Ocena odbywa sie po kazdym
semestrze dla zbioru wybranych przedmiotéw, ocene prowadzi Petnomocnik Dziekana ds. jakosci
ksztatcenia. Ocenie podlega sylabus danego przedmiotu, rozktad ocen koncowych oraz
zarchiwizowane prace etapowe. W roku akademickim 2024/2025 w prace te zostat wtgczony
dodatkowo specjalista z zakresu nauk o zarzadzania i jakosci. Efektem ewaluacji jest raport
przedstawiony dziekanowi. Raport zawiera protokoty z ewaluacji dla poszczegélnych
przedmiotéw w ramach kierunkéw jak réwniez rekomendacje dziatan doskonalgcych jakosé
ksztatcenia w zakresie weryfikacji osigganych przez osoby studiujgce efektdw uczenia sie
i rekomendacje w zakresie procedur zarzadzania jakoscig ksztatcenia w obszarze weryfikacji
osigganych przez osoby studiujgce efektédw uczenia sie.

— Ewaluacja procesu dyplomowania stuzy do oceny prawidtowosci realizacji procesu
dyplomowania, zgodnosci tematyki prac z kierunkiem studidéw oraz kompletnosci oceny prac.
Petnomocnik dziekana ds. jakosci dokonuje oceny iloSciowej oraz jakoSciowe]. Analiza ilosSciowa
dotyczy ocen z prac dyplomowych oraz ocen z egzaminéw dyplomowych, zas szczegétowej
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analizie jakosciowej poddawane sg wylosowane prace w ramach kazdego kierunku — analizowana
jest tresé prac (w tym m.in.: zachowanie struktury wskazanej w Standardach prac dyplomowych,
metodologia przeprowadzonych badan oraz strona formalna prac) oraz recenzji. Na podstawie
przeprowadzonej ewaluacji powstaje raport zawierajgcy opis wynikow analizy prac oraz
rekomendacje dziatan doskonalgcych jako$¢ ksztatcenia w obszarze realizacji procesu
dyplomowania, ktéry jest przedstawiony dziekanowi.

W zakresie prac dyplomowych dodatkowymi elementami przyczyniajgcymi sie do zapewniania jakosci
ksztatcenia s3:

— Opiniowanie tematéw prac dyplomowych. Tematy prac dyplomowych sg zgtaszane przez
promotoréw do Komisji ds. Programowych, ktéra opiniuje tematy, w szczegdlnosci pod katem
zgodnosci z dyscypling wiodacg kierunku studiéw. Po zaopiniowaniu tematéw i wprowadzeniu
ewentualnych, rekomendowanych zmian, tematy sg akceptowane przez Kolegium Wydziatu.

— Procedura antyplagiatowa. Wszystkie prace dyplomowe s3g weryfikowane pod katem
nieuprawnionych zapozyczen z wykorzystaniem systemu Antyplagiat oraz Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego. Na podstawie informacji ilosciowych z raportu szczegétowego systemoéw
antyplagiatowych promotor dokonuje analizy jakoSciowej dotyczacej zidentyfikowanych
zapozyczen.

— Standardy prac dyplomowych. Wydziat przyjat standardy prac dyplomowych regulujgce miedzy
innymi dtugosc¢ i strukture pracy, wymagania wobec przegladu literatury i metodologii badania
wiasnego a takze kwestie formalne.

Do najwazniejszych inicjatyw wspierajgcych jakos$¢ ksztatcenia naleza:

— Tydzien Kompetencji Akademickich. Cykl szkolerr, w ramach dziatania Centrum Rozwoju
Kompetencji Akademickich (CRKA), ktore sg organizowane dla dydaktykow, gdzie oferowane sg
zréznicowane szkolenia dotyczace m.in aktywizacji oséb studiujgcych, radzenia sobie z trudnymi
sytuacjami podczas zajeé oraz implementacji innowacyjnych narzedzi i rozwigzan dydaktycznych.
Edycja wiosna 2025 byta skupiona na kompetencjach cyfrowych, zas w edycji jesiert 2025 do TKA
zostaty wigczone szkolenia przydatne przy prowadzeniu badan naukowych.

— Doradcy dydaktyczni. Jest to specjalnie powotany, w ramach zadan realizowanych w CRKA,
zespot wyktadowcdw posiadajgcych wysokie kompetencje z metodyki nauczania. Doradcy
w ramach indywidualnych konsultacji pomagajg rozwigzywaé biezgce trudnosci w prowadzeniu
zaje¢, planowac¢ formy weryfikacji efektéw uczenia sie, aktywizowaé osoby studiujgce oraz
wprowadza¢ nowe narzedzia dydaktyczne. Konsultacja moze rowniez pomdc we wprowadzeniu
zmian wynikajgcych z ewaluacji zaje¢ przez osoby studiujace.

— Community of Practice (Spotecznos¢ Praktykéw Dydaktycznych). Spotkania pracownikéow
Wydziatu, w trakcie ktérych dzielg sie oni dobrymi praktykami i wspdlnie rozwigzujg problemy
zwigzane z procesem dydaktycznym. Dzieki temu zapewniona jest spéjnos¢ metod ksztatcenia,
jakos¢ procesu dydaktycznego oraz wysoki poziom realizacji efektéw uczenia sie.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacg ocene — nie dotyczy
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Czynniki
wewnetrzne

POZYTYWNE

Mocne strony

1.

Koncepcja ksztatcenia dostosowana
do potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego,
zapewniajgca synergie tresci
programowych z aktualnymi realiami
i wymaganiami rynku pracy, co
przektada sie na korzystng sytuacje
0s06b absolwenckich Uniwersytetu
SWPS rozpoczynajgcych aktywnosc
zawodowa.

Program studidw ma charakter
interdyscyplinarny, stanowigc
odpowiedZ na wspoétczesne wyzwania
w obszarze zarzadzania. Umozliwia
diagnozowanie i rozwigzywanie
problemdw organizacyjnych z réznych
perspektyw — organizacyjnej,
psychologicznej i spotecznej, a takze
zapewnia solidne przygotowanie
metodologiczne do prowadzenia
badan i analiz rynku oraz proceséw
organizacyjnych i zarzagdczych. Osoby
studiujgce zdobywajg wiedze,
umiejetnosci i kompetencje
pozwalajace na kompleksowaq analize
kontekstu funkcjonowania organizacji
oraz zrozumienie psychologicznych
aspektéw zachowan ludzi

w Srodowisku pracy i poza nim.

Program studiéw uwzgledniajgcy
wykorzystywanie w procesie edukacji
metod projektowych oraz
umozliwiajgcy indywidualizacje Sciezki
ksztatcenia. Wzmacnia to autonomie
0s6b studiujgcych, a w potaczeniu ze
wsparciem organizacyjnym prowadzi
do realizacji dodatkowych dziatan
badawczych i spotecznych na rzecz
Srodowiska lokalnego.

NEGATYWNE

Stabe strony

1. Rotacja kadry dydaktycznej, zwtaszcza

specjalistow-praktykéw, ze wzgledu
na ich réwnolegte obowigzki
zawodowe i zmieniajace sie
aktywnosci zawodowe.

. Znaczna czesc oséb studiujgcych

(w tym studiow stacjonarnych) tagczy
nauke z praca zarobkowa. Sytuacja ta
skutkuje zréznicowaniem ich poziomu
zaangazowania w dziatania
akademickie oraz stanowi czynnik
ryzyka opdznien w terminowym
ukonczeniu studiow.

. Brak kompleksowego systemu

informatycznego wspierajgcego
zarzadzanie sylabusami oraz
archiwizacje prac etapowych oséb
studiujgcych skutkuje zwiekszonym
naktadem pracy w celu zapewniania
poprawnosci, aktualizacji

i archiwizacji dokumentacji programu
studiow.

. Koniecznos¢ pracy w weekendy przy

realizacji studidw niestacjonarnych
jest wyzwaniem dla pracownikéw

w zakresie utrzymania rownowagi
miedzy pracg a zyciem osobistym

i stanowi wyzwanie dla atrakcyjnosci
roli nauczyciela akademickiego.

. Ograniczenia infrastrukturalne i uktad

planu zaje¢, w szczegdlnosci w formie
niestacjonarnej, prowadzi¢ mogg do
mniej komfortowej organizacji
procesu dydaktycznego, co moze
zwiekszaé zmeczenie oséb
studiujgcych i utrudnia¢ optymalne
planowanie obcigzen po stronie
pracownikéw.
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POZYTYWNE NEGATYWNE

4. Indywidualne potrzeby oséb
studiujgcych, w tym osdb
z niepetnosprawnosciami, stanowig
punkt wyjscia dla organizacji wsparcia
w procesie ksztatcenia. Wsparcie to
jest zintegrowane w ramach spdéjnego
systemu, ktdry obejmuje
odpowiednio zaprojektowane
rozwigzania organizacyjne, w tym
okreslone procedury oraz zestaw
narzedzi — réwniez narzedzi
cyfrowych — umozliwiajgcych
efektywne prowadzenie procesu
dydaktycznego oraz zapewniajacych
réwny dostep do edukacji.

5. Kadra dydaktyczna sktadajaca sie
z nauczycieli akademickich
prowadzgcych dziatalnos¢
naukowo-badawczg oraz ekspertéw
z bogatym doswiadczeniem
zawodowym, w tym uznanych
specjalistdw odnoszacych sukcesy
w biznesie i na rynku pracy.

6. Kompleksowe wspieranie kadry
akademickiej poprzez cykliczne
szkolenia doskonalgce kompetencje
dydaktyczne oraz poprzez wdrozenie
inicjatywy doradcéw dydaktycznych.

7. Szereg inicjatyw na Wydziale jest
efektem statego kontaktu z osobami
studiujgcymi i reagowania na ich
potrzeby (miedzy innymi semestralne
spotkania ze starostami, program
WspieraMY, staze badawcze,
zaangazowanie w dziatalnos¢ kot
naukowych, konkursy na projekty
studenckie, nagradzanie
zaangazowanych osdb studiujgcych
w programie VIS, wydziatowy
program onboardingowy).
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POZYTYWNE NEGATYWNE

8.

Na kierunku Zarzadzanie

i przywddztwo dziata Klub
Absolwenta, ktéry umozliwia
budowanie, rozwijanie

i podtrzymywanie trwatych relacji

z osobami studiujgcymi
absolwenckimi kierunku. Klub stanowi
platforme wymiany doswiadczen
zawodowych, inspiracji i wspétpracy
miedzy osobami absolwenckimi,
studiujgcymi oraz osobami
prowadzgcymi zajecia. Dziatalnos¢
Klubu sprzyja takze monitorowaniu
loséw zawodowych osdéb
absolwenckich i pozyskiwaniu
cennych informacji zwrotnych
wykorzystywanych w procesie
doskonalenia programu studidw.

Program objety jest kompleksowym
systemem zarzgdzania jakoscig
ksztatcenia, obejmujgcym jasno
okres$lone procesy i procedury
ewaluacji oraz doskonalenia
programu i jego realizacji. Regularnie
prowadzone sg analizy efektow
uczenia sie, opinii 0séb studiujgcych,
absolwenckich i interesariuszy
zewnetrznych, a takze przeglady
plandw i tresci ksztatcenia. Wyniki
tych dziatan stanowig podstawe do
wprowadzania zmian i usprawnien,
co zapewnia ciggty rozwdj programu,
jego aktualnos$¢ oraz zgodnosé z
potrzebami rynku pracy i wymogami
Srodowiska akademickiego.
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Czynniki
zewnetrzne

POZYTYWNE

Szanse

1.

Dynamiczne zmiany spoteczne

i gospodarcze powodujg rosngce
zapotrzebowanie rynku pracy na
specjalistow o wysokich
kompetencjach spotecznych,
przywddczych i adaptacyjnych. Coraz
wiekszego znaczenia nabiera
umiejetnosc¢ zarzadzania zespotami
w sposob inkluzywny, oparty na
zrozumieniu mechanizmoéw
funkcjonowania cztowieka i grupy,
a takze zdolnos$¢ skutecznego
dziatania w zmiennym i niepewnym
otoczeniu. Trend ten sprzyja
wzrostowi znaczenia
interdyscyplinarnych programow
studidw przygotowujacych do
petnienia rdl lideréw przysztosci.

Rosngca aktywnosc instytucjonalna
i biznesowa Polski na arenie
miedzynarodowej generuje
zwiekszone zapotrzebowanie na
wysoko wykwalifikowanych
ekspertow w zakresie zarzadzania

w tym, zarzgdzania w zmieniajgcym
sie otoczeniu organizacji. Rozwdj
wspotpracy miedzynarodowej,
ekspansja przedsiebiorstw na rynki
zagraniczne oraz rosngca liczba
inicjatyw miedzynarodowych tworza
korzystne warunki dla oséb
absolwenckich kierunku,
przygotowanych do pracy w ztozonych
i wielokulturowych srodowiskach
organizacyjnych. Rozwéj wspétpracy
miedzynarodowej, w tym w ramach
ERUA (European Reform University
Alliance) oraz cztonkostwa w PRME,
CEEMAN i BGA zwiekszajace
mozliwosci projektowe, edukacyjne,
badawcze i rozwojowe kadry, oséb
studiujgcych i programu.

NEGATYWNE

Zagrozenia

1.

3.

Aktualna sytuacja geopolityczna,
spoteczno-gospodarcza oraz
demograficzna wptywa na
obserwowany spadek liczby
kandydatéw na studia wyzsze.
Czynniki takie jak niz demograficzny,
emigracja mtodych oséb,
niestabilnos¢ ekonomiczna czy
niepewnos$¢ zwigzana z sytuacja
miedzynarodowg ograniczajg
zainteresowanie podejmowaniem
studiow wyzszych w Polsce. Zjawisko
to stanowi wyzwanie oraz wymaga
podejmowania dziatan promocyjnych
i dostosowawczych w celu
przyciggniecia kandydatow.

Spadek zainteresowania studiami
drugiego stopnia, obserwowany

w skali krajowej, wynikajacy

z szybszego wchodzenia oséb
absolwenckich na rynek pracy,
popularnosci krétszych form
ksztatcenia, a takze rosnacych
kosztéw zycia studenckiego, co obniza
liczbe kandydatéw i utrudnia
rekrutacje na studia drugiego stopnia.

Ryzyko niedopasowania kompetencji
absolwentéw do szybko
zmieniajgcych sie wymagan rynku -
dynamiczny rozwdj technologiczny
oraz transformacje w otoczeniu
biznesowym powoduja, ze potrzeby
pracodawcow ewoluujg szybciej niz
standardowe cykle aktualizacji
programoéw ksztatcenia. Moze to
prowadzi¢ do ograniczenia
konkurencyjnosci absolwentéw oraz
obnizenia atrakcyjnosci kierunkéw
studidw, jesli oferta dydaktyczna nie
bedzie adekwatnie i terminowo
dostosowywana.
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'POZYTYWNE NEGATYWNE

4. Wozrost liczby uczelni rozwijajgcych

| oferte kierunkéw zarzadczych,

zwtaszcza w formule online

‘ i hybrydowej, intensyfikuje

~ konkurencje na rynku edukacyjnym.

‘ Choc rozszerzanie komponentu

; zdalnego zwieksza dostepnosc

studiéw, nadmierna digitalizacja moze

[ obnizaé postrzegang jakos¢

L ksztatcenia oraz ogranicza¢

| mozliwosci budowania relacji
akademickich i rozwoju kompetencji

’ praktycznych. Zjawisko to stanowi

wyzwanie dla uczelni, ktére musza

utrzymac wysoki standard

{ dydaktyczny przy jednoczesnym

} konkurowaniu z ofertg bardziej

F elastycznych, lecz nie zawsze w petni

f wartosciowych programéw online.

Uniwersytet SWps
ul. Chodakowska 19/31 03-815 Warsza

(Piecze¢ uczelni) NIP: 118-01-97-245, REGON: 0119479 -

81

£

(podpis Dziekana wydziatu) (podpis Rektora)

Warszawa, dnia 15 grudnia 2025 r.
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Czesc lll. Zatgczniki
Wykaz zatgcznikow
Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiéw
Zatacznik nr 2. Materiaty uzupetniajgce:
Zatacznik 2.1. Programy studiow
Zatacznik 2.1.1. Program studiéw pierwszego stopnia
Zatacznik 2.1.2. Karty przedmiotow studiow pierwszego stopnia
Zatacznik 2.1.3. Program studiéw drugiego stopnia
Zatacznik 2.1.4. Karty przedmiotow studiow drugiego stopnia
Zatacznik 2.2. Obsada zaje¢ w roku akademickim
Zatacznik 2.3. Harmonogramy zajec
Zatacznik 2.4. Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia
Zatacznik 2.4.1. Nauczyciele akademiccy
Zatacznik 2.4.2. Inne osoby prowadzace zajecia
Zatacznik 2.5. Charakterystyka infrastruktury
Zatacznik 2.6. Wykaz tematdw prac dyplomowych
Zatacznik 2.7. Wykaz egzaminéw dyplomowych
Zatacznik 2.8. Strategia Uniwersytetu SWPS
Zatacznik 2.9. Regulamin praktyk zawodowych
Zatacznik 2.10 Zasady dyplomowania

Zatacznik 2.11 Standardy realizacji projektéw semestralnych

?Zataczniki w formie cyfrowe;j.
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Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentdw ocenianego kierunku

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. . . Rok
Poziom studiéw studiéw | Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed 3 Biezacy rok
3 lat akademicki lat akademicki
| 74 54 28 51
studia pierwszego stopnia, " 50 56 19 36
prowadzone w jezyku polskim
] 37 50 54 49
| 33 32 n.d. n.d.
studia pierwszego stopnia, " 15 17 n.d nd
prowadzone w jezyku angielskim o o
I 58 22 n.d. n.d.
Razem studia pierwszego stopnia: 267 231 101 136
studia drugiego stopnia, ! n.d. n.d. 29 57
prowadzone w jezyku polskim I n.d. n.d. 39 a4
studia drugiego stopnia, I 14 0 n.d. n.d.
prowadzone w jezyku angielskim 1 19 13 n.d. nd.
Razem studia drugiego stopnia: 33 13 68 101
Razem studia pierwszego i drugiego stopnia 300 244 169 237

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

Rok Liczba studentdw, Liczba Liczba studentdw, Liczba
ukoriczenia | ktorzy rozpoczeli cykl | absolwentéw | ktérzy rozpoczeli cykl | absolwentéw
ksztatcenia koriczacy | w danym | ksztatcenia koriczacy | w danym

Poziom studiow

sie w danym roku roku sie w danym roku roku
o 2024/2025 75 51 31 19
studia pierwszego
stopnia, prowadzone |2023/2024 65 38 32 26
jezyku polskim
izt e 2022/2023 51 30 45 42
o 2024/2025 29 23 n.d. n.d.
studia pierwszego
stopnia, prowadzone |2023/2024 23 14 n.d. n.d.
w jezyku angielskim
A 2022/2023 39 29 n.d. n.d.
Razem studia pierwszego stopnia: 282 185 108 87
) ) 2024/2025 n.d. n.d. 31 30
studia drugiego
stopnia, prowadzone |2023/2024 n.d. n.d. 32 17
w jezyku polskim
Jezykup 2022/2023 n.d. n.d. a5 31
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Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

. . Rok Liczba studentdw, Liczba Liczba studentdw, Liczba
Poziom studiéw ukoriczenia | ktorzy rozpoczeli cykl absolwentéw | ktdrzy rozpoczeli cykl | absolwentéw
ksztatcenia koriczacy | w danym | ksztatcenia koriczacy | w danym
sie w danym roku roku sie w danym roku roku
) ) 2024/2025 15 9 n.d. n.d.
studia drugiego
stopnia, prowadzone w (2023/2024 17 7 n.d. n.d.
jezyku angielskim
Jezyidiang 2022/2023 15 18 n.d. n.d.
Razem studia drugiego stopnia: 47 34 108 78
Razem studia pierwszego 329 219 216 165

i drugiego stopnia
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Tabela 3.1. Wskazniki dotyczagce programu studiéw zarzadzanie i przywddztwo, studia pierwszego
stopnia, studia stacjonarne i studia niestacjonarne, profil praktyczny.

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Nazwa wskaznika

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukoriczenia 6 semestréow
studidow na ocenianym kierunku na danym poziomie 180 punktow ECTS
aczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 1507 godzin nie dotyczy

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli | 96 punktéw ECTS nie dotyczy
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktow ECTS przyporzagdkowana zajeciom

11 Sw ECT
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne 4 punktow ECTS

taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach

zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych -

w przypadku kierunkéw studiow przyporzgdkowanych do dyscyplin 5 punktéw ECTS
w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne

lub nauki spoteczne

taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana zajeciom do

- 56 punktow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom 32 punkty ECTS

zawodowym
. 6 miesiecy
Wymiar praktyk zawodowych 960 godzin
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego 60 godzin nie dotyczy

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:
taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiow 2394 godzin 2064 godzin

taczna liczba godzin zaje¢ na studiach prowadzonych

z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc 39 godzin 36 godzin
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Tabela 3.2. Wskainiki dotyczace programu studidw zarzadzanie i przywddztwo, studia drugiego
stopnia, studia stacjonarne i studia niestacjonarne, profil praktyczny).

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Nazwa wskaznika

Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukoriczenia 4 semestry
studidow na ocenianym kierunku na danym poziomie 120 punktéw ECTS
aczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 984 godziny nie dotyczy

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli | 60 punktéw ECTS nie dotyczy
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktow ECTS przyporzagdkowana zajeciom

2 E
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne 82 punkty ECTS

taczna liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach

zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych -

w przypadku kierunkéw studiow przyporzgdkowanych do dyscyplin 5 punktéw ECTS
w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne

lub nauki spoteczne

taczna liczba punktdw ECTS przyporzadkowana zajeciom do

39 punktow ECTS
wyboru

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom

16 punktéw ECTS
zawodowym

3 miesigce
480 godzin

Wymiar praktyk zawodowych
W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:
taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiow 1380 godzin 1200 godzin

taczna liczba godzin zaje¢ na studiach prowadzonych

z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ nie dotyczy nie dotyczy
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Tabela 4.1. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci
i przywddztwo, studia pierwszego stopnia, studia stacjonarne i studia niestacjonarne, profil

praktyczne zarzadzanie

praktyczny

e taczna liczba | taczna liczba Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajeé zaieé v godzin zaje¢ | godzin zaje¢ | punktow

e stacjonarne | niestacjonarne | ECTS*

Badania i analizy dla biznesu warsztaty 45 36 5
Doskonalenie i rozwéj zawodowy warsztaty 30 24 4
Kluczowe funkcje biznesowe warsztaty 60 48 6
Makroekonomia warsztaty 15 12 1
Mikroekonomia warsztaty 15 12 1
Organizacja i otoczenie warsztaty 15 12 2
Podejmowanie decyzji warsztaty 30 24 3
Praca projektowa warsztaty 45 36 3
Projekt doskonalenia organizacji projekt 15 12 3
Projekt rozwoju organizacji projekt 15 12 3
Projekt spoteczny projekt 15 12 3
Przedsiebiorczosc warsztaty 15 12 2
Psychologia proceséw grupowych warsztaty 30 24 3
Psychologia w zarzadzaniu warsztaty 30 24 3
Relacje organizacyjne warsztaty 30 24 3
Seminarium licencjackie seminarium 30 24 5
Spoteczne aspekty zarzadzania warsztaty 15 12 2
Wspierajace funkcje biznesowe warsztaty 60 48 6
Zarzadzanie ludZmi w organizacji warsztaty 15 12 2
Zarzadzanie organizacjami warsztaty 15 12 2
Zarzadzanie strategiczne warsztaty 30 24 3
Zarzadzanie w $wiecie cyfrowym warsztaty 30 24 3
Zmiany i innowacje w zarzgdzaniu warsztaty 15 12 2
Praktyki zawodowe praktyka 960 960 32
SCIEZKA: Start-up
Projektowanie wartosci dla klienta warsztaty 30 24 3
Ewaluacja i weryfikacja pomystu warsztaty 30 24 3
Zaktadanie nowej firmy warsztaty 30 24 3
Pozyskiwanie finansowania warsztaty 30 24 3
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taczna liczba | tacznaliczba | Liczba

fokma/hicnny godzin zaje¢ | godzin zaje¢ | punktow

Nazwa zajeé/grupy zajeé

zajec stacjonarne | niestacjonarne | ECTS*

SCIEZKA: Zarzadzanie projektami
Zwinne zarzadzanie projektami warsztaty 30 24 3
Zaawansowane narzedzia do zarzadzania

. . warsztaty 30 24 3
projektami
Zarzadzanie portfelem projektéw warsztaty 30 24 3
Kompetencje kierownika projektu warsztaty 30 24 3

RAZEM: 1695 1548 114

* w przypadkach, gdy zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne stanowia cze$¢ przedmiotu, to podany
wymiar ECTS odpowiada tej czesci.

Uniwersytet SWPS | Raport samooceny| Zarzadzanie i przywddztwo | profil praktyczny | 2025/2026
106



Tabela 4.2. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne zarzadzanie
i przywddztwo, studia drugiego stopnia, studia stacjonarne i studia niestacjonarne, profil
praktyczny

taczna liczba | tajczna liczba Liczba
L, .. Forma/ formy L, . . . z
Nazwa zajeé/grupy zajeé ., godzin zajec godzin zaje¢ | punktow
zajec R . .
stacjonarne | niestacjonarne| ECTS*
Analityka wielkich danych warsztaty 15 12 2
Analiza i myslenie krytyczne warsztaty 15 12 2
Badania i projekty warsztaty 45 36 5
Doskonalenie organizacji warsztaty 15 12 2
Droga lidera: JA - INNI warsztaty 30 24 3
Droga lidera: JA - Organizacja warsztaty 45 36 4
Droga lidera: Kompetencje JA warsztaty 45 36 3
Droga lidera: Praca lidera warsztaty 30 24 3
Fakultet w jezyku angielskim fakultet 30 24 3
Finanse i prawo warsztaty 30 24 3
Jezyk angielski w zastosowaniu zawodowym ¢wiczenia 30 24 3
Modele biznesowe warsztaty 30 24 3
Organizacja i zarzadzanie warsztaty 30 24 3
Projekt konsultingowy projekt 15 12 3
Projekt zmiany spotecznej projekt 15 12 3
. . . seminarium
Seminarium magisterskie 1 30 24 6
dyplomowe
. . . seminarium
Seminarium magisterskie 2 30 24 6
dyplomowe
Stosowane analizy danych spotecznych i
warsztaty 30 24 3
rynkowych
Zarzadzanie w dobie globalizacji seminarium 15 12 2
Praktyki zawodowe praktyka 480 480 16
SCIEZKA: Menedzer
Zarzadzanie kulturg organizacyjng warsztaty 15 12 2
Fuzje, przejecia, partnerstwa warsztaty 15 12 2
SCIEZKA: Przedsiebiorca
Finansowanie dziatalnosci gospodarczej warsztaty 15 12 2
Kontrola i audyt wewnetrzny warsztaty 15 12 2
RAZEM: 1035 924 82

* w przypadkach, gdy zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne stanowiag cze$¢ przedmiotu, to podany
wymiar ECTS odpowiada tej czesci.
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Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela

nie dotyczy

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych®

1. Zarzadzanie i przywddztwo, studia pierwszego stopnia w formie stacjonarnej i niestacjonarnej —
wszystkie zajecia sg prowadzone w jezyku polskim. Wyjatkiem sg zajecia z jezyka angielskiego:

Liczba studentow

. R Forma Jezyk
Nazwa zajec Forma realizacji | Semestr ., (w tym niebedacych
studiow wyktadowy : -
obywatelami polskimi)
Jezyk angielski 1 ¢wiczenia 1 stacjonarna angielski 39
Jezyk angielski 1 ¢wiczenia 1 niestacjonarna | angielski 40
Jezyk angielski 2 ¢wiczenia 2 stacjonarna angielski 38
Jezyk angielski 2 ¢wiczenia 2 niestacjonarna | angielski 39
Jezyk angielski 3 ¢wiczenia 3 stacjonarna angielski 45
Jezyk angielski 3 ¢wiczenia 3 niestacjonarna | angielski 29
Jezyk angielski 4 ¢wiczenia 4 stacjonarna angielski 46
Jezyk angielski 4 ¢wiczenia 4 niestacjonarna | angielski 30

2. W ramach prowadzonych studiéw na kierunku Zarzadzanie i przywédztwo, studia pierwszego
stopnia w formie stacjonarnej sg prowadzone réwniez po angielsku — wszystkie zajecia sg
prowadzone w jezyku angielskim. Wyjatkiem sg zajecia z Foreign language:

Liczba studentow

Nazwa zajec Forma realizacji | Semestr Fom.‘? Jezyk (w tym niebedacych
studiow wyktadowy obywatelami polskimi)

Foreign language 1 ¢wiczenia 1 stacjonarna |francuski 7(3)

Foreign language 1 ¢wiczenia 1 stacjonarna | hiszpanski 11(6)

Foreign language 1 ¢wiczenia 1 stacjonarna | niemiecki 3(3)

Foreign language 1 ¢wiczenia 1 stacjonarna | polski 8(8)

Foreign language 2 ¢wiczenia 2 stacjonarna |francuski 4(2)

Foreign language 2 ¢wiczenia 2 stacjonarna | hiszpanski 3(1)

Foreign language 2 ¢wiczenia 2 stacjonarna | niemiecki 1

Foreign language 2 ¢wiczenia 2 stacjonarna | polski 6(6)

Foreign language 2 ¢wiczenia 2 stacjonarna | wtoski 2(1)

Foreign language 3 ¢wiczenia 3 stacjonarna |francuski -

3 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdéw studidw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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Liczba studentéow

. i Forma Jezyk

Nazwa zajeé Forma realizacji | Semestr .. (w tym niebedacych

studiow wyktadowy . L
obywatelami polskimi)

Foreign language 3 ¢wiczenia 3 stacjonarna | hiszpanski 1(1)

Foreign language 3 ¢wiczenia 3 stacjonarna | niemiecki -

Foreign language 3 ¢wiczenia 3 stacjonarna | wtoski -

Foreign language 4 ¢wiczenia 4 stacjonarna |francuski -

Foreign language 4 ¢wiczenia 4 stacjonarna | hiszpanski -

Foreign language 4 ¢wiczenia 4 stacjonarna | niemiecki -

Foreign language 4 ¢wiczenia 4 stacjonarna | wtoski -

3. W ramach prowadzonych studidw na kierunku Zarzadzanie i przywddztwo, studia drugiego
stopnia w formie stacjonarnej s prowadzone po angielsku — wszystkie zajecia sg prowadzone
w jezyku angielskim.

Liczba studentow

-2 N Forma Jezyk
Nazwa zajeé Forma realizacji | Semestr .. (w tym niebedacych
studiow wyktadowy . A
obywatelami polskimi)
Wszystkie zajecia sg prowadzone w jezyku angielskim. 13(5)

4. W ramach prowadzonych studiéw na kierunk, Zarzadzanie i Przywddztwo, studia drugiego
stopnia w formie niestacjonarnej — wszystkie zajecia sg prowadzone w jezyku polskim.
Wyjatkiem s3 zajecia :

Liczba studentéow

Nazwa zajec Forma realizacji | Semestr Forma Jezyk iebedacych
e ) studiow wyktadowy {w tym niebedacych
obywatelami polskimi)

Jezyk angielski w | ¢wiczenia 2 niestacjonarna | angielski 58(2)

zastosowaniu zawodowym

Fakultet w jezyku | ¢wiczenia 4 niestacjonarna | angielski 44(3)
angielskim
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