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nazwa kierunku studiow zarzadzanie i przywoédztwo

poziom ksztatcenia studia pierwszego stopnia

profil ksztatcenia praktyczny

prowadzone w siedzibie czy filii w siedzibie uczelni

tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

forma lub formy studiow studia stacjonarne i studia niestacjonarne

liczba semestrow konieczna do ukonczenia

.. 6 semestrow
studiow

liczba punktéw ECTS konieczna do

. . L. 180 punktéw ECTS
ukonczenia studiow

liczba godzin w programie studiéw -

facznie za zajecia i praktyki (najwieksza) 2394 godzin

s gt it progrrie U~ 143 o

wymiar praktyk zawodowych 960 godzin, 32 punkty ECTS
jezyk wyktadowy jezyk polski oraz jezyk angielski
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1. EFEKTY UCZENIA SIE

Absolwent studiéw uzyskuje kwalifikacje petng na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Efekty uczenia sie odnoszg sie do nastepujacych dyscyplin:

nauki o zarzgdzaniu i jakosci (dziedzina nauk spotecznych) — dyscyplina wiodgca 62% punktow ECTS

psychologia (dziedzina nauk spotecznych) 22% punktéw ECTS
nauki socjologiczne (dziedzina nauk spotecznych) 8% punktow ECTS
ekonomia i finanse (dziedzina nauk spotecznych) 8% punktow ECTS

Symbol efektu

ZIP1_WO01

ZIP1_W02

ZIP1_WO03

ZIP1_WO04

ZIP1_WO05

ZIP1_W06

ZIP1_WO07

ZIP1_W08

ZIP1_W09

ABSOLWENT:
Wiedza:

zna i rozumie w stopniu zaawansowanym modele, metody i techniki zarzadzania,
w szczegdlnosci w odniesieniu do zarzgdzania organizacjami, projektami oraz zespotami;

posiada zaawansowang wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, psychologii, nauk
socjologicznych oraz ekonomii i finansow w odniesieniu do proceséw: tworzenia,
funkcjonowania i rozwoju organizacji, a takze zna i rozumie teorie wyjasniajgce te procesy;

posiada zaawansowang wiedze o rdéznych typach organizacji oraz tworzacych je elementach
— w tym o otoczeniu, strukturach organizacyjnych, procesach, metodach i technikach
organizacji, kulturze organizacyjnej —i relacjach miedzy tymi elementami;

posiada zaawansowang i wiedze o metodologii badan spotecznych, zna i rozumie wybrane
metody, techniki i narzedzia umozliwiajgce prowadzenie badan i analiz w obszarze
zarzadzania oraz formutowania syntetycznych wnioskéw na temat kierunkéw rozwoju
organizacji i poprawy jej efektywnosci;

posiada zaawansowang wiedze o cztowieku jako podmiocie ksztattujagcym swoje otoczenie
oraz o roli spofeczenstwa i kultury w ksztattowaniu rzeczywistosci organizacyjnej
i przedsiebiorczosci; zna i rozumie cechy przedsiebiorczosci i kreatywnosci i ich znaczenie dla
skutecznosci podejmowanych dziatan w réznych sferach;

posiada zaawansowang wiedze na temat roli i styléw przywddztwa we wspdtczesnych
organizacjach oraz ich znaczenia w pracy na stanowiskach kierowniczych;

W zaawansowanym stopniu zna i rozumie obszary funkcjonalne organizacji, ich zakres i relacje
miedzy nimi, takze w powigzaniu ze $rodowiskiem zawodowym pracy menedzera;

zna i rozumie wyzwania wspotczesnego swiata oraz gtdwne zmiany cywilizacyjne i ich wptyw
na procesy decyzyjne w organizacjach;

zna i rozumie uwarunkowania funkcjonowania organizacji i jednostki wynikajace z otoczenia
ekonomicznego, polityczno-prawnego, spoteczno-kulturowego, technologicznego i
kontekstu miedzynarodowego oraz ma wiedze o istocie i znaczeniu relacji zachodzacych
miedzy nimi;
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Symbol efektu

ZIP1_W10

ZIP1_W11

ZIP1_W12

ZIP1_W13

ZIP1_W14

ZIP1_U01

ZIP1_U02

ZIP1_U03

ZIP1_U04

ZIP1_U05

ZIP1_U06

ZIP1_U07

ABSOLWENT:

zna i rozumie etyczne uwarunkowania funkcjonowania organizacji i jednostki w organizacji,
w tym szczegdlnie w zakresie celdw zréwnowazonego rozwoju i zatozen spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu;

posiada wiedze na temat uwarunkowan ewolucji organizacji i zespotéw, istoty i znaczenia dla
tych proceséw cech indywidualnych ich cztonkéw oraz powstajacych miedzy nimi relacji
i zmian w ich zakresie;

ma zaawansowang wiedze o funkcjonowaniu organizacji i zespotéw o charakterze
wielokulturowym; rozumie znaczenie réznic kulturowych w kontaktach z klientami
i partnerami biznesowymi oraz specyfike prowadzenia ponadnarodowej dziatalnosci
gospodarczej;

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego; rozumie zastosowanie tej wiedzy w dziatalnosci
organizacji;

ma wiedze na temat prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym zwigzanej ze
Swiadczeniem ustug na rzecz innych podmiotéw, ustug wspierajacych, doradczych
i projektowych.

Umiejetnosci:

posiada umiejetnosci wykorzystywania réznego typu zrédet informacji w celu identyfikacji,
diagnozy i interpretacji procesow spotecznych i ekonomicznych, ktére majg wptyw na
organizacje jako catos$¢ oraz na jej poszczegdlne elementy. Na podstawie zidentyfikowanych
i zdiagnozowanych proceséw, potrafi wskazac kierunki dalszego rozwoju organizacji oraz jej
elementoéw;

wykorzystujgc wiedze o metodologii badan spotecznych, potrafi dobra¢ odpowiednie
metody, techniki i narzedzia badawcze oraz przeprowadzi¢ postepowanie badawcze
w obszarze zarzgdzania organizacjg;

potrafi dokonaé wtasciwego doboru zrédet, krytycznej oceny i analizy informacji na temat
funkcjonowania organizacji oraz poddac je interpretacji w sposéb syntetyczny, w celu
opracowania rekomendacji o charakterze operacyjnym, w tym zaprojektowania, wdrozenia
oraz monitorowania efektow zmiany;

potrafi wykorzysta¢ w sposdb celowy metody i techniki zarzgdzania do szczegdétowego opisu
i analizy $Srodowiska organizacji oraz zachodzgcych w nim przemian, w celu optymalizacji
dziatan zarzadczych;

potrafi postugiwaé sie zaawansowanymi metodami, technikami — w tym narzedziami
informacyjno-komunikacyjnymi — wtasciwymi dla pracy kreatywnej, projektowej, czynnosci
zarzadczych, podejmowania decyzji oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

wykorzystujac posiadang interdyscyplinarng wiedze o organizacji i jej otoczeniu potrafi
formutowa¢, analizowad i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy dotyczgce procesow
zarzadczych;

posiada umiejetno$¢ rozumienia i analizowania relacji zachodzgcych miedzy srodowiskiem
materialnym, organizacyjnym i spotecznym danej organizacji oraz modelowania relacji
miedzy nimi;
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Symbol efektu

ZIP1_U08

ZIP1_U09

ZIP1_U10

ZIP1_U11

ZIP1_U12

ZIP1_U13

ZIP1_U14

ZIP1_U15

ZIP1_K01

ZIP1_KO02

ZIP1_K03

ZIP1_K04

ZIP1_KO5

ZIP1_K06

ABSOLWENT:

potrafi efektywnie komunikowa¢ sie, takze w sytuacjach kryzysowych, dostosowujac styl
i narzedzia komunikacji do réznych interesariuszy, zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
organizacji;

potrafi bra¢ udziat w debacie — przedstawia¢ i oceniaé rézne opinie i stanowiska oraz
przekonywacé, negocjowac i szuka¢ porozumienia, w imie osiggania wspdlnych celéw;

potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego;

potrafi wyznaczac¢ cele, planowad i kontrolowaé prace, realizujgc zadania indywidualnie lub
zespotowo w sposdb efektywny;

potrafi sprawnie i odpowiedzialnie podejmowaé decyzje, prognozowac ich skutki oraz
efektywnie formutowac i przyjmowac informacje zwrotng;

potrafi pracowa¢ i wspotpracowaé w Srodowisku zrdznicowanym kulturowo oraz
kompetencyjnie, takze w zespotach wirtualnych, biorgc pod uwage cechy indywidualne
cztonkdéw zespotu oraz uwarunkowania relacyjne i technologiczne;

potrafi pracowa¢ w oparciu o metode projektowg, z uwzglednieniem specyfiki celu oraz
dokonac ewaluacji efektywnosci pracy wtasnej i zespotu;

potrafi zarzgdzac¢ wtasng Sciezkg zawodowg, odpowiednio i Swiadomie planujgc i realizujac
kierunki dalszego rozwoju osobistego oraz zawodowego.

Kompetencje spoteczne:

jest gotow poddawac konstruktywnej ocenie cele wyznaczane przez siebie i zesp6t, w pracach
ktorego uczestniczy jako cztonek lub lider, oraz sposoby ich realizacji;

jest gotow poddawac krytycznej ocenie posiadang wiedze oraz uznac znaczenie wiedzy
eksperckiej w rozwigzywaniu problemdéw poznawczych i praktycznych, w tym o charakterze
zarzadczym;

jest gotow do promowania i budowania wartosci spotecznych w organizacji oraz inicjowania
dziatan spotecznych na rzecz jej otoczenia;

jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, zauwaza pojawiajace sie
mozliwosci rozwoju i jest gotéw do ich wdrozenia;

jest gotéw do odpowiedzialnego zarzadzania i funkcjonowania w organizacji zgodnie
z zasadami etycznymi i standardami pracy zawodowej, niezmiennie szanujgc réoznorodnos¢
zachowan w organizacjach oraz wymaga przestrzegania tych zasad od innych;

jest gotow do podtrzymywania etosu pracy menedzera i dbatosci o wysokie standardy
procesow zarzgdzania w organizacji.

Symbol efektu kierunkowego tworza:

— literowy skroét oznaczenia kierunku studiéw i podkresinik — oznaczenie kierunku studidw,
— litera W, U lub K — kategoria, odpowiednio: wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne,
— numer porzadkowy nadawany w ramach kategorii.
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2. OPIS PROCESU PROWADZACEGO DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE

2.1. WSKAZNIKI

2.1.1. LICZBA GODZIN | WSKAZNIKI ZALEZNE OD STUDIA STUDIA
FORMY ZAJEC STACJONARNE NIESTACJONARNE
|IC.Zb6? godzm w programie studidow —tgcznie 2394 godzin 2064 godzin
zajecia i praktyki
Ilc.zbaT godzin zaje¢ w programie studiéw — tylko 1434 godzin 1104 godzin
zajecia, bez praktyk
6 miesiecy, 6 miesiecy,
wymiar praktyk zawodowych 32 punkty ECTS, 32 punkty ECTS,
960 godzin 960 godzin
liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego na 60 godzin, .
studiach stacjonarnych 0 punktow ECTS nie dotyczy
liczba punktow ECTS, jaka student uzyskuje
w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim ponad 90 punktéw ECTS nie okresla sie

udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia

liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach

ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik do 90 punktéw ECTS do 90 punktéw ECTS

ksztatcenia na odlegtosé

2.1.2. WSKAZNIKI NIEZALEZNE OD FORMY ZAJEC

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych — w przypadku kierunkéw
studidow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych
niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru

udziat godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy

WSZYSTKIE STUDIA

5 punktéw ECTS

114 punktow ECTS

56 punktéw ECTS

co najmniej 50% godzin zajeé
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3. ZAJECIA

3.1. WYKAZ ZAJEC

W programie studidow 114 punktéw ECTS przeznaczone jest na ksztattowanie umiejetnosci
praktycznych, zgodnie z praktycznym profilem studiow.

Studenci realizujg zajecia zgodnie z ponizszymi wymiarami.

Nazwa przedmiotu w kolejnosci
alfabetycznej w jezyku polskim

Badania i analizy dla biznesu
Doskonalenie i rozwdéj zawodowy

Etyka w zarzadzaniu

Jezyk angielski 1

Jezyk angielski 2

Jezyk angielski 3

Jezyk angielski 4

Kluczowe funkcje biznesowe
Kultura akademicka i biznesowa
Kultura przywédztwa
Makroekonomia

Marketing

Mikroekonomia

Organizacja i otoczenie
Pieniadz i bankowos¢
Podejmowanie decyzji

Praca projektowa

Prawne aspekty zarzadzania
Projekt doskonalenia organizacji
Projekt rozwoju organizacji
Projekt spoteczny
Przedsiebiorczos¢

Psychologia proceséw grupowych
Psychologia w zarzadzaniu
Relacje organizacyjne
Seminarium licencjackie

Nazwa przedmiotu w jezyku
angielskim

Business research and analysis
Professional improvement and
development

Ethics in management

Foreign language 1

Foreign language 2

Foreign language 3

Foreign language 4

Key business functions
Academic and business culture
Leadership culture
Macroeconomics

Marketing

Microeconomics

Organization and environment
Money and banking
Decision-making

Project work

Legal aspects of management

Organization improvement project
Organizational development project

Social project
Entrepreneurship

Psychology of group processes
Psychology in management
Organizational relations

BA seminar

Punkty

Punkty = ECTS odp.

ECTS

UG WW N WW W WU WNOULW W W UuNNOO WW w wN

profilowi
studiow
5

4

w

U W W W NN WWw w

Program studiéw | zarzadzanie i przywddztwo | studia pierwszego stopnia | profil praktyczny | Warszawa |

2024/2025



‘\\\Il///

2. Uniwersytet
.///‘l\\\\i: SWPS
Spoteczne aspekty zarzadzania Social aspects of management 5 2
Wprowadzenie do metodologii badan | Introduction to social research 4
spotecznych methodology
Wspierajgce funkcje biznesowe Supporting business functions 6
Zarzadzanie ludZmi w organizacji Managing people in organizations 5
Zarzadzanie organizacjami Managing Organizations 5
Zarzadzanie publiczne Public management 3
Zarzadzanie ryzykiem Risk management 2
Zarzadzanie strategiczne Strategic management 6
Zarzadzanie w Swiecie cyfrowym Management in the digital world 3
. B . ) Changes and innovations in
Zmiany i innowacje w zarzadzaniu 3 2
management

Zréwnowazony rozwoj Sustainable development 5
Praktyki zawodowe Professional internship 32 32
Zajecia Sciezkowe Track courses 12 12

RAZEM (tacznie punktéw ECTS): 180 114

Wychowanie fizyczne

Na studiach stacjonarnych studenci realizujg wychowanie fizyczne w wymiarze tgcznym 60 godzin;
2 przedmioty zaplanowane sg w dwdch kolejnych semestrach — po 30 godzin, po 0 punktéow ECTS
(zajeciom z wychowania fizycznego nie przypisuje sie punktéw ECTS).

3.2. ZAJECIA DO WYBORU

Za zajecia wybieralne uznaje sie kursy, jakie student moze wybraé do realizacji z dostepnej puli
w ramach poszczegdlnych przedmiotéw okreslonych w programie studidéw. Proponowane zajecia do
wyboru réznig sie pod wzgledem tresci oraz przedmiotowych efektéw uczenia sie.

ua;::jﬁgzéi?;;:tbl;:;’f:zjku polskim Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim P:g.:_(;y
Doskonalenie i rozwéj zawodowy Professional improvement and development 4
Praktyka zawodowa 1 Professional internship 1 10
Praktyka zawodowa 2 Professional internship 2 10
Praktyka zawodowa 3 Professional internship 3 12
Psychologia w zarzadzaniu Psychology in management

Seminarium licencjackie BA seminar

Zajecia Sciezkowe Track courses 12

RAZEM (tacznie punktow ECTS): 56
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3.3. SCIEZKI

Studenci realizujg zajecia Sciezkowe w kolejnych semestrach, w wymiarze:

Semestr realizacji

semestr 5

semestr 6

taczny wymiar
punktéw ECTS

RAZEM (tacznie punktow ECTS):

Sciezki na kierunku studiéw:
—  Start-up / Start-up TRACK
— Zarzadzanie projektami / Project management TRACK

Studenci realizujg zajecia Sciezkowe zgodnie z ponizszymi wymiarami:

Sciezka

Start-up /
Start-up TRACK

Zarzadzanie
projektami

/ Project
management
TRACK

Nazwa przedmiotu w jezyku
polskim w kolejnosci
alfabetycznej

Ewaluacja i weryfikacja pomystu
Pozyskiwanie finansowania

Projektowanie wartosci dla
klienta

Zaktadanie nowej firmy

Kompetencje kierownika projektu

Zaawansowane narzedzia do
zarzadzania projektami

Zarzadzanie portfelem projektow

Zwinne zarzadzanie projektami

Nazwa przedmiotu w jezyku
angielskim

Idea evaluation and verification
Acquiring financing

Value design for customers

Setting up a new company

RAZEM:

Competencies of project manager

Project management tools

Project portfolio management

Agile project management

RAZEM:

punkty
ECTS

12
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4. OPIS SPOSOBOW WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Osiggniecie efektow uczenia sie weryfikowane jest w procesie zaliczania poszczegdlnych zaje¢ na
podstawie zadan okreslonych w sylabusach zaje¢. Metody weryfikacji efektdw uczenia sie
przewidujg ocene zdolnosci zastosowania wiedzy i umiejetnosci w projektach praktycznych oraz
ocene kompetencji spotecznych w trakcie procesu pracy projektowej. W szczegélnosci stosowane
sg nastepujgce metody:
— Do oceny wiedzy:

— praca pisemna;

— sprawdzian pisemny, takze w formie testu z wyborem odpowiedzi;

— sprawdzian ustny;

— przygotowanie i przedstawienie prezentacji.
— Do oceny umiejetnosci:

— przygotowanie i przedstawienie prezentacji;

— przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia/zadania;

— projekt indywidualny;

— projekt grupowy.
— Do oceny kompetencji spotecznych:

praca w grupie w réznych rolach i komunikacji w grupie;
— omoéwienie projektu i jego jakosci;

rozwigzywanie problemow;
— dyskusje.

5. PRAKTYKI ZAWODOWE

Studenci realizujg praktyki w wymiarze 6 miesiecy, tacznie 32 punkty ECTS i 960 godzin praktyk.
W kazdym roku akademickim student zobowigzany jest do realizacji okreslonej czesci wymiaru
godzin praktyk.

Praktyki zawodowe majg na celu uzyskanie przez studenta przedmiotowych efektéw umiejetnosci
i kompetencji pod opiekg osoby zajmujacej sie wykonywaniem pracy zwigzanej z efektami uczenia
sie oraz w realnych warunkach wykonywania takiej pracy. Zgodnos$¢é charakteru wykonywanej pracy
z zatozonymi dla praktyk efektami uczenia sie jest sprawdzana przed ich realizacjg, a osiggniecie
zatwierdzonych w ten sposdb efektéw jest warunkiem uzyskania zaliczenia przedmiotu.

Miejsca praktyk sg dobierane przez uczelnie. Na wniosek studenta mozliwe jest odbywanie praktyki
indywidualnej w miejscu wybranym przez studenta, po uprzednim uzyskaniu zgody uczelni.
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6. PRACA DYPLOMOWA

Studenci tego programu studiéw nie przygotowujg pracy dyplomowej.

7. EGZAMIN DYPLOMOWY

Warunkiem ukoriczenia studiéw jest ztozenie egzaminu dyplomowego.

8. KARTY PRZEDMIOTOW

Ponizsze karty zawierajg cele oraz tresci programowe poszczegdlnych zajeé, stanowigce podstawe
do realizacji ogélnych metod weryfikacji efektow uczenia sie przyjetych dla kierunku.

Nazwa przedmiotu:

Badania i analizy dla biznesu

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_W04

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
5 ECTS

125

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka posiada wiedze na temat specyfiki prowadzenia
badan rynkowych. Zna i rozumie techniki i narzedzia badawczo-
analityczne stosowane w badaniach w biznesie.

Program studiéw | zarzadzanie i przywddztwo | studia pierwszego stopnia | profil praktyczny | Warszawa |
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ZIP1_UO02

ZIP1_U03
ZIP1_U08

ZIP1_K02

Tresci programowe

WO N R WN e

W ramach podejscia iloSciowego oraz jakosciowego, student/studentka
umie dobraé witasciwa technike i narzedzie badawcze w celu identyfikacji
i diagnozy mozliwosci rozwoju i usprawnienia prowadzenia biznesu.
Korzystajgc z danych zastanych, student/studentka potrafi wtasciwie
dobraé, oceni¢ jakosé i dokonac selekcji zrédet danych, a takze ocenié ich
przydatnos¢ w diagnozie potencjatu i mozliwosci usprawnienia
prowadzonego biznesu.

Student/studentka potrafi przedstawi¢ wnioski z analizy danych w formie
raportu menedzerskiego.

Student/studentka jest gotdw/gotowa do krytycznej oceny luk
poznawczych na temat funkcjonowania organizacji oraz zZrédet
uzupetnienia brakujgcych informacji. W tym celu swobodnie korzysta
z metod, technik i narzedzi badawczych (ilosciowych, jakosciowych).

Proces badawczy w organizacji jako narzedzie podejmowania decyzji.
Zastosowanie statystyki w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

Opis danych ilosciowych oraz analiza ich rozktadéw.

Elementy rachunku prawdopodobienstwa i wnioskowania statystycznego.
Analiza zwigzkédw miedzy zmiennymi i wizualizacja danych iloSciowych.
Wykorzystywanie badan jakosciowych w badaniach organizacyjnych.
Projektowanie i realizacja badania jakosciowego.

Analiza i interpretacja danych jako$ciowych.

Rola raportu menedzerskiego w procesach zarzadczych.

10. Opracowanie i prezentacja raportu menedzerskiego.

Nazwa przedmiotu:

Doskonalenie i rozwéj zawodowy

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy

fakultatywny
stacjonarne / niestacjonarne
4 ECTS

100

polski / angielski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_WO06

ZIP1_U11

ZIP1_K04

ZIP1_U0S

ZIP1_U12

Tresci programowe

o Vs wWwN PP

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna i rozumie role réinych stylow przywddztwa
W procesie swojego rozwoju zawodowego, a takze znaczenie budowania
i zarzadzania karierg zawodowa swojg i innych. Zna i rozumie istote
autoprezentacji i wystgpien publicznych oraz ich role w procesie
ksztattowania wizerunku lidera.

Student/studentka potrafi samodzielnie planowac i kontrolowaé proces
swojego doskonalenia zawodowego, a takze skutecznie wyznaczaé cele
zawodowe sobie i innym.

Student/studentka posiada gotowos¢ do podejmowania decyzji
efektywnych z punktu widzenia organizacji, a takze usprawnienia procesu
samorozwoju.

Student/studentka umie komunikowac sie i przedstawiaé na forum swoje
stanowisko oraz wystepowac publicznie, w tym wykorzystywaé materiaty
audiowizualne w celu podniesienia jakosci komunikacji interpersonalnej.

Student/studentka umie sprawnie podejmowaé decyzje dotyczace
rozwoju zawodowego i $ciezki kariery oraz przejgé¢ odpowiedzialnos¢ za
proces zarzadzania karierg swojg i innych. Umie sprawnie podejmowad
decyzje dotyczace zdobywania umiejetnosci w zakresie autoprezentacji
i wystgpien publicznych w celu podnoszenia swoich kompetencji
zawodowych.

Rozwdj zawodowy i jego znaczenie w funkcjonowaniu jednostki i organizacji.

Planowanie, monitorowanie i doskonalenie rozwoju zawodowego.

Podejmowanie decyzji dotyczacych Sciezki kariery i rozwoju kompetencji zawodowych.
Komunikacja profesjonalna i prezentowanie wtasnego stanowiska w sytuacjach zawodowych.
Autoprezentacja i wystgpienia publiczne jako element funkcjonowania zawodowego.
Wizerunek zawodowy i jego znaczenie w roli pracownika i lidera.
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Nazwa przedmiotu:
Etyka w zarzadzaniu

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS 2 ECTS

Naktad pracy studenta 50
(liczba godzin)

Jezyk wykiadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego

.. Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP1_W10 Student/studentka zna i rozumie uwarunkowania spoteczne ksztattujgce
zasady etyczne w zarzadzaniu i biznesie. Rozumie zwigzek
i odrebnos$¢ zasad etycznych oraz norm prawnych ksztattujgcych
zarzadzanie organizacjq i prowadzenie biznesu.

ZIP1_U09 Student/studentka potrafi bra¢ udziat w debacie na temat dylematéw
etycznych w biznesie — przedstawiaé i oceniac rézne opinie i stanowiska
oraz przekonywac, negocjowac i szuka¢ porozumienia w imie osiggania
wspolnych celdw.

ZIP1_KO05 Student/studentka jest gotow/gotowa do przestrzegania kodekséw etyki
wdrozonych w organizacji, jak rowniez w jej otoczeniu.

Tresci programowe

Istota i znaczenie etyki w biznesie.

Etyczne zarzadzanie i standardy regulacyjne.

Dylematy etyczne i proces podejmowania decyzji.

Kultura organizacyjna i rGwne traktowanie w miejscu pracy.

Systemowe narzedzia wspierania etyki — kodeksy, procedury, szkolenia, ochrona sygnalistow.

vk wnNE
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Nazwa przedmiotu:
Jezyk angielski 1-4
Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiow stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS 3,3, 3, 3, (12 ECTS)

Naktad pracy studenta 300
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZA1_U10 Student/ka potrafi postugiwac sie jezykiem angielskim na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Tresci programowe

1. Doskonalenie wszystkich sprawnosci jezykowych (rozumienie ze stuchu, czytanie, méwienie,
pisanie) w jezyku angielskim.

2. Rozwijanie kompetencji komunikacyjnych w typowych sytuacjach zycia codziennego
i akademickiego.

3. Utrwalanie i poszerzanie zasobu leksykalno-gramatycznego wtasciwego dla danego poziomu
zaawansowania jezykowego.

4. Ksztatcenie i doskonalenie spéjnosci, poprawnosci i adekwatnosci stylistycznej wypowiedzi
ustnych i pisemnych.
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Nazwa przedmiotu:

Kluczowe funkcje biznesowe

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_WO07

ZIP1_U04

ZIP1_U05

ZIP1_U06

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
6 ECTS

150

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka posiada wiedze w zakresie zarzadzania sprzedaza,
relacjami z klientem oraz zarzadzania produkcjg i ustugami. Zna i rozumie
zaawansowane modele, metody i techniki zarzgdzania w tych obszarach
zarzadzania organizacjami.

Student/studentka potrafi wykorzysta¢ w sposdb celowy i zintegrowany
metody i techniki zarzadzania sprzedaza, relacjami z klientami oraz
produkcjg i ustugami w celu optymalizacji dziatan zarzadczych.

Student/studentka potrafi postugiwaé sie zaawansowanymi metodami
i technikami, w tym narzedziami informacyjno- komunikacyjnymi,
wilasciwymi dla zarzadzania sprzedaza, relacjami z klientem oraz
zarzadzania produkcjg i ustugami.

Wykorzystujac posiadang interdyscyplinarna wiedze
o organizacji i jej otoczeniu, student/studentka potrafi formutowad,
analizowac¢ i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy dotyczace
zarzadzania sprzedazg, relacjami z klientami oraz procesami produkcji
i Swiadczenia ustug.
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ZIP1_KO1

Tresci programowe

O NO U A WN R

Nazwa przedmiotu:

Student/studentka jest gotow/gotowa poddawacé konstruktywnej ocenie
cele wyznaczone przez siebie i zespdt oraz sposéb ich realizacji
w obszarze zarzadzania sprzedazg, relacjami z klientami oraz produkcjg
i ustugami.

Zarzadzanie sprzedazg jako kluczowa funkcja biznesowa.

Proces sprzedazy oraz budowanie i utrzymywanie relacji z klientem.
Obstuga posprzedazowa i budowanie lojalnosci klientéw.

Zarzadzanie portfelem klientédw i dtugoterminowymi relacjami.
Charakterystyka i znaczenie zarzadzania operacjami w przedsiebiorstwie.
Potencjat operacyjny i procesy operacyjne w organizacji.

Metody zarzadzania i optymalizacji proceséw operacyjnych.

Integracja funkcji sprzedazy i operacji w realizacji celéw przedsiebiorstwa.

Kultura akademicka i biznesowa

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_WO05

ZIP1_W10

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
2 ECTS

50

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna i rozumie zasady kultury akademickiej, a takze
zasady wspotzycia spotecznego na uniwersytecie.

Student/studentka zna i rozumie strukture organizacyjng uniwersytetu
oraz specyfike jego funkcjonowania.
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ZIP1_W13

ZIP1_KO05

ZIP1_W10

ZIP1_KO5

Tresci programowe

ok wnN e

Student/studentka zna podstawowe zasady prawa autorskiego, a takze
konsekwencje ich naruszenia.

Student/studentka akceptuje i szanuje normy spoteczne obowigzujgce na
uniwersytecie oraz w biznesie. Postepuje zgodnie z obowigzujgcymi
regutami oraz niepisanymi zasadami funkcjonowania.

Student/studentka zna i rozumie zasady etykiety biznesowe;j.

Student/studentka akceptuje i szanuje normy spoteczne obowigzujgce na
uniwersytecie oraz w biznesie. Postepuje zgodnie z obowigzujgcymi
regutami oraz niepisanymi zasadami funkcjonowania.

Kultura akademicka - wartosci, normy i standardy.

Srodowisko akademickie jako przestrzers wsparcia i rozwoju.

Standardy pracy akademickiej, etyka, rzetelnos¢ naukowa, prawo autorskie.

Profesjonalna komunikacja i wspdtpraca w srodowisku akademickim i biznesowym.
Podstawy savoir vivre i etykiety biznesowej w relacjach zawodowych.

Profesjonalna komunikacja i budowanie wizerunku w $rodowisku biznesowym, w tym

w Srodowisku cyfrowym.
7. Savoir vivre w srodowisku miedzykulturowym i zréznicowanym spotecznie.

Nazwa przedmiotu:
Kultura przywaédztwa
Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
5 ECTS

125

polski / angielski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_WO03

ZIP1_WO06

ZIP1_U07

ZIP1_U08

ZIP1_K06

Tresci programowe

WO N R WN e

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka posiada wiedze na temat kultury organizacji o réznych
typach, jej budowie, znaczeniu w kontekscie relacji z otoczeniem oraz roli,
jakg odgrywa w funkcjonowaniu pracownikéw. Posiada takze wiedze
o0 zarzadzaniu kulturg organizacji oraz przywddztwie w kontekscie kultur.

Student/studentka posiada wiedze na temat roli i styléw przywddztwa we
wspotczesnych organizacjach ze szczegdlnym uwzglednieniem kontekstu
kultury organizacyjnej oraz znaczenia przywddztwa w pracy na
stanowiskach kierowniczych.

Student/studentka posiada umiejetno$¢ rozumienia i analizowania
kultury organizacji oraz jej modelowania poprzez przywddztwo.

Student/studentka  potrafi  przewodzi¢ zespotom i  grupom
w organizacjach o réznych kulturach, takze w sytuacjach kryzysowych,
dostosowujac styl i narzedzia komunikacji do réznych interesariuszy.

Student/studentka jest gotdw/gotowa do przewodzenia zespotom
i grupom oraz dbatosci o wysokie standardy kultury przywddztwa.

Kultura organizacyjna, istota, funkcje i znaczenie dla funkcjonowania organizacji.
Kultura organizacyjna jako kontekst sprawowania wtadzy i przywddztwa w organizaciji.
Wartosci, normy i symbole jako fundament kultury organizacyjnej.

Modele i typologie kultury organizacyjnej.

Diagnoza i ksztattowanie kultury organizacyjne;j.

Wtadza w organizacji, Zrédta, mechanizmy i konsekwencje spoteczne i organizacyjne.
Koncepcje, style i modele przywddztwa we wspdtczesnych organizacjach.

Przywddztwo w kontekscie réoznorodnosci, uwarunkowan spotecznych i kulturowych.
Kultura organizacyjna w warunkach zmian i wyzwan wspdtczesnych organizacji - etyczne

aspekty przywddztwa oraz odpowiedzialnos¢ lidera.
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Nazwa przedmiotu:

Makroekonomia

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiow stacjonarne / niestacjonarne
Liczba punktéw ECTS 3 ECTS

Naktfad pracy studenta 75
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L. Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP1_WO02 Student/studentka zna i rozumie pojecia i koncepcje z ekonomii, w tym
teorie wyjasniajgce procesy ekonomiczne w ujeciu makroekonomicznym.

ZIP1_WO09 Student/studentka zna i rozumie makroekonomiczne uwarunkowania
funkcjonowania organizacji.

ZIP1_UO01 Student/studentka posiada umiejetnosci wykorzystywania réznego typu
zrédet informacji w celu identyfikacji, diagnozy i interpretacji proceséw
makroekonomicznych, ktére majg wptyw na organizacje jako catos¢ oraz
na jej poszczegdlne elementy.

ZIP1_K02 Student/studentka jest gotéw/gotowa do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy na temat proceséw makroekonomicznych i ich oddziatywania na
organizacje. W razie potrzeby korzysta z ekspertyzy autorytetéw
ekonomii, specjalizujgcych sie w analizach proceséw gospodarczych.

Tresci programowe

Wprowadzenie do makroekonomii i instytucji gospodarki.
Mierniki i diagnoza stanu gospodarki.

Rynek pracy i jego wptyw na gospodarke.

Cykl koniunkturalny i niestabilnos¢ gospodarcza.

Polityka fiskalna i stabilizacja gospodarki.

ok wnNE

Gospodarka otwarta i rownowaga zewnetrzna.
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Nazwa przedmiotu:

Marketing
Rodzaj przedmiotu obowiazkowy
Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS 3 ECTS

Naktad pracy studenta | 75
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L. Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP1_W07 Student/studentka zna i rozumie specyfike obszaru marketingu jako
jednego z kluczowych obszaréw funkcjonalnych organizacji oraz zna
i rozumie relacje marketingu do innymi obszaréw funkcjonalnych
organizacji.

ZIP1_WO09 Student/studentka rozumie wptyw zmian otoczenia blizszego i dalszego
(w tym miedzynarodowego) na dziatalnos¢ marketingowgq organizacji.
Rozumie i identyfikuje uwarunkowania gospodarcze dziatalnosci
marketingowej organizacji. Porusza sie w kontekscie polityczno-prawnym,
ktéry nadaje ramy prowadzonej dziatalnosci marketingowej. Rozumie
zachodzace zmiany praktyk konsumenckich, stylu zycia, potrzeb grup
docelowych wynikajgcych z kontekstu spoteczno-kulturowego. Dostrzega
szanse i zagrozenia dla marketingu zwigzane z rozwojem nowych
technologii.

ZIP1_W10 Student/studentka zna i rozumie etyczne uwarunkowania i dylematy
marketingu oraz gtéwne koncepcje, standardy i dobre praktyki
w obszarze marketingu zrownowazonego i odpowiedzialnego spotecznie.
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Tresci programowe

Istota marketingu oraz rola marketingu jako funkcji organizacji.

Analiza rynku, badania marketingowe i identyfikacja czynnikédw wptywajgcych na rynek.
Segmentacja rynku, wybdr grup docelowych oraz strategia marketingowa.

Marketing mix, produkt, cena, dystrybucja i promocja.

Marketing cyfrowy i komunikacja marketingowa w srodowisku online.

Marketing miedzynarodowy oraz uwarunkowania kulturowe dziatalnosci marketingowej.
Innowacje i rozwéj nowych produktéw oraz zarzgdzanie cyklem zycia produktu.

© NO U A WN R

Etyczne i spoteczne uwarunkowania marketingu oraz marketing zréwnowazony.

Nazwa przedmiotu:
Mikroekonomia

Rodzaj przedmiotu obowiazkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS 3 ECTS

Naktad pracy studenta 75
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP1_W02 Student/studentka zna i rozumie pojecia i koncepcje z zakresu
mikroekonomii, w tym teorii konsumenta, teorii producenta, teorii
konkurencji i teorii rynku pracy.

ZIP1_WO09 Student/studentka zna i rozumie prawidtowosci funkcjonowania rynku
konkurencyjnego, w tym mechanizm konkurencji, efektywnos$¢ rynku
i rGwnowage rynkowa.

ZIP1_U01 Student/studentka potrafi analizowac¢ i interpretowa¢ dane dotyczace
zachowania konsumentow, producentdéw i rynku konkurencyjnego.
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ZIP1_K02 Student/studentka jest gotdéw/gotowa do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci z obszaru mikroekonomii. Ma gotowos¢ do
zasiegania opinii uznanych autorytetédw na temat konsumentdw,
producentéw, konkurencji i rynku pracy.

Tresci programowe

Preferencje konsumentdw, uzytecznosc¢ oraz ksztattowanie sie popytu i podazy.
Réwnowaga rynkowa i czynniki wptywajgce na jej zmiany.

Elastycznos¢ popytu i podazy oraz ich interpretacja ekonomiczna.

Wptyw interwencji panstwa (podatki, kontrola cen) na rynek i dobrobyt spoteczny.

vk wN e

Formy organizacyjno-prawne przedsiebiorstw oraz koszty produkcji w krétkim i dtugim

okresie.

6. Decyzje produkcyjne przedsiebiorstw i maksymalizacja zysku w réznych warunkach
rynkowych.

7. Struktury rynku: konkurencja doskonata, monopol, oligopol, konkurencja monopolistyczna.

Nazwa przedmiotu:

Organizacja i otoczenie

Rodzaj przedmiotu obowiazkowy

Forma studiow stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS 5 ECTS

Naktad pracy studenta 125
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L. Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP1_WO08 Student/studentka rozumie wptyw wyzwan wspdtczesnego Swiata
na otoczenie organizacji na poziomie globalnym, krajowym
i regionalnym.
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ZIP1_W09
ZIP1_U09

ZIP1_K02

Tresci programowe

O N Uk WwWN R

Nazwa przedmiotu:

Pienigdz i bankowos¢

Rodzaj przedmiotu

Forma studiow

Liczba punktow ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy

Student/studentka zna i rozumie gtéwne czynniki ksztattujgce otoczenie
gospodarcze, polityczne, kulturowe i spoteczne organizacji.

Student/studentka potrafi bra¢ udziat w debacie dotyczacej otoczenia
organizacji oraz wyzwan wspotczesnego Swiata.

Student/studentka jest gotéw/gotowa do uznawania znaczenia wiedzy
opartej na dowodach o otoczeniu organizacji w rozwigzywaniu jej
poznawczych ipraktycznych probleméw. Jest gotéw/gotowa do
zasiegania opinii specjalistéw z branzy/sektora na temat otoczenia
organizacji.

Charakterystyka organizacji - modele, typy, metafory.

Otoczenie i zasoby organizacji.

Efektywnos¢ i zarzadzanie organizacja.

Zarzadzanie zmiang i transformacjg organizacyjna.

Wspodtpraca organizacyjna i metody rozwigzywania problemow.

Trendy i megatrendy w Swiecie VUCA.

Cyfrowa i zielona transformacja organizacji.

Czynniki spoteczne, demograficzne i kulturowe w srodowisku miedzynarodowym.

obowigzkowy

stacjonarne / niestacjonarne

2 ECTS

50

polski / angielski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_WO02

ZIP1_W09

Tresci programowe

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna pojecia z zakresu pienigdza: jego funkcje, formy
i ich ewolucje historyczng. Rozumie, czym jest pienigdz wspdtczesny, jak
powstaje i jak sie go mierzy. Rozumie kategorie podazy pienigdza i popytu
na pienigdz. Zna funkcje, cele i sposoby dziatania bankéw komercyjnych,
inwestycyjnych i banku centralnego. Posiada wiedze w dziedzinie
pienigdza miedzynarodowego, reziméw kursowych i kursu walutowego.
Zna historie miedzynarodowego systemu pienieznego i gtéwne
organizacje miedzynarodowe dziatajgce w tej sferze (MFW, Bank
Swiatowy).

Student/studentka zna typy bankéw i parabankéow oraz ich role we
wspotczesnej gospodarce. Rozumie zaleznos$¢ miedzy dziataniem bankéw
komercyjnych a polityka pieniezng prowadzong przez bank centralny. Zna
gtdwne instrumenty tej polityki — ich wady, zalety i czynniki ograniczajgce
jej efektywnos$¢. Rozumie relacje miedzy regulacjami panstwowymi
w dziedzinie pienigdza i bankowosci a wolnoscig gospodarowania
i stabilnoscig catej gospodarki narodowe;j.

1. Istotai ewolucja pienigdza — definicja, funkcje, formy historyczne i wspdtczesne.

Bankowos$¢ komercyjna i kreacja kredytu — funkcjonowanie bankéw, podaz i popyt na pienigdz

oraz inne instytucje finansowe.
3. Bankowos$¢ centralna i polityka pieniezna — funkcje bankéw centralnych i instrumenty polityki

monetarnej.

Systemy pfatnicze i pienigdz cyfrowy banku centralnego.
5. Miedzynarodowy system walutowy — wymienialnos¢ walut, rezimy kursowe i ewolucja

globalnego systemu finansowego.
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Nazwa przedmiotu:
Podejmowanie decyzji

Rodzaj przedmiotu obowiazkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS 3 ECTS

Naktad pracy studenta | 75
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L. Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP1_U03 Student/studentka przy podejmowaniu decyzji postuguje sie rzetelnymi
zrédtami informacji na temat funkcjonowania organizacji. Potrafi dokonac
ich krytyki i selekcji, oddzielajac fakty od opinii.

ZIP1_KO02 W procesie podejmowania decyzji student/studentka jest gotow/gotowa,
by poddawa¢ krytycznej ocenie posiadang wiedze oraz uznac znaczenie
wiedzy eksperckiej, w tym wiedzy posiadanej przez innych cztonkéw
zespotu oraz organizacji.

Tresci programowe

Proces podejmowania decyzji, modele, fazy i typy sytuacji decyzyjnych.

Indywidualne i grupowe podejmowanie decyzji oraz rola komunikacji i asertywnosci.
Psychologiczne uwarunkowania decyzji, heurystyki, btedy poznawcze i rola emocji.
Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci, konfliktu i Srodowiska VUCA.
Metody i techniki podejmowania decyzji oraz kreatywnego rozwigzywania problemow.

oV s wN e

Technologiczne uwarunkowania procesu decyzyjnego i rozwdj sztucznej inteligencji.
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Nazwa przedmiotu:
Praca projektowa

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiow stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS 5ECTS

Naktad pracy studenta | 125
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP1_WO01 Student/studentka zna i rozumie metodyki, metody i techniki zarzadzania
projektami.
ZIP1_WO06 Student/studentka posiada wiedze na temat kluczowych rél w zespole

projektowym, w tym rozumie role lidera w zespole.

ZIP1_W11 Student/studentka posiada wiedze na temat uwarunkowan ewolucji
zespotdw oraz jej konsekwencji dla pracy projektowej.

ZIP1_U04 Student/studentka potrafi wykorzysta¢ w sposdb celowy podstawowe
metody i techniki zarzagdzania projektami w codziennej pracy.

ZIP1_U11 Student/studentka potrafi zbudowaé maty zespét projektowy, wyznaczad
cele, planowac i kontrolowad jego prace w sposéb efektywny i skuteczny.

ZIP1_U14 Student/studentka potrafi pracowaé w oparciu o metode projektowg
z uwzglednieniem specyfiki celu oraz zasobow.

Student/studentka jest gotéw/gotowa do ewaluacji projektu

ZIP1_KO1 oraz aktualizacji celéw i modyfikacji sposobdw ich realizacji.
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Tresci programowe

© NO U A WN R

Nazwa przedmiotu:
Praktyki zawodowe
Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

Praktyka zawodowa 1:

ZIP1_U01

Podstawy zarzadzania projektami i specyfika pracy projektowej.

Planowanie zakresu, harmonogramu, budzetu i jakosci projektu.

Zarzadzanie ryzykiem oraz monitorowanie i kontrola realizacji projektu.
Narzedzia informatyczne wspierajgce zarzagdzanie projektami i wspotprace online.
Komunikacja projektowa oraz raportowanie postepéw prac.

Organizacja pracy i przywddztwo w zespole projektowym.

Role zespotowe oraz etapy rozwoju zespotu projektowego.

Monitorowanie, optymalizacja i ocena efektywnosci pracy zespotowej.

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
32 ECTS

960

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka $ledzi zachodzace procesy spoteczne i ekonomiczne
i potrafi powigzac je z organizacjg, w ktdrej realizowana jest praktyka
zawodowa*. Potrafi wykorzystywac rézne typy i rodzaje zrédet informacji
w celu identyfikacji i interpretacji spotecznych i ekonomicznych proceséw
wplywajacych na organizacje, w ktérej realizowana jest praktyka
zawodowa* oraz na poszczegdlne jednostki tej organizacji. Konstruuje
whnioski na temat tego, jak wydarzenia z kraju i ze $wiata wptywajg na
poszczegdlne elementy organizacji, w ktérej realizowana jest praktyka
zawodowa*.
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ZIP1_U04

ZIP1_U13

ZIP2_K05

Praktyka zawodowa 2:

ZIP1_Wo03

ZIP1_U04

ZIP1_U03

ZIP1_U13

Student/studentka potrafi opisa¢ w sposdb szczegdétowy przedmiot
dziatalnosci organizacji (w ktorej realizowana jest praktyka zawodowa*),
wybrane metody i techniki zarzgdzania w niej stosowane oraz jej
otoczenie rynkowe.

Student/studentka potrafi zarowno w sposéb bezposredni, jak i zdalny
wspotpracowaé z innymi osobami zréznicowanymi pod wzgledem
zajmowanego stanowiska i roli petnionej w organizacji. Dokonuje refleksji
na temat roél petnionych w zespole oraz autorefleksji na temat swoich
relacji z zespotem. Potrafi komunikowaé sie w sposéb klarowny,
zrozumiaty i uwzgledniajacy specyfike odbiorcy.

Student/studentka dokonuje refleksji na temat potrzeb pracownikow,
ktére realizowane sg w miejscu pracy. Jest gotéw/gotowa uwzgledniaé
potrzeby, mozliwosci i uwarunkowania kulturowe wspdtpracownikéw
i wspotpracowniczek.

Student/studentka identyfikuje typ organizacji, w ktdrej realizowana jest
Praktyka zawodowa 2 oraz rozpoznaje i opisuje jej kluczowe elementy —
w tym strukture, kulture organizacyjng, procesy oraz techniki zarzgdzania
— wskazujac na relacje miedzy nimi i ich znaczenie dla funkcjonowania
organizacji w jej otoczeniu.

Student/studentka potrafi opisa¢ w sposdb szczegdétowy przedmiot
dziatalnosci w__organizacji (w__ktérej realizowana jest praktyka

zawodowa*).

Student/ka potrafi zastosowaé wybrane metody i techniki zarzadzania

uwzgledniajgc  otoczenie rynkowe oraz kulture organizacyjng
przedsiebiorstwa, w ktérym realizowana jest praktyka zawodowa.*

Student/ka analizuje zachodzgce procesy biznesowe w organizacji
i potrafi powigzac je ze swojq rolg, zadaniami oraz efektami swojej pracy*.

Student/studentka potrafi wtasciwie dobraé zrédta, a takze dokonaé
krytycznej oceny, analizy oraz syntetycznej interpretacji danych
i informacji o organizacji, w ktérej realizowana jest praktyka zawodowa*.

Student/studentka potrafi wspodtpracowaé w grupie z poszanowaniem
réznorodnosci zachowan, umiejetnosci oraz doswiadczen innych osdb.
W kontaktach grupowych bierze pod uwage czynniki indywidualne, jak tez
relacje pomiedzy poszczegdlnymi osobami.
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ZIP1_U08

ZIP1_KO4

Praktyka zawodowa 3:

ZIP1_UO01

ZIP1_UO03

ZIP1_U04

Student/studentka zaréwno w rozmowie indywidualnej, jak i podczas
dyskusji w grupie potrafi komunikowaé¢ sie w sposéb klarowny
i zrozumiaty. Dostosowuje styl komunikacji do specyfiki odbiorcéw.

Student/studentka poddaje refleksji dziatalno$¢ i potencjalne $ciezki
rozwoju organizacji, w ktérej realizowana jest praktyka zawodowa*. Jest

gotow/gotowa do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy
W organizacji, w ktorej realizowana jest praktyka zawodowa*.

Dla sciezki start-up:

Wykorzystujgc zaawansowang wiedze z zarzadzania, student/studentka
potrafi dokona¢ diagnozy i interpretacji proceséw spotecznych
i ekonomicznych, ktére majg wptyw na zatozenie start-upu.

Dla $ciezki zarzadzanie projektami:

Wykorzystujagc zaawansowang wiedze 1z zarzadzania projektami,
student/studentka potrafi dokonaé¢ wyboru odpowiednich metod
i narzedzi projektowych.

Dla $ciezki start-up:

Na podstawie zgromadzonego materiatu student/studentka potrafi
zaproponowaé konstruktywne rekomendacje, a takze zaprojektowad
rozwigzanie podnoszace jakos¢ prowadzenia dziatalnosci start-upowej.

Dla sciezki zarzadzanie projektami:

Wykorzystujagc zaawansowang wiedze 1z zarzadzania projektami,
student/studentka potrafi zaproponowaé konstruktywne rekomendacje,
a takze zaprojektowac rozwigzanie podnoszgce jakos¢ zarzadzania
projektami (wewnatrz organizacji lub na zlecenie klienta).

Dla sciezki start-up:

Student/studentka potrafi przygotowac raport zarzadczy na zadany
temat z obszaru prowadzenia start-upu oraz zaproponowac rozwigzania
stuzace optymalizacji proceséw organizacyjnych lub zarzadczych.

Dla $ciezki zarzadzanie projektami:

Student/studentka potrafi przygotowal raport zarzadczy dotyczacy
realizacji projektu oraz dokonaé¢ jego ewaluacji celem pdiniejszej
optymalizacji dziatan organizacyjnych lub zarzadczych.
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ZIP1_KO05

ZIP1_U08

ZIP1_KO5

Dla sciezki start-up:
Dazac do usprawnienia swojej pracy, student/studentka jest gotow/
gotowa stosowac normy okreslajgce zasady funkcjonowania organizacji.

Dla sciezki start-up:
Dazac do usprawnienia swojej pracy, student/studentka jest gotow/
gotowa stosowac normy okreslajgce zasady funkcjonowania organizacji.

Dla sciezki start-up:

W sytuacji konfliktu student/studentka postepuje zgodnie z dobrymi
praktykami organizacyjnymi. Potrafi skutecznie sie komunikowaé,
prezentowaé¢ swoje stanowisko i bra¢ udziat w dyskusjach, w tym
w sytuacjach kryzysowych, dostosowujac styl oraz narzedzia komunikacji
do réznych odbiorcéw.

Dla $ciezki zarzadzanie projektami:

W sytuacji konfliktu student/studentka postepuje zgodnie z dobrymi
praktykami organizacyjnymi. Potrafi skutecznie sie komunikowaé,
prezentowaé¢ swoje stanowisko i bra¢ udziat w dyskusjach, w tym
w sytuacjach kryzysowych, dostosowujac styl oraz narzedzia komunikacji
do réznych odbiorcéw.

Dla sciezki start-up:

Student/studentka jest gotéw/gotowa) do odpowiedzialnego petnienia
rél zawodowych w obszarze prowadzenia start-upéw zgodnie z zasadami
etycznymi i standardami zawodowymi, a takze innymi, wewnetrznymi
zasadami w organizacji. Dokonuje oceny swojego potencjatu oraz
mozliwosci rozwoju kariery zawodowej w obszarze zaktadania
i prowadzenia start-upow.

Dla sciezki zarzadzanie projektami:

Student/studentka jest gotdéw/gotowa) do odpowiedzialnego
zarzadzania i funkcjonowania w organizacji zgodnie z zasadami etycznymi
i standardami zawodowymi, a takze innymi wewnetrznymi regulacjami w
organizacji, w ktdrej odbywa praktyke zawodowg. Dokonuje oceny
swojego potencjatu oraz mozliwosci rozwoju kariery zawodowej
w obszarze pracy projektowe;j.

* wymaga uszczegoétowienia dla kazdej oferowanej praktyki w taki sposdb, aby efekt uwzgledniat specyfike

organizacji (w tym sektor, branze, typ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej badz spotecznej) oraz dziat.
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Tresci programowe

Wprowadzenie do przedmiotu i omdéwienie formalnych wymogdéw praktyki zawodowe;.

2. Indywidualne potwierdzenie zakresu zadan realizowanych w ramach wybranej praktyki, na

podstawie oczekiwanych efektdw uczenia sie przypisanych do danej karty praktyki.

3. Realizacja zadan w wybranej organizacji pod nadzorem wyznaczonego opiekuna praktyk ze

strony praktykodawcy.

4. Monitorowanie postepow w osigganiu efektéw uczenia sie - konsultacje z opiekunem praktyk

Z ramienia uczelni.

5. Przygotowanie raportu koncowego i rozmowa weryfikujgca przebieg praktyki zawodowe;j.

Nazwa przedmiotu:

Prawne aspekty zarzadzania

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_W09

ZIP1_W13

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna i rozumie uwarunkowania funkcjonowania
organizacji i jednostki wynikajgce z otoczenia prawnego. Rozumie
oddziatywanie systeméw prawnych oraz obowigzujacych przepiséw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Student/studentka zna i w zaawansowanym stopniu rozumie
podstawowe pojecia z zakresu ochrony wiasnosci przemystowej i prawa
autorskiego. Rozumie zastosowanie tej wiedzy w dziatalnosci organizacji.
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ZIP1_W14 Student/studentka zna i rozumie prawne aspekty prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej, w tym zwigzanej ze Swiadczeniem ustug na
rzecz innych podmiotéw, ustug wspierajgcych, doradczych oraz
projektowych.

Tresci programowe

Zrédta prawa i struktura systemu prawnego.

Prawo cywilne i umowy — podmioty prawa, zawieranie uméw oraz odpowiedzialnos¢ cywilna.
Prawo pracy — zasady zatrudniania i rozwigzywania stosunku pracy.

Prawo handlowe i gospodarcze — formy dziatalnosci i obowigzki przedsiebiorcéw.

Prawo finansowe i podatkowe — system podatkowy i odpowiedzialno$¢ podatkowa firm.
Ochrona konkurencji i konsumentéw — praktyki rynkowe i prawa konsumenckie.

No vk wNR

Prawo administracyjne w dziatalnosci organizacji — postepowanie administracyjne i relacje
z administracjg publiczna.

Ochrona danych osobowych — obowigzki wynikajagce z RODO i bezpieczeristwo informacji.
9. Etyka, Compliance oraz odpowiedzialnos$¢ prawna w zarzadzaniu.

o

Nazwa przedmiotu:
Projekt doskonalenia organizacji

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS | 3 ECTS

Naktad pracy studenta | 75
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_U02

ZIP1_U04

ZIP1_U11

ZIP1_U14

ZIP1_KO01

Tresci programowe

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka potrafi udokumentowac stan obecny As Is oraz stan
przyszty To Be organizacji, wyznaczy¢ luke i zaproponowaé metody jej
optymalizacji. Potrafi analizowac¢ organizacje pod katem sprawnosci jej
funkcjonowania  oraz  potrafi  komunikowa¢  zaobserwowane
nieprawidtowosci.

Student/studentka definiuje i potrafi postugiwa¢ sie regutami oraz
normami okreslajgcymi funkcjonowanie organizacji w obszarze jej
usprawniania i doskonalenia. Potrafi postepowa¢ wedtug ustalonych
zasad projektowych oraz efektywnej wspotpracy w procesie usprawniania
i doskonalenia organizacji.

Student/studentka potrafi w praktyce stosowaé funkcje zarzadzania
(planowanie, organizowanie, przewodzenie, kontrolowanie), dazac do
efektywnego osiggniecia wyznaczonych celéw indywidualnych, jak
i zespotowych przy realizacji projektu doskonalenia organizacji.

Student/studentka potrafi zaproponowac¢ udoskonalenie organizacji,
pracujgc metoda projektowg oraz dokonac¢ ewaluacji pracy swojej
i zespotu. Proponujgc udoskonalenia organizacji potrafi wspdtpracowad
zréznymi interesariuszami tego zadania, dbajgc o dobrg komunikacje
z kazdg ze stron.

Student/studentka jest gotéw/gotowa poddaé krytycznej ocenie
zdefiniowane cele, zaprojektowane rozwigzania i sposoby ich realizacji
z perspektywy osoby bezposrednio zaangazowanej w proces.

1. Diagnoza problemoéw organizacyjnych z wykorzystaniem podejscia ciggtego doskonalenia

(continuous Improvement).

2. Analiza scenariuszy usprawnien z uwzglednieniem zgodnosci ze strategig, zasobami, kosztami,

korzysciami i ryzykiem wdrozeniowym.

3. Projektowanie i planowanie wdrozenia rozwigzan w warunkach ograniczen organizacyjnych.

Opracowanie dokumentacji projektowej i prezentacja dla organizacji partnerskie;.

5. Ewaluacja efektéw projektu oraz refleksja nad rozwojem kompetencji zespotowych,

przywddczych i zawodowych.
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Nazwa przedmiotu:

Projekt rozwoju organizacji

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéow ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_U03

ZIP1_U04

ZIP1_U14

ZIP1_KO4

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka potrafi indywidualnie i zespotowo przygotowac
wysokiej jakosci dokumenty o tematyce biznesowej oraz prezentacje
z uzyciem fachowej terminologii z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Student/studentka potrafi proponowac oraz aplikowa¢ metodyke badan
do diagnozy i analizy obszaru problemowego organizacji w celu jej
rozwoju.

Student/studentka, realizujgc projekt rozwoju organizacji zlecony przez
partnera, wykorzystuje w praktyce wiedze z zakresu metody projektowej
i na biezgco monitoruje efekty pracy wtasnej i zespotu, a takze proponuje
modyfikacje i dziatania o charakterze usprawniajgcym.

Student/studentka jest gotéw/gotowa zidentyfikowaé pojawiajace sie
mozliwosci i zaproponowac rozwigzania w zakresie wdrozenia nowych
przedsiewzie¢ biznesowych oraz innowacji w organizacji partnerskiej,
bioragc przy tym pod uwage jej zasoby i otoczenie zewnetrzne.
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Tresci programowe

P wnN e

procesow.

U

6. Ewaluacja efektéw projektu oraz

Diagnoza potencjatu i potrzeb rozwojowych organizacji.

Formutowanie celdw oraz opracowanie scenariuszy rozwoju produktéw, ustug lub procesdéw.
Ocena szans, zagrozen, ryzyk oraz analiza kosztéw i korzysci proponowanych rozwigzan.
Projektowanie i planowanie wdrozenia dziatan wspierajgcych rozwdj produktéw, ustug lub

Opracowanie dokumentacji projektowej i prezentacja dla organizacji partnerskiej.

refleksja nad rozwojem kompetencji zespotowych,

przywddczych i zawodowych.

Nazwa przedmiotu:
Projekt spoteczny
Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_U01

ZIP1_U03

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka potrafi zaplanowaé i przeprowadzi¢ badanie oraz
analize potrzeb grupy docelowej, w stosunku do ktérej projektowane jest
oddziatywanie spoteczne. Potrafi zaplanowac i przeprowadzié¢ ewaluacje
projektu spotecznego.

Student/studentka potrafi dokonaé krytycznej oceny dostepnych zrédet
informacji, ich doboru oraz wyselekcjonowaé na tej podstawie rzetelne
informacje, uzyteczne do rozwigzania zidentyfikowanego problemu
spotecznego za pomocy réoznorodnych metod i technik badawczych.
Potrafi
informacji i na ich podstawie opracowa¢ rekomendacje dla praktyki

w sposdb syntetyczny dokonaé interpretacji pozyskanych

zarzadzania.
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ZIP1_U14

ZIP1_K03

Tresci programowe

o Uk wnNRE

Ewaluacja efektdw projektu oraz

Student/studentka
W procesie rozwigzywania problemdéw spotecznych

potrafi wykorzystywa¢ podejscia projektowe
i odpowiadania
na kluczowe wyzwania spoteczne. W projektach spotecznych uwzglednia

projektowanie jako kompleksowg aktywnos¢.

Student/studentka wykazuje gotowos$é¢ do projektowania rozwigzan

maksymalizujgcych wartos¢ spoteczng dla swojego najblizszego

otoczenia. Jest $wiadom/Swiadoma szerokiego kontekstu dziatan,
zwracajgc szczegblng uwage na potrzebe generowania wartosci

dla spotecznosci lokalnej.

Identyfikacja i diagnoza wyzwan spotecznych.

Projektowanie rozwigzan i innowacji spotecznych we wspdétpracy miedzysektorowej.
Planowanie wdrozenia projektu z uwzglednieniem interesariuszy i mapowanie wptywu.
Przeprowadzenie symulacji petnego cyklu projektowego w kontekscie wyzwania spotecznego.
Opracowanie dokumentacji projektowej i prezentacja dla organizacji partnerskiej.

refleksja nad rozwojem kompetencji zespotowych,

przywddczych i zawodowych.

Nazwa przedmiotu:

Przedsiebiorczos¢

Rodzaj przedmiotu

Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
2 ECTS

50

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie
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ZIP1_W14

ZIP1_U03

ZIP1_U12

ZIP1_KO4

Tresci programowe

o vk wnN e

Nazwa przedmiotu:

Student/studentka zna i rozumie formalne wymogi zaktadania
przedsiebiorstwa. Rozpoznaje rdinice pomiedzy réznymi formami
prawnymi oraz rozumie skutki wyboru konkretnej formy przedsiebiorstwa
dla sposobu zarzadzania.

Student/studentka umie w sposdb przedsiebiorczy korzysta¢ z danych
oraz informacji. Potrafi krytycznie analizowa¢ mozliwosci dziatania
na podstawie wiarygodnych zrédet danych.

Student/studentka potrafi postugiwaé sie podstawowymi przepisami
prawa (Kodeks Spétek Handlowych). Na podstawie przepisdw potrafi
podejmowac trafne decyzje dotyczgce prowadzonej dziatalnosci.

Student/studentka jest gotéw/gotowa do myslenia i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy, wyraza inicjatywe i che¢ do dziatania.

Istota przedsiebiorczosci oraz postawy przedsiebiorcze;j.
Uwarunkowania podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarcze;.
Przedsiebiorczos¢ wewnatrzorganizacyjna.

Analiza strategiczna przedsiebiorstwa w zmiennym otoczeniu.
Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka dziatan przedsiebiorczych.
Zréwnowazona przedsiebiorczosc i innowacje spoteczne.

Psychologia proceséw grupowych

Rodzaj przedmiotu

Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta

(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_W07

ZIP1_U15

ZIP1_U08

ZIP1_K03

ZIP1_KO5

Tresci programowe

© N U AWM

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka) posiada zaawansowang wiedze dotyczaca strategii
budowania relacji biznesowych, roli networkingu w rozwoju kariery
zawodowej na rdoznych jej etapach oraz wykorzystania nowych mediéw
w zarzadzaniu efektywnoscig osobista.

Student/studentka potrafi $wiadomie zaplanowaé swojg $ciezke
zawodowg, uwzgledniajac w niej dziatania zwigzane z budowaniem sieci
spotecznych na rézinych jej etapach oraz skutecznie wykorzystujac
dostepne mozliwosci, w tym media spotecznosciowe
w budowaniu swojego profesjonalnego wizerunku.

Student/studentka umie komunikowad sie oraz wyrazac swoje stanowisko
w sposob, ktéry sprzyja wspdtpracy w zespole i nie generuje konfliktéw
W organizacji.

Student/studentka wykazuje gotowos$é do projektowania w organizacji
wartosci opartych o wspétprace, niwelujgcych napiecia i konflikty. Potrafi
budowac trwate relacje spoteczne pomimo rdéznic.

Student/studentka wykazuje gotowos$¢ do wspodtpracy z innymi
i nawigzywania relacji spotecznych opartych o zasady etyczne,
transparentne, w zgodzie ze standardami przyjetymi w organizacji.

Wspodtpraca i budowanie relacji zawodowych w organizacjach.

Strategie networkingu oraz rola sieci kontaktéw w rozwoju zawodowym.
Narzedzia cyfrowe jako srodowisko wspotpracy i budowania relacji zawodowych.
Dynamika relacji grupowych oraz napiecia w procesach wspotpracy.

Konflikt jako element dynamiki grupowej.

Zrédta i rodzaje konfliktéw w organizacji.

Emocje i zachowania w sytuacjach konfliktowych.

Strategie i techniki zarzagdzania konfliktami w organizacji.
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Nazwa przedmiotu:

Psychologia w zarzgdzaniu

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy

Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_WO02

ZIP1_W06

ZIP1_U07

ZIP1_U15

ZIP1_KO5

fakultatywny
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna i rozumie wybrane teorie motywacji oraz ich
praktyczne zastosowanie w zarzadzaniu. Rozumie role, jaka
w zarzadzaniu odgrywajg: emocje oraz stres (wariant 1 przedmiotu ) /
zmiana psychologiczna (wariant 2 przedmiotu) — i jak wptywajg one na
zachowanie cztonkéw organizacji.

Student/studentka posiada wiedze na temat kluczowych wyzwan
menedzerskich w odniesieniu do: proceséw motywacyjnych i znaczenia
emocji w miejscu pracy (wariant 1) / proceséw zmiany osobistej oraz
zarzadzania sytuacjami trudnymi i przeciwdziataniu wypaleniu
zawodowemu (wariant 2).

Student/studentka potrafi przeanalizowac sytuacje kryzysowe i wyzwania
zachodzace w obszarze relacji organizacyjnych.

Student/studentka rozpoznaje: wybrane mechanizmy motywacyjne oraz
emocje (wariant 1) / kluczowe wyzwania oraz stresory (wariant 2) —
i bierze je pod uwage, planujgc swojg sciezke zawodowa.

Student/studentka bierze pod uwage czynniki wynikajgce z rdznic
indywidualnych, w tym rdznic kulturowych, proponujgc rozwigzania
problemdw organizacyjnych.
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Tresci programowe

P wnN e

zawodowym.

Nazwa przedmiotu:

Relacje organizacyjne

Rodzaj przedmiotu

Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_W12

ZIP1_U07

ZIP1_KO03

Psychologiczne uwarunkowania funkcjonowania jednostki w organizacji.

Emocje, motywacja i stres jako czynniki wptywajgce na zachowania zawodowe.

Wsparcie spoteczne, relacje organizacyjne oraz wyzwania srodowiska pracy.

Strategie radzenia sobie z trudnosciami oraz rozwdj potencjatu osobistego w kontekscie

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
4 ECTS

100

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna i rozumie specyfike pracy w organizacjach
wielokulturowych oraz samoorganizujgcych sie zespotach, a znaczenie
roznic kulturowych w komunikacji z klientami i partnerami biznesowymi
oraz specyfike relacji w ponadnarodowej organizacji.

Student/studentka analizowacd modelowa¢é

interpersonalne pod wzgledem proceséw spotecznych zachodzacych

potrafi oraz relacje

w organizacji, takie tych majacych zwigzek z wystepowaniem

réznorodnosci w organizacji.

Student/studentka wykazuje gotowos$é¢ do projektowania wartosci
w organizacji opartych na zdrowych relacjach spotecznych oraz dobrej
komunikacji, tolerancji w stosunku do rdznic indywidualnych miedzy
ludZmi.
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2 Uniwersytet

ZIP1_WO05 Student/studentka zna i rozumie znaczenie kultury i spoteczeristwa dla
ksztattowania sie zachowan ludzi w organizacji.
Rozumie znaczenie jednostki jako podmiotu ksztattujgcego swoje
otoczenie.

ZIP1_U08 Student/studentka potrafi dopasowaé styl i narzedzia komunikacji do
otoczenia i Srodowiska, w jakim sie znajduje.
Umie  komunikowaé¢ sie oraz wyraza¢ swoje stanowisko
w samoorganizujgcych sie zespotach, a takze dostrzegaé i szanowac
réznorodno$é zachowan, umiejetnosci i doswiadczen innych w ramach
wspotpracy w grupie oraz znaczenie tej réznorodnosci dla komunikacji.

Tresci programowe

woN

N o u s

Komunikacja jako fundament relacji i odpowiedzialnosci organizacyjne;.

Istota i znaczenie komunikacji w organizacjach tradycyjnych i samoorganizujgcych sie.
Psychologiczne, spoteczne i kulturowe uwarunkowania komunikacji w $rodowisku
organizacyjnym.

Relacje organizacyjne oraz rola lidera w ksztattowaniu komunikacji.

Relacje organizacji z otoczeniem i komunikacja z interesariuszami.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ organizacji w kontekscie komunikacji i zarzadzania relacjami.

Kluczowe umiejetnosci praktyczne w obszarze komunikacji.

Nazwa przedmiotu:

Seminarium licencjackie

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS 5 ECTS

Naktad pracy studenta | 125
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_WO02

ZIP1_U03

ZIP1_U07

ZIP1_U08

ZIP1_KO02

ZIP1_KO01

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student(ka) zna i rozumie zastosowania w praktyce wiedzy z zakresu
procesu tworzenia, funkcjonowania i rozwoju organizacji przy
wykorzystaniu metodyki projektowej, a takze najwazniejszych teorii
dotyczacych organizacji, jej tworzenia, rozwoju i funkcjonowania
wramach nauk o zarzadzaniu i jakoSci oraz psychologii, nauk
socjologicznych oraz ekonomii i finansow.

Student(ka) umie wybrac i krytycznie oceni¢ zrédta wiedzy o organizacji
i jej otoczeniu, w celu krytycznej analizy i ewaluacji pracy projektowej
koncentrujac sie na wybranych aspektach*.

Student(ka) potrafi analizowa¢ relacje zachodzgce pomiedzy organizacjg
i jej otoczeniem zewnetrznym, a takze identyfikowac czynniki stymulujace
zmiany i ich potencjalny wptyw na organizacje i jej interesariuszy oraz
mozliwos¢ ich zmian w wybranych projektach, realizowanych w toku
studidw.

Student(ka) potrafi efektywnie komunikowa¢ wyniki swojej pracy
projektowej i grupowej, przedstawiac swoje stanowisko oraz uczestniczy¢
w dyskusji, przyjmowaé informacje zwrotng i uwzgledniaé jg w dalszej
pracy.

Student(ka) poddaje krytycznej ocenie posiadang wiedze oraz
umiejetnosci z zakresu zarzadzania projektami wykorzystujac jg do
rozwigzywania problemdw koncentrujac sie na wybranych aspektach*.

Student(ka) jest gotéw(-owa) konstruktywnie ocenia¢ wyznaczone
w ramach projektu cele indywidualne i grupowe, a takze weryfikowac
i adekwatnie modyfikowaé sposoby ich realizacji.

* efekt zostanie dostosowany do realizowanego przedmiotu.

Tresci programowe

1. Standardy i struktura portfolio dyplomowego.

Ewaluacja dorobku projektowego - krytyczny przeglad i wybdr kluczowych projektéw

zrealizowanych w toku studiéw.

3. Autoreferat w strukturze portfolio - przygotowanie analizy typu lessons learned

w perspektywie projektowej i indywidualne;j.
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4. Dokumentowanie przyrostu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w toku realizacji

kluczowych projektéw.

5. Przygotowanie do egzaminu dyplomowego: przeglad zagadnien, autoprezentacja i dobre

praktyki.

Nazwa przedmiotu:

Spoteczne aspekty zarzadzania

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy

Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_WO05

ZIP1_W11

ZIP1_W12

ZIP1_U13

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
5 ECTS

125

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka posiada zaawansowang wiedze dotyczacg roli
jednostki w procesie funkcjonowania organizacji. Rozumie jej znaczenie
dla skutecznosci procesu decyzyjnego w organizacji i jej otoczeniu.

Student/studentka rozumie role, jakg w procesach zarzadzania
organizacjami odgrywajg zespoty. Zna czynniki, ktére wptywajg na
dynamike relacji ich cztonkdw na poziomie indywidualnym, grupowym
badz struktur organizacyjnych.

Student/studentka posiada wiedze dotyczacg specyfiki dziatania
organizacji — ze szczegbélnym uwzglednieniem wielokulturowych
aspektow kontaktéw z wewnetrznymi i zewnetrznymi interesariuszami
organizacji.

Student/studentka potrafi wspodtpracowaé w grupie z poszanowaniem
réznorodnosci zachowan, umiejetnosci oraz doswiadczen innych osdb.
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ZIP1_KO05

Tresci programowe

Ny .k wNR

Nazwa przedmiotu:

Student/studentka wykazuje sie tolerancja w stosunku do rdznic
indywidualnych wystepujgcych w grupie i traktuje te rdéznice jako zaséb.

Cztowiek w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

Uwarunkowania zachowan ludzi w organizacji (poziom jednostki, grupy, organizacji).
Kluczowe procesy organizacyjne dla zachowan organizacyjnych.

Zmiana i ksztattowanie zachowan organizacyjnych.

Réznorodnos¢ w organizacji: istota, uwarunkowania i konsekwencje.

Rozwdj kompetencji interpersonalnych w zréznicowanym $srodowisku organizacyjnym.
Wyzwania dla zachowan organizacyjnych w XXI wieku.

Wprowadzenie do metodologii badan spotecznych

Rodzaj przedmiotu

Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_WO02

ZIP1_W04

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
4 ECTS

100

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna i rozumie ilosciowe oraz jako$ciowe paradygmaty
wyjasniajace zjawiska zachodzgce w organizacji.

Student/studentka zna i rozumie metody, techniki oraz narzedzia
badawcze wykorzystywane w badaniu organizacji. Rozumie istote oraz
zastosowania badan ilosciowych, jakosciowych oraz mieszanych
W zarzadzaniu organizacja.
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ZIP1_uU01 Student/studentka potrafi zaplanowaé etapy procesu badawczego,
ktérego celem jest diagnoza problemu organizacyjnego.

ZIP1 K02 Student/studentka jest gotow/gotowa do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy w zakresie zarzadzania organizacjg — ze Swiadomoscig mocnych
stron i ograniczen podejs¢, koncepcji i teorii dotyczacych zarzadzania oraz
rozwoju organizacji.

Tresci programowe

1. Wprowadzenie do procesu badawczego, metodyka badan, cele i pytania badawcze, hipotezy
oraz etyka badan.

2. Przygotowanie badan — przeglad literatury oraz analiza danych zastanych.

3. Wyboér podejscia badawczego — metody jakosciowe, ilosciowe i mieszane; techniki, narzedzia
oraz rekrutacja uczestnikéw badan.
Realizacja badan — planowanie i przeprowadzanie badan ilo$ciowych oraz jakosciowych.

5. Analiza i prezentacja wynikdw — opracowanie danych ilosciowych i jakosciowych oraz zasady
opisu i wizualizacji rezultatow badan.

Nazwa przedmiotu:
Wspierajace funkcje biznesowe

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiow stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS 6 ECTS

Naktad pracy studenta | 150
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_W07

ZIP1_U05

ZIP1_U06

Tresci programowe

©® N U A WNRE

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka posiada wiedze w zakresie funkcji, specyfiki
i sktadnikdw proceséw zarzadzania finansami oraz zarzadzania
tancuchem dostaw. Zna i rozumie zastosowanie technologii i systemoéw
informatycznych w zarzadzaniu organizacja.

Student/studentka potrafi postugiwac sie zaawansowanymi metodami
i technikami, w tym narzedziami informacyjno- komunikacyjnymi,
wiasciwymi dla zarzadzania finansami i tanicuchem dostaw oraz innych
funkcjonalnosci organizacji.

Wykorzystujgc posiadang interdyscyplinarng wiedze o organizacji i jej
otoczeniu, student/studentka potrafi formutowaé, analizowaé
i rozwigzywacd ztozone badz nietypowe problemy dotyczace zarzadzania
finansami oraz zarzadzania tanicuchem dostaw w organizacji. Potrafi
wykorzystywa¢ w powyiszym rdéwniez technologie i systemy
informatyczne.

Rola funkcji wspierajacych w zarzgdzaniu i rozwoju organizacji.

Analiza efektywnosci finansowej przedsiebiorstwa oraz ocena rentownosci dziatalnosci.
Zarzadzanie ptynnoscig finansowg, kapitatem obrotowym i kosztem kapitatu.

Ocena projektéw inwestycyjnych i wycena przedsiebiorstwa jako element decyzji rozwojowych.
Zarzadzanie technologig oraz realizacja projektow informatycznych w organizacji.

Modele wdrazania rozwigzan technologicznych i zarzadzanie cyklem zycia technologii.
Planowanie i optymalizacja taricucha dostaw z wykorzystaniem narzedzi analitycznych.
Zarzadzanie ryzykiem i zréwnowazonym rozwojem w taficuchu dostaw.
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Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie ludZmi w organizacji

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy

Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego

efektu uczenia sie

ZIP1_WO01

ZIP1_WO02

ZIP1_WO07

ZIP1_U04

ZIP1_U12

ZIP1_KO3

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
5 ECTS

125

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna modele, metody i techniki zarzadzania ludzmi
W organizacji.

Student/studentka ma wiedze na temat podstaw zarzgdzania zasobami
ludzkimi oraz ewolucji tego obszaru zarzgdzania.

Student/studentka zna i rozumie obszar zarzadzania zasobami ludzkimi,
jego zakres i relacje z pozostatymi obszarami funkcjonalnymi organizacji.

Potrafi wykorzystywaé w praktyce narzedzia do motywowania,
angazowania i integrowania innych cztonkdw organizacji wokét
wspolnych celéw i wartosci.

W procesie negocjacji student/studentka potrafi szukaé rozwigzan
i podejmowac decyzje satysfakcjonujgce obie strony, a takze przekonywac
do nich inne osoby i przyjmowac informacje zwrotng w tym zakresie.

Student/studentka jest gotdw/gotowa do promowania i budowania
wartosci spotecznych w obszarze odpowiedzialnego zarzadzania ludzmi
W organizacji.
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Tresci programowe

o v s wnN e

Nazwa przedmiotu:

Istota i znaczenie zarzadzania zasobami ludzkimi w funkcjonowaniu organizacji.
Planowanie, pozyskiwanie i wdrazanie pracownikéw.

Zarzadzanie efektywnoscig i zaangazowaniem pracownikow.

Wspbiczesne wyzwania w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Negocjacje i wywieranie wptywu w $rodowisku organizacyjnym.

Mediacje i rozwigzywanie sytuacji konfliktowych w obszarze personalnym.

Zarzadzanie organizacjami

Rodzaj przedmiotu

Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_W01

ZIP1_W02

ZIP1_WO07

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
5 ECTS

125

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna i rozumie teorie wyjasniajgce zarzadzanie
organizacjamii proces ich ewolucji. Zna dorobek badawczy nurtéw i szkét
nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Student/studentka zna i rozumie teorie wyjasniajgce zarzadzanie
organizacjami zakotwiczone w naukach socjologicznych, ekonomii
i finansach oraz psychologii. Rozumie relacje wymienionych

dyscyplin do nauk o zarzadzaniu i jakosSci w kontekscie procesow
zwigzanych z zarzadzaniem organizacja.

Student/studentka zna funkcje zarzadzania i narzedzia zarzgdzania
organizacjami.
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ZIP1_K02 Student/studentka jest gotow/gotowa do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy w zakresie zarzgdzania organizacjg — ze $wiadomoscig mocnych
stron i ograniczen podejsé, koncepcjii teorii dotyczacych zarzadzania oraz
rozwoju organizacji.

ZIP1_U04 Student/studentka potrafi wykorzysta¢ w praktyce interdyscyplinarng
wiedze o zarzadzaniu.

Tresci programowe

Ewolucja nauk o organizacji i zarzadzaniu.

Funkcje i instrumenty zarzadzania.

Planowanie i podejmowanie decyzji w procesie zarzadzania.
Organizacja i struktura organizacyjna jako narzedzia realizacji celéw.
Motywowanie pracownikéw i ksztattowanie zaangazowania.

Role i umiejetnosci menedzera.

Style kierowania w praktyce organizacyjnej.

©® N U h WM

Kontrolowanie jako element procesu zarzgdzania.

Nazwa przedmiotu:
Zarzadzanie publiczne

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiow stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS | 3 ECTS

Naktad pracy studenta | 75
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L
L. Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP1_Wo03 Student/studentka rozumie charakter i specyfike organizacji, jakg jest
instytucja administracji publicznej oraz rozumie znaczenie sektora
dla funkcjonowania i zarzgdzania organizacja.
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ZIP1_WO09

Tresci programowe

vk wnN e

Nazwa przedmiotu:
Zarzadzanie ryzykiem
Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_W08

Student/studentka zna i
organizacji wynikajace z przyjetych polityk publicznych — na poziomie

rozumie uwarunkowania funkcjonowania
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Rozumie powigzania
pomiedzy rozwigzaniami publicznymi a funkcjonowaniem prowadzonej
przez siebie dziatalnosci.

Istota i znaczenie zarzgdzania publicznego i polityk publicznych.

Zarzadzanie publiczne a zarzadzanie w biznesie.

Rola organizacji pozarzagdowych i wspdtpracy miedzysektorowej w realizacji polityk publicznych.
Strategie rozwoju i narzedzia zarzagdzania w administracji publicznej.

Transformacja cyfrowa i innowacje technologiczne w zarzadzaniu publicznym.

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
2 ECTS

50

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna i rozumie wyzwania wspdtczesnego $wiata oraz
gtéwne zmiany cywilizacyjne zachodzace na zewnatrz. Dostrzega, jakie
ryzyka dla organizacji wywotujg kryzysy i zmiany o charakterze

cywilizacyjnym.
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ZIP1_WO09

ZIP1_U12

Tresci programowe

vk wN e

Nazwa przedmiotu:

Student/studentka zna i rozumie uwarunkowania funkcjonowania
organizacji i jednostki wynikajgce z otoczenia ekonomicznego, polityczno-
prawnego, spoteczno-kulturowego, technologicznego i kontekstu
miedzynarodowego. Ma wiedze o metodach zarzadzania ryzykiem,
kryteriach ich doboru odpowiednio do: strategicznych celdw organizacji,
rodzaju zadania, ryzyka wystepujacego w organizacji, jak rdwniez ryzyka
wystepujgcego powyzej wskazanych uwarunkowan zewnetrznych,
w jakich funkcjonuje organizacja i jednostka. Rozpoznaje ryzyka i zna
metody dopasowywania do niego odpowiednich scenariuszy dziatania.

Potrafi prognozowac konsekwencje podejmowanych decyzji zarzadczych
dla jednostek, grup i spotecznosci lokalnych, zaréwno wewnatrz, jak i na
zewnatrz organizacji

Istota ryzyka w organizacji oraz jego wptyw na procesy decyzyjne.

Rodzaje ryzyka oraz strategie zarzadzania ryzykiem w perspektywie operacyjnej i strategiczne;.
Prawny i finansowy wymiar zarzadzania ryzykiem i jego wptyw na wyniki organizacji.

Kultura organizacyjna i innowacyjnos$¢ a zarzadzanie ryzykiem.

Narzedzia identyfikacji, oceny i monitorowania ryzyka.

Zarzadzanie w $wiecie cyfrowym

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie
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ZIP1_WO03

ZIP1_UO03

ZIP1_U07

ZIP1_K01

Tresci programowe

vk wN e

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie strategiczne

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy

Student/studentka wie, w jaki sposéb sg zbudowane i jak funkcjonuja
organizacje w wysokim stopniu oparte o rozwigzania informatyczne.

Student/studentka umie oceni¢ rzetelno$¢ zrédet informacji potrzebnych
do prowadzenia biznesu cyfrowego, okresli¢ jakie informacje sg potrzebne
w danej sytuacji, a takze umie okresli¢ zrodta tych informacji i je pozyskac
oraz stale aktualizowa¢.

Student/studentka umie zdefiniowaé elementy sktadowe konkretnych
organizacji dziatajgcych w biznesie cyfrowym, ich otoczenie, a takze
szacowaé wptyw modyfikacji poszczegdlnych elementéw na konkretne
obszary funkcjonowania tych organizacji w perspektywie krétko
i dtugoterminowym.

Student/studentka jest gotéw/gotowa budowaé rdéine scenariusze
rozwigzania okreslonych problemoéw natury organizacyjnej
i biznesowej z wykorzystaniem rozwigzan cyfrowych oraz okresli¢ kryteria
pozwalajgce na wybdr najlepszego rozwigzania w danych okolicznosciach.

Zarzadzanie w warunkach cyfryzacji i przemian technologicznych.
Transformacja cyfrowa gospodarki.

Innowacje w gospodarce cyfrowej.

Nowe technologie w zarzadzaniu.

Etyka i dane w biznesie cyfrowym.

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
6 ECTS

150

polski / angielski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego

L. Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP1_W07 Student/studentka zna i rozumie koncepcje, modele, metody, techniki
i narzedzia zarzadzania strategicznego oraz ich zastosowanie. Rozumie
obszary funkcjonalne organizacji, ich zakres oraz relacje zachodzace
miedzy nimi w kontekscie tworzenia i wdrazania strategii organizacji.

ZIP1_uU01 Student/studentka posiada umiejetnos¢ wykorzystywania réznego typu
zrédet informacji w celu identyfikacji, diagnozy i interpretacji zjawisk
otoczenia biznesowego, wptywajgcych na formutowanie i wdrazanie
strategii organizacji. Na podstawie zidentyfikowanych i zdiagnozowanych
proceséw potrafi wskaza¢ kierunki dalszego rozwoju organizacji oraz jej
elementow.

ZIP1_U12 Student/studentka potrafi sprawnie, etycznie i odpowiedzialnie budowa¢
strategie organizacji oraz prognozowac skutki jej wdrozenia.

ZIP1_K04 W tworzeniu strategii organizacji student/studentka jest gotéw/gotowa
do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy, w szczegdlnosci do
identyfikowania i wykorzystywania mozliwosci rozwoju organizacji.

Tresci programowe

Istota i znaczenie strategii i zarzadzania strategicznego.

Analiza otoczenia strategicznego i potencjatu wewnetrznego organizacji.
Formutowanie misji, wizji i celéw strategicznych.

Projektowanie i wybér strategii konkurencji oraz kierunkéw rozwoju.
Identyfikacja luki strategicznej i dopasowanie zasobéw do celow.

o vk wnN e

Realizacja i kontrola strategii oraz ocena jej efektywnosci.
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Nazwa przedmiotu:

Zmiany i innowacje w zarzadzaniu

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_WO09

ZIP1_W12

ZIP1_U06

ZIP1_U13

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka rozumie dynamiczny charakter zmian w organizacji
oraz ich nature i tempo. Rozumie role innowacji w procesie rozwoju
organizacji oraz identyfikuje obszary, w ktérych innowacje mogg przynies¢
najwieksze korzysci.

Student/studentka rozumie, w jaki sposéb zmiany i innowacje
oddziatywujg na kulture organizacyjng i jest w stanie oceni¢, czy
zachodzace zmiany i wprowadzane innowacje sg zgodne z warto$ciami
i normami organizacyjnymi.

Wykorzystujgc posiadang interdyscyplinarng wiedze o organizacji i jej
otoczeniu, student/studentka potrafi identyfikowa¢ i ocenia¢ wzajemne
oddziatywania réznych zmian i innowacji w organizacji. Umie dokona¢
diagnozy oraz prognozowac konsekwencje tego, jak zmiany i innowacje w
jednym obszarze organizacyjnym mogg wptywadé na inne aspekty, takie jak
kultura organizacyjna, struktura czy efektywnos¢ pracy.

Student/studentka potrafi przygotowaé plan zarzadzania zmiang
i innowacjg we wspotpracy z zespotami zréznicowanymi kulturowo oraz
kompetencyjnie.

Program studiéw | zarzadzanie i przywddztwo | studia pierwszego stopnia | profil praktyczny | Warszawa |

2024/2025

55



‘\\\I

A/

/
////4:‘ Uniwersytet

=

\\\\§ SWPS

Tresci programowe
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Nazwa przedmiotu:

Zréwnowazony rozwoj

Rodzaj przedmiotu

Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_WO01

ZIP1_WO08

ZIP1_W10

Uwarunkowania zmiany i innowacji w organizacji.

Modele zarzagdzania zmiang w warunkach niepewnosci.

Zarzadzanie innowacjami jako element budowania przewagi konkurencyjnej.
Portfel innowacji i transformacja modeli biznesowych.

Technologie i zréwnowazony rozwdj jako katalizatory zmiany.

Rola kultury organizacyjnej i komunikacji w procesach transformacyjnych.

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
5 ECTS

125

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka) zna i rozumie w stopniu zaawansowanym koncepcje
i modele zrbwnowazonego rozwoiju, CSR oraz ESG,
w szczegolnosci w odniesieniu do zarzadzania organizacjami.

Student/studentka zna i rozumie wyzwania zrownowazonego rozwoju,
wynikajgce zarowno z kontekstu zewnetrznego, jak i relacji wewnatrz
organizacji oraz ich wptyw na procesy zarzadcze.

Student/studentka zna i rozumie etyczne uwarunkowania funkcjonowania
organizacji i jednostki w organizacji, w tym szczegdlnie w zakresie celéw
zrbwnowazonego rozwoju i zatozen spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.
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ZIP1_U06

ZIP1_KO03

Tresci programowe

L oo N R WDNRE

Nazwa przedmiotu:

Wykorzystujgc posiadang interdyscyplinarng wiedze o organizacji i jej
otoczeniu, student/studentka potrafi formutowaé, analizowaé
i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy dotyczace zréwnowazonego
rozwoju organizacji.

Student/studentka jest gotdéw/gotowa do promowania celdw
zrobwnowazonego rozwoju, budowania na tej podstawie wartosci
organizacji oraz inicjowania dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci poprzez
tworzenie i wdrazanie strategii zréwnowazonego rozwoju organizacji.

Koncepcja i cele zrwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu.

Czynniki ESG oraz otoczenie instytucjonalne wspierajgce zréwnowazony rozwo;.
Raportowanie niefinansowe i zgodnosc z regulacjami.

Spoteczny wymiar zréwnowazonego rozwoju W organizacji.

Pojecie jakosci zycia i jakoSci zycia w pracy.

Determinanty jakosci zycia w pracy.

Metody i techniki pomiaru jakosci zycia w pracy.

Programy wspierajgce réwnowage miedzy pracg i zyciem.

Indywidualne uwarunkowania jakosci zycia zawodowego.

Ewaluacja i weryfikacja pomystu

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy

specjalnosciowy / $ciezkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_W14

ZIP1_WO03

ZIP1_UO03

ZIP1_KO01

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka posiada wiedze i zrozumienie w zakresie doboru
metod generowania pomystéw (np. burza mézgdéw, SCAMPER, bionika) do
stopnia zaawansowania pomystow biznesowych poddawanych ocenie.
Student/studentka posiada wiedze i zrozumienie w zakresie zastosowania
metody design thinking do przeksztatcania pomystéw w innowacyjne
projekty biznesowe i przeprowadzania testéw.

Student/studentka rozumie analize rynkowga dla rozwazanego pomystu
poprzez okreslenie aktualnych kryteriéw oceny projektéow i standardéw
dziatania ze strony potencjalnych inwestoréow, oszacowania popytu
rynkowego (np. poprzez metody top-down, bottom-up), zidentyfikowanie
przyczyn dotychczasowych porazek branzy, analize konkurencji
bezposredniej i posredniej.

Student/studentka rozumie proces wprowadzenia produktu na rynek
poprzez przygotowanie tzw. minimalnej dziatajgcej wersji produktu
(MVP), ewaluacje wersji finalnej przed wejsciem na rynek
i rynki testowe, monitorowanie funkcjonowania produktu/ustugi na rynku
oraz wdrazanie usprawnien do istniejgcego produktu.

Student potrafi zebra¢ i przeanalizowa¢ podstawowe informacje
dotyczace potencjatu rynkowego pomystu biznesowego, okresli¢ kryteria
jego oceny, przeprowadzi¢ wstepng analize popytu i konkurencji oraz — na
podstawie uzyskanych wynikéw — zaprojektowaé prostg koncepcje testu
(np. MVP) i sformutowa¢ rekomendacje dotyczace dalszego rozwoju lub
modyfikacji projektu.

Student/studentka posiada kompetencje w zakresie poddania swojego
pomystu biznesowego krytycznej ocenie ekspertéw, potencjalnych
inwestorow i klientow.

Student/studentka posiada kompetencje w zakresie przyjecia
konstruktywnej krytyki i wprowadzenia korekty pomystu biznesowego na
podstawie informacji zwrotnej od ekspertow, potencjalnych inwestoréw
i klientéw.
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Tresci programowe

vk wN e

Nazwa przedmiotu:

Generowanie i ocena pomystow biznesowych — metody tworzenia koncepcji i kryteria selekcji.
Przeksztatcanie pomystéw w projekty.

Analiza rynku — szacowanie popytu oraz identyfikacja konkurenciji.

Testowanie i wdrazanie produktéw i ustug.

Monitorowanie i rozwdj rozwigzania na rynku.

Projektowanie wartosci dla klienta

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_WO01

ZIP1_U03

specjalnosciowy / $ciezkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna i rozumie metody projektowania propozyc;ji
wartosci dla klienta (value proposition canvas).

Student/studentka zna i rozumie dopasowania rozwigzan do
zdefiniowanych potrzeb klienta w celu wykreowania wartosci.

Student/studentka posiada umiejetnosci w zakresie definiowania profilu
klienta docelowego poprzez segmentacje rynku oraz okreslenie potrzeb
klientow w drodze diagnozy kluczowych motywdéw unikniecia straty i
odniesienia korzysci po ich stronie.

Student/studentka posiada umiejetnosci w zakresie okreslenia ceny dla
klienta (pricing).
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ZIP1_K04

Tresci programowe
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Nazwa przedmiotu:

Student/studentka posiada jest gotow/ gotowa do tworzenia zawierajacej
produkty i ustugi mapy wartosci dla klienta, w odpowiedzi na
zdiagnozowane potrzeby w ramach analizy profilu klienta pozycjonujac
produkty i ustugi, myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy.

Analiza potrzeb klientéw i definiowanie profilu klienta docelowego.

Segmentacja klientéw oraz identyfikacja motywdw strat i korzysci po stronie klienta.
Projektowanie propozycji wartosci dla klienta.

Dopasowanie produktéw i ustug do potrzeb klientdw.

Pozycjonowanie rozwigzan i ksztattowanie wartosci dla klienta.

Projektowanie i ocena efektéw tworzenia wartosci dla klienta.

Zaawansowane narzedzia do zarzgdzania projektami

Rodzaj przedmiotu
Forma studiéw

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_U05

ZIP1_U11

specjalnosciowy / sciezkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka potrafi postugiwac sie zaawansowanymi technikami
i narzedziami (w tym narzedziami ICT) wtasciwymi dla pracy projektowej
zgodnie z metodyka PMI.

Student/studentka potrafi wyznacza¢ cele projektu, planowaé
i kontrolowa¢ realizacje projektu w sposéb efektywny, zgodnie
z metodyka PMI.
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ZIP1_U14

Tresci programowe

Student/studentka potrafi pracowa¢ w oparciu o metode projektowg
PMI, z uwzglednieniem specyfiki celu oraz dokonaé ewaluacji
efektywnosci pracy wtasnej i zespotu.

1. Zaawansowane techniki planowania, harmonogramowania, budzetowania i monitorowania

projektéw.

o Uk wnN

Nazwa przedmiotu:

Zastosowanie metodyk projektowych, w tym podejsé hybrydowych i adaptacyjnych.
Zarzadzanie ryzykiem projektowym, identyfikacja, analiza i strategie reagowania.
Zarzadzanie interesariuszami oraz komunikacjg projektowa.

Zarzadzanie jakoscig, dostawcami i faicuchem dostaw w projektach.

Zastosowanie zaawansowanych narzedzi i technik w zarzadzaniu projektami.

Zwinne zarzadzanie projektami

Rodzaj przedmiotu
Forma studiéw

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_U05

ZIP1_U11

specjalnosciowy / $ciezkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka potrafi postugiwac sie zaawansowanymi technikami
i narzedziami (w tym narzedziami ICT) wiasciwymi dla pracy projektowej
zgodnie z metodyka AgilePM.

Student/studentka potrafi wyznacza¢ cele projektu, planowaé
i kontrolowac realizacje projektu w sposdb efektywny, zgodnie z metodyka
AgilePM.
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ZIP1_U14

Tresci programowe

Student/studentka potrafi pracowa¢ w oparciu o metode projektowa
AgilePM z uwzglednieniem specyfiki celu oraz dokona¢ ewaluacji
efektywnosci pracy wtasnej i zespotu.

Zwinne podejscie do zarzgdzania projektami, wartosci, zasady i obszary zastosowania.

Struktura procesu projektowego w podejsciu zwinnym, iteracyjnos¢, cykle i dostarczanie

wartosci.

o v kuw

Nazwa przedmiotu:

Role, odpowiedzialnosci i wspétpraca w zespotach projektowych pracujacych zwinnie.
Kluczowe produkty, praktyki i spotkania w projektach zwinnych.

Zarzadzanie zmiang, komunikacjg i wspétpraca z interesariuszami w projektach zwinnych.
Planowanie, monitorowanie, kontrola jakosci i ryzyka w srodowisku zwinnym.

Kompetencje kierownika projektu

Rodzaj przedmiotu
Forma studiéw

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_U13

ZIP1_U15

specjalnosciowy / $ciezkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka potrafi wspotpracowaé w grupie z poszanowaniem
réoznorodnosci zachowan, umiejetnosci oraz doswiadczen innych osob.
Potrafi  efektywne zarzagdza¢ zespotami projektowymi, takze
w srodowiskach wirtualnych i miedzykulturowych.

Student/studentka potrafi Swiadomie zarzgdzac swojg $ciezka zawodowsg,
planujac i realizujac strategie rozwoju osobistego i zawodowego.
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ZIP1_KO1

ZIP1_K06

Tresci programowe

Student/studentka jest gotdéw/gotowa do konstruktywnej oceny

wyznaczonych celéw, zaréwno indywidualnych, jak i zespotowych, a takze

metod ich realizacji, niezaleznie od petnionej roli w zespole.

Student/studentka jest gotéw/gotowa do podtrzymywania etosu pracy
menedzera projektéw i dbatosci o wysokie standardy zarzadzania
projektami w organizacji.

Formowanie i rozwdj zespotdéw projektowych oraz budowanie wspdtpracy i zaangazowania.

Zarzadzanie zespotami zréznicowanymi kulturowo i kompetencyjnie, w tym w $rodowisku

wirtualnym.

3. Przywddztwo w projektach: komunikacja, motywowanie, delegowanie zadan oraz budowanie

autorytetu lidera.

4. Zarzadzanie konfliktami i negocjacje w srodowisku projektowym.

5. Ocena efektywnosci zespotu, rozwdj kompetencji i budowanie srodowiska uczenia sie.
6. Etyka, standardy pracy projektowej oraz odpowiedzialnos¢ kierownika projektu.

Nazwa przedmiotu:

Pozyskiwanie finansowania

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_W14

specjalnosciowy / $ciezkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka rozumie role i znaczenie zarzadzania finansami

jednostki jako jednego z wazinych elementéw dziatalnosci finansowej,

wptyw finansowania na mozliwosci rozwoju jednostek.

Program studiéw | zarzadzanie i przywddztwo | studia pierwszego stopnia | profil praktyczny | Warszawa |

2024/2025

63



‘\\\I

A/

/
////g Uniwersytet

=

\\\\§ SWPS

ZIP1_U03

ZIP1_K04

Tresci programowe

vk wnN e

Posiadajagc wiedze na temat rodzajéw finansowania dziatalnosci
przedsiebiorstwa, student/studentka umie ocenic koszty i korzysci roznych
rodzajéw finansowania. Potrafi dokona¢ rekomendacji w zakresie doboru
sposobu finansowania w réznych sytuacjach biznesowych.

Student/studentka posiada kompetencje w zakresie: monitorowania rynku
finansowego i na tej podstawie potrafi rekomendowa¢ zmiany
w finansowaniu dziatalnosci jednostki gospodarczej; identyfikacji
czynnikdéw ( np. inflacji) wptywajacych na finansowanie dziatalnosci
jednostki.

Zrédta finansowania przedsiewzie€.

Finansowanie dtuzne i kapitatowe.

Rynek kapitatowy i alternatywne formy finansowania.
Formy zaangazowania inwestora.

Strategie pozyskiwania inwestoréw.

6. Przygotowanie oferty inwestycyjnej i prezentacja projektu
7. Transparentnosc i poufnos¢ w relacjach inwestorskich

8. Zarzadzanie relacjami z inwestorami

Nazwa przedmiotu:
Zaktadanie nowej firmy
Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy

specjalnosciowy / $ciezkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_W14

ZIP1_U03

ZIP1_KO1

ZIP1_K04

Tresci programowe

No vk wnNe

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka ma wiedze na temat uwarunkowan procesu
zaktadania wtasnych firm, a takze proceséw generowania wartosci dla
otoczenia przez prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w oparciu o cele
zréwnowazonego rozwoju.

Korzystajgc z samodzielnie wyszukanych informacji, student/studentka
potrafi dokonaé analizy i interpretacji zjawisk i proceséw zachodzacych
w otoczeniu $wiata organizacji. Umie opracowa¢ rekomendacje
o charakterze strategicznym, uwzgledniajgce element generowania
impaktu spotecznego.

Student/studentka jest gotow/gotowa do konstruktywnej oceny
wyznaczonych celéw, zardwno indywidualnych, jak i zespotowych, a takze
metod ich realizacji, niezaleznie od petnionej roli w zespole.

Student/studentka posiada kompetencje spoteczne w zakresie
generowania pomystow biznesowych bedacych wynikiem uwaznej
obserwacji i analizy sygnatow zmian w otoczeniu, w oparciu o wiedze
o aktualnych trendach spotecznych, kulturowych, technologicznych
i Srodowiskowych.

Identyfikacja szans biznesowych oraz generowanie pomystéw na dziatalnos$¢ gospodarcza.
Analiza ryzyk dla realizacji planowanego przedsiewziecia.

Analiza zmian w otoczeniu i ich znaczenie dla tworzenia nowych przedsiewziec.
Przedsiebiorczosé, w tym przedsiebiorczos¢ spoteczna i generowanie wptywu spotecznego.
Proces zakfadania firmy, w tym wybdr formy prawnej, strategii finansowej i organizacyjne;j.
Modele biznesowe i narzedzia wspierajgce tworzenie i rozwdéj nowych firm.

Formy wsparcia dla przedsiebiorcdw oraz mozliwosci pozyskiwania zasobéw i finansowania.
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Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie portfelem projektow

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP1_U05

ZIP1_U14

ZIP1_KO01

ZIP1_K02

specjalnosciowy / Sciezkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka potrafi wykorzystywaé zaawansowane metody
zarzadzania projektami oraz specjalistyczne narzedzia do efektywnego
zarzadzania portfelem projektéw, obejmujace planowanie,
monitorowanie i kontrole.

Student/studentka potrafi efektywnie stosowaé metode projektowa do
zarzadzania portfelem projektéw, uwzgledniajgc cel oraz dokonujgc oceny
efektywnosci swojej pracy indywidualnej oraz pracy zespotu w kontekscie
realizacji projektéw. Potrafi identyfikowaé ryzyka projektowe, oceniac ich
wptyw na caty portfel i podejmowac decyzje w celu minimalizacji
negatywnych konsekwencji dla realizacji zadan i osiggniecia celéw
biznesowych.

Student/studentka jest gotéw/gotowa do konstruktywnej oceny
wyznaczonych celéw, zaréwno indywidualnych, jak i zespotowych, a takze
metod ich realizacji, niezaleznie od petnionej roli w zespole.

Student/studentka jest gotdw/gotowa do krytycznej oceny swojej wiedzy
na temat zarzadzania portfelem projektéw oraz doceniaé znaczenie
wiedzy eksperckiej w rozwigzywaniu zaréwno teoretycznych, jak
i praktycznych problemoéw zwigzanych z zarzgdzaniem projektami, w tym
analizg i optymalizacjg portfela projektow.
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Tresci programowe

1. Zarzadzanie w Srodowisku wieloprojektowym oraz powigzanie portfela projektéw ze strategia
i budowaniem wartosci organizacji.

Identyfikacja, selekcja i priorytetyzacja projektéw w portfelu.

Planowanie harmonogramoéw i alokacja zasobéw w Srodowisku wielu projektow.

Zarzadzanie ryzykiem, zmianami oraz konfliktami zasobowymi w portfelu projektéw.
Zarzadzanie interesariuszami oraz komunikacjg w portfelu projektow.
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Monitorowanie, kontrola i raportowanie efektywnosci portfela projektow.
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