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1. EFEKTY UCZENIA SIE

Absolwent studiéow uzyskuje kwalifikacje petng na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Efekty uczenia sie odnoszg sie do nastepujacych dyscyplin:

nauki o zarzadzaniu i jakosci (dziedzina nauk spotecznych) — dyscyplina wiodgca  63% punktow ECTS

psychologia (dziedzina nauk spotecznych) 20% punktéw ECTS
nauki socjologiczne (dziedzina nauk spotecznych) 9% punktow ECTS
ekonomia i finanse (dziedzina nauk spotecznych) 8% punktow ECTS

Symbol efektu ABSOLWENT:
Wiedza:

ZIP2_W01 ma pogtebiong wiedze w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, dopetniong wiedzg
z zakresu psychologii, nauk socjologicznych oraz ekonomii i finanséw, obejmujaca kluczowe
koncepcje i zagadnienia z zakresu zarzadzania organizacjg oraz szczegdtowa wiedze
w zakresie wybranych aspektéw jej funkcjonowania;

ZIP2_W02 ma pogtebiong wiedze z zakresu metodologii badarh nad organizacjg, wybranych metod
i narzedzi badawczych, analitycznych i diagnostycznych, a takze zna i rozumie mozliwos¢ ich
wykorzystania w obszarze zarzgdzania w zmiennym i nieprzewidywalnym otoczeniu;

ZIP2_W03 ma pogtebiong i uporzagdkowang wiedze o metodach i technikach organizacji i zarzadzania,
w tym, w zakresie zarzagdzania jakoscig i zarzadzania projektami, ich ewolucji i mozliwosci
wykorzystania w réznych typach organizacji;

ZIP2_W04 ma ugruntowang i pogtebiong wiedze na temat zachowan ludzi w organizacji; zna i rozumie
intrapersonalne i interpersonalne uwarunkowania podejmowanych przez siebie i innych
decyzji, rozumie ztozonos¢ tych zachowan oraz ich wptyw na funkcjonowanie organizacji;

ZIP2_WO05 ma pogtebiong wiedze o metodach i technikach diagnozy potencjatu rozwojowego,
budowania efektywnosci osobistej oraz biznesowej swojej i innych;

ZIP2_WO06 zna i rozumie w stopniu pogtebionym zastosowania wiedzy o zarzadzaniu organizacjq oraz
aspektach jej funkcjonowania, zachowaniach ludzi w organizacji, potencjale rozwojowym
lideréw i zespotow w dziatalnosci zawodowej, zaréwno w biznesie, instytucjach publicznych,
jak réwniez w organizacjach spotecznych;

ZIP2_W07 zna i rozumie fundamentalne wyzwania wspdtczesnego $wiata zwigzane z zarzadzaniem
organizacjg, w tym: procesy globalizacji, procesy zwigzane z automatyzacjg i optymalizacjg
pracy, rozwdj technologiczny, tempo zmian legislacyjnych, réinorodnos¢ kulturowg
i spoteczng w miejscu pracy;
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Symbol efektu ABSOLWENT:

ZIP2_WO08 zna i rozumie uwarunkowania funkcjonowania organizacji i procesy wynikajace z otoczenia:
ekonomicznego, w tym sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie, polityczno-prawnego, w
tym zmian w legislacji oraz politykach publicznych, spoteczno-kulturowego, w tym zmian
demograficznych, technologicznego i ich konsekwencji;

ZIP2_W09 zna etyczne uwarunkowania funkcjonowania organizacji i zachodzacych w niej procesow
zarzadczych, a takze rozumie zasady etyki zawodowej menedzera;

ZIP2_W10 zna i rozumie zasady ochrony witasnosci przemystowej i prawa autorskiego w dziatalnosci
biznesowej;
ZIP2_W11 zna i rozumie istote, znaczenie oraz uwarunkowania inicjowania i projektowania zmian

spotecznych w celu poprawy jakosci zycia pracownikéow, konsumentéw oraz innych
odbiorcéw dziatalnosci organizacji;

ZIP2_W12 ma wiedze na temat zasad tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci, w tym
przedsiebiorczosci spotecznej. Rozumie role innowacyjnosci i zarzadzania relacjami w tym
procesie.

Umiejetnosci:

ZIP2_U01 potrafi wykorzystywaé interdyscyplinarng wiedze — w tym w zakresie badan, analizy
i diagnozy organizacji — do opisu, wyjasnienia i prognozowania dziatan w organizacji,
rowniez w zmiennych, ztozonych, nieprzewidywalnych i niejednoznacznych warunkach,
w wymiarze lokalnym i globalnym;

ZIP2_U02 potrafi wyszukiwac Zrodta i pozyskiwaé z nich informacje dotyczace zjawisk w organizacji
ijej otoczeniu, poddawac je selekcji, dokonywac krytycznej oceny, przetwarzac,
syntezowac, tworczo interpretowac oraz prezentowac w sposéb przystepny, wizualizowac
je, jak réwniez wyprowadzad z nich wnioski i rekomendacje dla praktyki zarzagdzania;

ZIP2_U03 potrafi projektowaé i wdraza¢ innowacje spoteczne oraz im przewodzi¢ — zaréwno
w warunkach normalnych — jak i kryzysowych, uwzgledniajgc cele i zasoby partnerdéw,
potrzeby beneficjentdw, a takie ztozonosc¢ relacji i zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi
elementami organizacji;

ZIP2_U04 W procesie zarzgdzania potrafi prawidtowo stosowaé¢ odpowiednio wybrane rozwigzania
technologiczne, w tym narzedzia informacyjno-komunikacyjne w celu poprawy
efektywnosci pracy i usprawniania procesow biznesowych;

ZIP2_U05 uwzgledniajgc charakter procesu zmian organizacyjnych, potrafi wyznaczac cele i tworzy¢
strategie dziatania, dokonywac¢ wyboru metod i technik zarzgdzania w sposdb celowy
i Swiadomy, a w uzasadnionych przypadkach, dokonywac ich stosownej modyfikacji;

ZIP2_U06 w pracy zarzgdczej potrafi okreslac i rozpoznac sytuacje problemowa, uwzgledniajac rézne
perspektywy, zaprojektowac oraz oceni¢ mozliwe rozwigzania i sprawnie podjgé decyzje
dotyczacq ich wdrozenia, przewidujgc skutki planowanych dziatan, a takze dokonaé
pdziniejszej ewaluacji skutecznosci podjetych dziatan;

ZIP2_U07 wykorzystuje pogtebione umiejetnosci komunikacyjne do budowania profesjonalnych
relacji w organizacji i z jej interesariuszami, w tym zakresie prowadzenia negocjacji;

ZIP2_U08 z poszanowaniem etyki zawodowe] potrafi prezentowac i broni¢ wtasnych pogladéw
i przekonywac innych do wtasnych pomystéw;

ZIP2_U09 potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego, w poszerzonym stopniu w obszarze zarzgdzania organizacjami;
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Symbol efektu ABSOLWENT:

ZIP2_U10 wykorzystujgc swoje umiejetnosci budowania relacji interpersonalnych, szanujgc przy ich
réznorodnosé, potrafi przewodzi¢ zespotom oraz organizacjom, rozwigzywac konflikty
i kryzysy oraz tworzy¢ kulture organizacyjng opartg na zaufaniu;

ZIP2_U11 potrafi wspotdziata¢ z innymi osobami; aktywnie uczestniczy w procesach grupowych
i decyzyjnych, uwzgledniajgc przy tym zaréwno interes jednostki, jak i catego zespotu;

ZIP2_U12 ma umiejetnos¢ samoobserwacji i samodoskonalenia; potrafi wyznaczaé i sprawnie
realizowac cele w sferze wtasnego rozwoju osobistego i zawodowego; skutecznie radzi sobie
z kryzysami i porazkami oraz wyciaga z nich konstruktywne wnioski; potrafi ukierunkowywac
innych na realizacje celow rozwoju osobistego i zawodowego.

Kompetencje spoteczne:

ZIP2_K01 poddaje ciagtej i krytycznej ocenie posiadang wiedze; uznaje i zasiega opinii specjalistow
i ekspertow z branzy, cztonkdw stowarzyszen i organizacji zawodowych, celem
rozwigzywania problemow poznawczych i praktycznych w organizacji;

ZIP2_K02 inicjuje dziatania na rzecz interesu publicznego, w tym realizuje cele zréwnowazonego
rozwoju i przestrzega zatozen spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a takze dazy do
poprawy jakosci zycia cztonkdw organizacji oraz jej otoczenia;

ZIP2_K03 mysli i dziata przedsiebiorczo oraz wdraza innowacje spoteczne w swojej dziatalnosci;
zauwaza pojawiajgce sie mozliwosci rozwoju i zagrozenia, a takze jest w gotowosci do ich
odpowiedniego wykorzystania lub przeciwdziatania im;

ZIP2_K04 odpowiedzialnie petni role lidera i menedzera oraz rozwija i promuje standardy zawodowe
tych rol;
ZIP2_KO5 przestrzega i rozwija normy i zasady etyczne w zarzadzaniu organizacjg oraz w biznesie;

dziata na rzecz promowania i przestrzegania tych zasad w Srodowisku pracy.

Symbol efektu kierunkowego tworza:

— literowy skrét oznaczenia kierunku studiéw i podkresinik — oznaczenie kierunku studiéw,
— litera W, U lub K — kategoria, odpowiednio: wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne,
— numer porzadkowy nadawany w ramach kategorii.
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2. OPIS PROCESU PROWADZACEGO DO UZYSKANIA EFEKTOW UCZENIA SIE

2.1. WSKAZNIKI

2.1.1. LICZBA GODZIN | WSKAZNIKI ZALEZNE OD STUDIA STUDIA
FORMY ZAJEC STACJONARNE NIESTACJONARNE
|IC.Zb6? godzm w programie studidow —tgcznie 1380 godzin 1200 godzin
zajecia i praktyki
Ilc.zbaT godzin zaje¢ w programie studiéw — tylko 900 godzin 720 godzin
zajecia, bez praktyk
3 miesigce, 3 miesigce,
wymiar praktyk zawodowych 16 punktéw ECTS 16 punktow ECTS
480 godzin 480 godzin
liczba punktow ECTS, jakg student uzyskuje
w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim ponad 60 punktéw ECTS nie okredla sie

udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia

liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik do 60 punktow ECTS do 60 punktéw ECTS
ksztatcenia na odlegtosé

2.1.2. WSKAZNIKI NIEZALEZNE OD FORMY ZAJEC WSZYSTKIE STUDIA

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach

zajec z dziedziny nauk humanistycznych > punktow ECTS

taczna . liczba .pl..lnktO)N. ECTS przyporzadkowana zajeciom 82 punkty ECTS
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 39 punktéw ECTS

udziat godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich

. . . co najmniej 50% godzin zajeé
zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy Imniej 5B7% godzin zaje
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3. ZAJECIA

3.1. WYKAZ ZAJEC

W programie studiow 82 punkty ECTS przeznaczone jest na ksztattowanie umiejetnosci
praktycznych, zgodnie z praktycznym profilem studiow.

Studenci realizujg zajecia zgodnie z ponizszymi wymiarami.

Nazwa przedmiotu w jezyku
polskim w kolejnosci alfabetycznej
Analityka wielkich danych

Analiza i myslenie krytyczne
Badania i projekty

Doskonalenie organizacji

Droga lidera: JA - INNI

Droga lidera: JA - Organizacja

Droga lidera: Kompetencje JA

Droga lidera: Praca lidera
Fakultet w jezyku angielskim
Finanse i prawo

Inwestowanie

Jezyk angielski w zastosowaniu
zawodowym

Kapitat ludzki i spoteczny
Ludzie w organizacji
Marketing i sprzedaz
Modele biznesowe

Organizacja i zarzadzanie

Nazwa przedmiotu

w jezyku angielskim

Big data analytics

Critical analysis and thinking
Research and projects
Improving the organization

Leader's path: individual and others

Leader's path: individual and
organization

Leader's path: individual
competencies

Leader's path: leader's work
Elective
Finance and law

Investments

English in professional use

Human and social capital
People in organizations
Marketing and sales
Business models

Organization and management

Punkty

Punkty ECTS odp.

ECTS

profilowi
studiow

2

2
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Organizacja wobec wyzwan Challenges to organizations 5

Projekt konsultingowy Consulting project 3 3
Projekt zmiany spotecznej Social change project 3 3
Seminarium magisterskie 1 Master's seminar 1 6 6
Seminarium magisterskie 2 Master's seminar 2 6 6
Stosowane analizy danych Applied social and market data 3 3
spotecznych i rynkowych analysis

Management in the age of

Zarzadzanie w dobie globalizacji globalization 4 2
Praktyki zawodowe Professional internship 16 16
Zajecia sciezkowe Track courses 8 4

RAZEM (tacznie punktow ECTS): 120 82

3.2. ZAJECIA DO WYBORU

Za zajecia wybieralne uznaje sie kursy, jakie student moze wybraé do realizacji z dostepnej puli
w ramach poszczegdlnych przedmiotéw okreslonych w programie studiow.

?va;::j:;zéi?:;:tbl;twy :f:::(u LD Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim P:(r:i_:_(;y
Praktyka zawodowa 1 Professional internship 1 8
Praktyka zawodowa 2 Professional internship 2 8
Seminarium magisterskie 1 Master's seminar 1 6
Seminarium magisterskie 2 Master's seminar 2 6
Fakultet w jezyku angielskim Elective 3
Zajecia sciezkowe Track courses 8

RAZEM (tacznie punktow ECTS): 39

Zajecia fakultatywne

Studenci realizujg zajecia fakultatywne w wymiarze 3 punktow ECTS. Zajecia sg przewidziane
W semestrze 4.

Program studiéw | zarzadzanie i przywodztwo | studia drugiego stopnia | profil praktyczny | Warszawa |
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3.3. SCIEZKI

Studenci realizujg zajecia sciezkowe w kolejnych semestrach, w wymiarze:

Semestr realizacji

taczny wymiar
punktéw ECTS

semestr 3 4
semestr 4 4
RAZEM (tacznie punktow ECTS): 8
Sciezki na kierunku studiéw:
— Menedzer / Manager TRACK
— Przedsiebiorca / Entrepreneur TRACK
Studenci realizujg zajecia $ciezkowe zgodnie z ponizszymi wymiarami:
‘.. Nazwa przedmiotu w jezyku polskim Nazwa przedmiotu w jezyku
Sciezka ., . . .
w kolejnosci alfabetycznej angielskim
Menedzer / Fuzje, przejecia, partnerstwa Mergers, acquisitions, partnerships
Manager TRACK

Przedsiebiorca /
Entrepreneur
TRACK

Zarzadzanie jakoscig
Zarzadzanie kultura organizacyjna

Zarzadzanie produktem

Finansowanie dziatalnosci
gospodarczej

Kontrola i audyt wewnetrzny

Optymalizacja podatkowa

Prawne aspekty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Quality management
Management of organizational culture
Product management

RAZEM:
Financing of business activities
Internal controls and audit
Tax optimization

Legal aspects of doing business

RAZEM:

punkty
ECTS

2
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4. OPIS SPOSOBOW WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Osiggniecie efektow uczenia sie weryfikowane jest w procesie zaliczania poszczegdlnych zaje¢ na
podstawie zadan okreslonych w sylabusach zaje¢. Metody weryfikacji efektdw uczenia sie
przewidujg ocene zdolnosci zastosowania wiedzy i umiejetnosci w projektach praktycznych oraz
ocene kompetencji spotecznych w trakcie procesu pracy projektowej. W szczegélnosci stosowane
sg nastepujgce metody:
— Do oceny wiedzy:

— praca pisemna;

— sprawdzian pisemny, takze w formie testu z wyborem odpowiedzi;

— sprawdzian ustny;

— przygotowanie i przedstawienie prezentacji.
— Do oceny umiejetnosci:

— przygotowanie i przedstawienie prezentacji;

— przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia/zadania;

— projekt indywidualny;

— projekt grupowy.
— Do oceny kompetencji spotecznych:

praca w grupie w réznych rolach i komunikacji w grupie;
— omoéwienie projektu i jego jakosci;

rozwigzywanie problemow;
— dyskusje.

5. PRAKTYKI ZAWODOWE

Program studiéw przewiduje praktyki zawodowe w wymiarze 3 miesiecy, facznie 16 punktow ECTS
i 480 godzin dydaktycznych. Praktyki nalezy zrealizowaé w wymiarze przypisanym do danego roku
studiéw.

Praktyki zawodowe majg na celu uzyskanie przez studenta umiejetnosci i kompetencji pod opieka
osoby zajmujgcej sie wykonywaniem pracy zwigzanej z efektami uczenia sie oraz w realnych
warunkach wykonywania takiej pracy. Zgodnos$¢ charakteru wykonywanej pracy z zatozonymi dla
praktyk efektami uczenia sie jest sprawdzana przed ich realizacjg, a osiggniecie zatwierdzonych
w ten sposéb efektow jest warunkiem uzyskania zaliczenia przedmiotu.

Miejsca praktyk sg dobierane przez uczelnie. Na wniosek studenta mozliwe jest odbywanie praktyki
indywidualnej w miejscu wybranym przez studenta, po uprzednim uzyskaniu zgody uczelni.

Program studiéw | zarzadzanie i przywodztwo | studia drugiego stopnia | profil praktyczny | Warszawa |
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6. PRACA DYPLOMOWA

Student wykonuje prace dyplomowa, ktdra jest autorskim opracowaniem przeprowadzonych
badan, studium przypadku lub zagadnienia na podstawie literatury.

Proces przygotowania pracy dyplomowej trwa 2 semestry.

7. EGZAMIN DYPLOMOWY

Warunkiem ukonczenia studiéw jest ztozenie egzaminu dyplomowego.

8. KARTY PRZEDMIOTOW

Ponizsze karty zawierajg cele oraz tresci programowe poszczegdlnych zajeé, stanowigce podstawe
do realizacji ogélnych metod weryfikacji efektow uczenia sie przyjetych dla kierunku.

Nazwa przedmiotu:
Analityka wielkich danych

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS | 2 ECTS

Naktad pracy studenta | 50
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L
L. Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP2_W03 Student/studentka ma pogtebiong wiedze na temat cech, zrédet oraz
zastosowan Big Data w kontekscie zarzadzania, rozumie wptyw analityki

Program studiéw | zarzadzanie i przywodztwo | studia drugiego stopnia | profil praktyczny | Warszawa |
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Big Data na podejmowanie decyzji biznesowych, a takze zna wyzwania
i narzedzia zwigzane z jej wdrazaniem w réznych typach organizacji.

ZIP2_W11 Student/studentka rozumie zasady dziatania platform Big Data i Data
Science oraz potrafi wskaza¢ mozliwosci ich wykorzystania do
projektowania rozwigzan opartych na analizie danych klienta (KYC)
stuzgcych poprawie jakosSci obstugi, bezpieczenstwa i relacji na linii
organizacja — odbiorca.

ZIP2_U02 Student/studentka potrafi dziata¢ (indywidualnie oraz w zespole) w cyklu
zycia zespotu Data Scientists/ Si i analityki Big Data: od uzyskania zrédet
danych, poprzez zbieranie, wyszukiwanie, integracje, analize,
przetwarzanie, wizualizacje i prognozowanie, az po symulacje
prognozowania i uczenie maszynowe.

ZIP2 _U04 Student/studentka potrafi zidentyfikowa¢ waskie gardta w raportowaniu
i analityce — zaréwno w wymiarze ludzkim, procesowym, jak réwniez
technologicznym oraz proponowac dziatania usprawniajgce w celu
poprawy efektywnosci proceséw organizacyjnych.

ZIP2 K01 Student/studentka aktualizuje swojg wiedze w zaleznosci od miejsca
w procesie cyklu zycia Big Data.
Poprawnie identyfikuje zwigzek miedzy zadanym zapytaniem
biznesowym a parametrami technicznymi.

Tresci programowe

Big Data w biznesie — specyfika danych, czynniki rozwoju i obszary zastosowan.
Metody i narzedzia analityczne — przetwarzanie duzych zbioréw danych, modele predykcyjne
i symulacje.

3. Wdrazanie rozwigzan opartych na danych — projektowanie systemdéw, wizualizacja
i raportowanie wynikéw.

4. Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe w analizie danych — zastosowania w procesach
decyzyjnych.

5. Etyka, prywatnos$¢ i ograniczenia analityki danych — regulacje, bezpieczerstwo i ryzyka
wykorzystania Al.
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Nazwa przedmiotu:

Analiza i myslenie krytyczne

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP2_WO06

ZIP2_U02

ZIP2_U06

ZIP2_KO01

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
2 ECTS

50

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna i rozumie zatozenia myslenia krytycznego
w analizie zachowan ludzi w organizacji, ztozono$¢ tych zachowan orazich
wptyw na funkcjonowanie organizacji.

Student/studentka wyszukuje informacje dotyczgce organizacji oraz jej
otoczenia i potrafi krytycznie oceni¢ ich Zrédia, jakos¢, uzytecznosé,
zastosowanie, jak rowniez wyciggna¢ na tej podstawie wnioski praktyczne
dla funkcjonowania organizacji.

Student/studentka potrafi rozpoznac i przeanalizowac zaistniaty problem
w organizacji. Potrafi krytycznie oceni¢ kontekst zaistniatego problemu
oraz jego konsekwencje dla funkcjonowania organizacji.

Student/studentka jest gotéw/gotowa do myslenia krytycznego
w rozwigzywaniu problemdéw poznawczych i praktycznych w organizacji.
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Tresci programowe

1. Myslenie krytyczne w zarzadzaniu — analiza logiczna, putapki poznawcze oraz refleksyjnosé
w podejmowaniu decyzji.

2. Struktura i ocena argumentacji — budowanie silnych argumentéw, kontrargumentacja oraz
konstruktywna krytyka.

3. Krytyczna analiza informacji — ocena wiarygodnosci zrédet, identyfikacja manipulacji
i zarzadzanie nadmiarem danych.

4. Zaawansowane techniki wnioskowania — indukcja, dedukcja i abdukcja w analizie problemoéw
organizacyjnych.

5. Synteza i komunikacja wynikéw analiz — tworzenie przekonujgcych narracji i profesjonalna
prezentacja wnioskéw.

Nazwa przedmiotu:
Badania i projekty

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS | 5 ECTS

Naktad pracy studenta | 125
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP2_W02 Student/studentka zna metody i techniki badan rynku oraz badan
w zakresie organizacji i zarzadzania.

ZIP2_W03 Student/studentka zna najwazniejsze zrodta wiedzy potrzebnej do
analizowania stanu organizacji i jej otoczenia. Zna i rozumie znaczenie
i zastosowania badan i analizy danych w procesie podejmowania decyzji
menedzerskich z uwzglednieniem réznorodnych Zrdodet i podejs¢
badawczych.
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ZIP2_U02

ZIP2_WO06

ZIP2_U06

Z1P2_KO01

Tresci programowe

No vk wnNe

Student/studentka umie identyfikowaé¢ nowe Zrédta informacji o rynku.
Potrafi gromadzi¢c dane 1z rdinych zirddet, selekcjonowac¢ je
i poddawac krytycznej analizie oraz przedstawiaé w sposodb przystepny dla
odbiorcy. Potrafi odrézni¢ wiedze potoczng od wiedzy uzyskanej przy
wykorzystaniu badan naukowych.

Student/studentka zna metody zarzadzania jakoscig, w szczegdlnosci
jakoscig projektéw. Wie, czym jest projekt i jak przebiega realizacja
i zarzadzanie projektem w réznych typach organizacji oraz o réznych
metodykach (w podejsciu klasycznym, zwinnym oraz hybrydowym).

Student/studentka umie okresli¢ i rozpoznaé problemy wymagajgce
badan i analizy. Potrafi sformutowad pytania badawcze w badaniu rynku
oraz wskaza¢ metody poszukiwania odpowiedzi. Potrafi prognozowac
skutki planowanych dziatan analitycznych — mozliwe sukcesy i zagrozenia.

Student/studentka jest gotow/gotowa do statego monitorowania
procesdow zachodzgcych w organizacji i jej otoczeniu. Ma $wiadomosé
koniecznosci uzupetniania i korygowania posiadanej wiedzy o organizacji
i jej otoczeniu.

Przektadanie problemu biznesowego na problem i projekt badawczy.

Badania jako narzedzie ograniczania ryzyka w projektach strategicznych.

Badania komunikacji, sprzedazy i kanatéw dystrybucji.

Badania relacji i satysfakcji interesariuszy.

Zastosowanie metodyk zarzgdzania projektami w dziataniach strategicznych.
Zwinne i hybrydowe metodyki zarzgdzania projektami w warunkach niepewnosci.
Praktyczne aspekty wdrazania metodyk zarzgdzania projektami w organizacjach.
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Nazwa przedmiotu:

Doskonalenie organizacji

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP2_W12

ZIP2_U05

ZIP2_W03

ZIP2_KO03

ZIP2_K04

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
4 ECTS

100

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka posiada pogtebiong wiedze na temat typologii
innowac;ji, a takze charakteryzuje role innowacyjnosci, przedsiebiorczosci
i zarzadzania relacjami w inicjowaniu, projektowaniu i przewodzeniu
zmianom organizacyjnym.

Student/studentka potrafi stosowaé metody i narzedzia analizy
organizacyjnej, w tym identyfikacji mocnych i stabych stron,
prognozowania przysztych standéw i tworzenia strategicznych plandow
dziatania.

Student/studentka zna i rozumie rézne metody i narzedzia stosowane
w modelowaniu w zarzgdzaniu, w tym metody predykcyjne, mapowanie
zasobow i tworzenie scenariuszy.

Student/ studentka jest gotow/gotowa do wdrazanie innowacji
spotecznych w swojej dziatalnosci, a takze ma swiadomosé form wsparcia,
mozliwosci akceleracji i inkubacji dla innowacyjnych projektow.

Student/studentka przejawia postawe przedsiebiorcza: identyfikuje
szanse i zagrozenia doskonalenia organizacji oraz inicjuje dziatania stuzace
wykorzystaniu mozliwosci lub ograniczaniu ryzyk.
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Tresci programowe

No v ks~ Ww

Innowacje a innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczosé — definicje, relacje, ekosystem.

Innowacyjnos¢ organizacji oraz innowacje spoteczne i impaktowe w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju.

Projektowanie innowacji z wykorzystaniem podejscia system thinking.

Wdrazanie i skalowanie innowacji w warunkach niepewnosci oraz trendéw globalnych.
Modelowanie proceséw innowacyjnych i decyzji jako narzedzie doskonalenia organizacji.
Zastosowanie metod ilosciowych w optymalizacji, prognozowaniu i analizie decyzyjnej.
Symulacje, walidacja i implementacja modeli w praktyce zarzadczej.

Nazwa przedmiotu:

Droga lidera: JA - INNI

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS | 5 ECTS

Naktad pracy studenta | 125
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski

Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego

Przedmiotowe efekty uczenia sie

efektu uczenia sie

ZIP2_W04 Student/ka posiada ugruntowang i pogtebiong wiedze na temat proceséw
informacyjnych, perswazyjnych i manipulacyjnych w kontekscie relacji
spotecznych; analizuje i rozumie intrapersonalne oraz interpersonalne
uwarunkowania wptywajgce na ksztattowanie sie i zarzadzanie relacjami
z innymi.

ZIP2_WO05 Student/ka posiada pogtebiong wiedze o metodach i technikach diagnozy
potencjatu rozwojowego — zarowno wtasnego, jak i innych oséb w zespole
czy organizacji; Rozumie i stosuje mechanizmy budowania efektywnosci
osobistej z uwzglednieniem etycznych aspektéw dziatania.
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ZIP2_U06 Student/studentka potrafi zarzadzac¢ relacjami spotecznymi w organizacji,
szanujgc réznorodnos¢ relacji, nie poddajgc sie manipulacjom
i perswazji ze strony otoczenia. Wspierajgc innych w rozwoju, umie
rozwigzywac konflikty i kryzysy.

ZIP2_U12 Student/ka potrafi wyznacza¢ i sprawnie realizowa¢ cele wtasnego
rozwoju, adaptujac strategie do zmieniajgcych sie warunkdéw i wyzwan;
Skutecznie radzi sobie z kryzysami i porazkami, potrafigc wyciggaé z nich
konstruktywne wnioski i wykorzystywac je do dalszego rozwoju.

ZIP2_KO05 Student/studentka jest gotow/gotowa szanowac réznorodnosc zachowan
W organizacji oraz zachowywac sie etycznie w relacjach spotecznych.

ZIP2_WO07 Student/studentka zna i rozumie wptyw manipulacji i perswazji na relacje
interpersonalne, a takze zna uwarunkowania podejmowanych decyzji
przez siebie i innych, zwigzane ze wspieraniem innych w rozwoju.

ZIP2_KO04 Student/studentka przejawia postawe przedsiebiorcza: identyfikuje
szanse i zagrozenia doskonalenia organizacji oraz inicjuje dziatania stuzace
wykorzystaniu mozliwosci lub ograniczaniu ryzyk.

ZIP2_U09 Student/studentka posiada umiejetnosci komunikacyjne
w sferze relacji miedzyludzkich w organizacji. W sytuacjach negocjacji
i mediacji potrafi broni¢ wtasnych pogladéw i przekonywac perswazyjnie
innych do wtasnych pomystéw z poszanowaniem etyki zawodowej.

ZIP2_U07 Student/studentka potrafi zdiagnozowa¢ oraz rozstrzyga¢ zaréwno
interes jednostki, jak i grupy w procesach decyzyjnych.

Tresci programowe

Zarzadzanie relacjami spotecznymi w srodowisku zawodowym.
Dynamika proceséw grupowych i relacji w organizacji.
Zaangazowanie pracownikdéw oraz relacje w warunkach zmiany.
Techniki wywierania wptywu w zarzadzaniu.

Etyczne granice perswazji i komunikacji wptywu.

Kulturowe uwarunkowania komunikacji i motywowania.
Uwarunkowania rozwoju jednostki i zespotow.

© N Uk WM

Narzedzia wspierania rozwoju pracownikow.
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Nazwa przedmiotu:

Droga lidera: JA - Organizacja

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP2_W04

ZIP2_U10

ZIP2_U10

ZIP2_U06

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
4 ECTS

100

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka posiada pogtebiong wiedze na temat wptywu
procesow grupowych na relacje interpersonalne oraz rozumie
intrapersonalne i interpersonalne uwarunkowania podejmowania decyzji
W organizacji.

Student/studentka ma umiejetno$¢ wspdtpracy z innymi i zarzadzania
zespotem. Umie rozpoznawac role grupowe w procesach decyzyjnych
uwzgledniajgc zaréwno interes jednostki, jak i grupy.

Student/studentka potrafi zarzadza¢ relacjami spotecznymi w organizacji,
uwzgledniajgc dynamike procesdow grupowych, oraz przewodzi¢
zespotom, budujac kulture organizacyjng opartg na zaufaniu.

Student/studentka w pracy zarzadczej potrafi okreslaé i rozpoznaé
sytuacje problemowg, uwzgledniajgc rézne perspektywy, zaprojektowac
oraz ocenié¢ mozliwe rozwigzania i sprawnie podjac decyzje dotyczacg ich
wdrozenia, przewidujgc skutki planowanych dziatan, a takze dokonac
pdzniejszej ewaluacji skutecznosci podjetych dziatan.
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Z1P2_U07

ZIP2_U10

Z1P2_KO04

Tresci programowe

O NO U A WNRE

Nazwa przedmiotu:

Student/studentka potrafi efektywnie organizowaé procesy komunikacji
w organizacji. W sytuacjach negocjacji i mediacji potrafi rozpoznac
formalne i nieformalne procesy grupowe oraz broni¢ wtasnych pogladéw
a takze przekonywaé innych do wtasnych pomystdw z poszanowaniem
etyki zawodowej.

Student/ka wykorzystujgc swoje umiejetnosci budowania relacji
interpersonalnych, szanujac przy ich réznorodnos¢, potrafi przewodzié
zespotom oraz organizacjom, rozwigzywac konflikty i kryzysy oraz tworzy¢
kulture organizacyjng opartg na zaufaniu.

Student/studentka ma gotowos$¢ do odpowiedzialnego petnienia rdl
zawodowych oraz rozwoju i promocji standardéw zawodowych w pracy
lidera i menedzera.

Istota i znaczenie zespotdw w zarzgdzaniu organizacjami.

Wspotczesne modele zespotdw i ich wyzwania.

Wskazniki efektywnosci pracy zespotowe;.

Role spoteczne i organizacyjne w zespotach oraz rola menedzera w zarzadzaniu zespotem.
Integracja celdw indywidualnych, zespotowych i organizacyjnych.

Praktyki zarzgdzania zespotem.

Rozpoznawanie i mapowanie proceséw grupowych.

Dynamika wewnetrzna i miedzyzespotowa.

Droga lidera: Kompetencje JA

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
8 ECTS

200

polski / angielski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego

L Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP2 U11 Student/studentka posiada umiejetnosé samoobserwacji
i samodoskonalenia. Potrafi udziela¢ i przyjmowaé konstruktywng
informacje zwrotng. Potrafi wyznacza¢ i sprawnie realizowad
w perspektywie krotko- i dtugoterminowej wtasne cele w sferze rozwoju
osobistego i zawodowego. Umie radzi¢ sobie z kryzysami i porazkami
w obszarze osobistym i zawodowym oraz wyciggaé z nich konstruktywne
whioski.

ZIP2_WO05 Student/studentka zna i rozumie istote i znaczenie diagnozy potencjatu
rozwojowego, swoich kompetencji przywddczych oraz budowania
efektywnosci osobistej i biznesowej swojej i innych.

ZIP2_U05 Student/studentka umie wyznacza¢ swoje cele osobiste i zawodowe
w oparciu o nowoczesne metody, techniki i narzedzia oraz efektywnie
i tworczo dziataé, opracowujac strategie swojego rozwoju osobistego oraz
innych.

ZIP2 U12 Student/ka posiada umiejetnos¢ samoobserwacji i samodoskonalenia, co
pozwala na precyzyjng diagnoze wtasnych kompetencji oraz obszaréw do
rozwoju w kontekscie roli lidera. Student/ka potrafi wyznaczaé i sprawnie
realizowaé¢ cele w sferze wtasnego rozwoju osobistego i zawodowego,
w oparciu o zidentyfikowane kompetencje przywddcze. Skutecznie radzi
sobie z kryzysami i porazkami, potrafigc wyciggac z nich konstruktywne
whnioski i wykorzystywa¢ je do efektywnego zarzadzania wtasnym
rozwojem osobistym.

ZIP2_KO01 Student/studentka ma gotowos$¢ do poddania krytycznej ocenie swoich
kompetencji i ciggtego rozwoju osobistego.
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Tresci programowe

1. Wspodtczesne koncepcje kompetencji przywddczych.
Rozpoznawanie mocnych stron i potencjatu rozwojowego w konteks$cie wymagan rynku pracy.
Metody diagnozy kompetencji przywddczych oraz narzedzia samooceny i oceny
wieloZrédtowe;.
Rozwdj kompetencji przywddczych w praktyce organizacyjnej.

5. Planowanie i zarzadzanie rozwojem osobistym i zawodowym.
Strategie ciggtego rozwoju zawodowego, uczenie sie przez doswiadczenie i budowanie
portfolio kompetenc;ji.

7. Odpornosc¢ psychiczna oraz rownowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym.

Nazwa przedmiotu:
Droga lidera: Praca lidera

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS | 4 ECTS

Naktad pracy studenta | 100
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L
L. Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP2_U10 Student/studentka potrafi efektywnie wspétpracowaé z innymi,
wykorzystujgc narzedzia lidera oraz aktywnie uczestniczy¢ w procesach
decyzyjnych, uwzgledniajac interesy zaréwno jednostki, jak i catego
zespotu.

ZIP2_WO09 Student/studentka posiada pogtebiong wiedze na temat etyki pracy lidera
oraz kompetencji niezbednych w roli menedzera i lidera. Zna i rozumie
znaczenie potencjatu rozwojowego w planowaniu kariery oraz budowaniu
efektywnosci osobistej i zawodowej w oparciu o wartosci i standardy
etyczne.
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ZIP2_KO05 Student/studentka jest gotéw/gotowa do okazywania szacunku wobec
réznorodnosci zachowan i postaw w organizacji oraz do konsekwentnego
przestrzegania zasad etycznych w relacjach zawodowych.

ZIP2 U11 Student/studentka posiada umiejetnosci w zakresie samoobserwacji
i planowania wtasnej Sciezki kariery oraz wspiera innych w tym procesie,
wykorzystujgc narzedzia planowania kariery zawodowej; skutecznie radzi
sobie z kryzysami i porazkami, wyciggajac z nich konstruktywne wnioski.

ZIP2_K04 Student/studentka jest gotow/gotowa do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych oraz do rozwijania i promowania wysokich standardéw
etycznych i zawodowych w pracy lidera i menedzera.

ZIP2_WO04 Student/studentka rozumie ztozonos¢ i etyczne aspekty oddziatywania na
innych poprzez informacje, perswazje i manipulacje, a takze identyfikuje
metody wspierania rozwoju interpersonalnego i spotecznego; Potrafi
zastosowac zdobytg wiedze do sSwiadomego ksztattowania relacji,
efektywnej komunikacji oraz rozpoznawania i przeciwdziatania
nieetycznym formom wptywu.

ZIP2 _U08 Student/studentka wykorzystuje narzedzia i techniki lidera do budowania
konsensusu i inspirowania zespotu, dbajgc o transparentnosé¢ i dobro
wspdlne; Rozumie, jak etyka w pracy lidera wptywa na wiarygodnosc,
budowanie zaufania i skuteczno$¢ perswazji, integrujac jg ze swoimi
strategiami karier.

ZIP2_U12 Student/ka posiada umiejetno$¢ samoobserwacji i samodoskonalenia;
Potrafi wyznaczad i sprawnie realizowacd cele w sferze wtasnego rozwoiju,
skutecznie zarzadzajgc czasem i priorytetami.

Tresci programowe

o Vs wWwN PP

~

Tozsamosé, autentycznosc i wartosci jako fundament etycznego przywddztwa.

Dylematy moralne, odpowiedzialno$¢ lidera oraz relacje z interesariuszami.

Przywddztwo w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci i zrdwnowazonego rozwoju.
Komunikacja przywddcza oraz budowanie zaangazowania i inkluzywnosci w zespole.
Zarzadzanie oporem, negocjacje i mediacje w sytuacjach trudnych.

Diagnoza organizacji i zarzadzanie zmiang z wykorzystaniem narzedzi analitycznych
i komunikacyjnych.

Projektowanie kariery lidera i budowanie marki osobiste;j.

Zarzadzanie rozwojem zawodowym i dobrostanem lidera i zespotu w perspektywie
dtugofalowe;j.
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Nazwa przedmiotu:

Fakultet w jezyku angielskim

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP2_U08

ZIP2_U07

ZIP2_U04

ZIP2_W07

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka postuguje sie jezykiem angielskim na poziomie B2+
w kontekscie zawodowym, w specyficznych obszarach dla zarzadzania
i przywddztwa, wykorzystujgc specjalistyczne stownictwo obszarowe
i formy wypowiedzi wifasciwe dla miedzynarodowego srodowiska
biznesowego.

Student/studentka posiada rozwiniete umiejetnosci komunikacji
interpersonalnej i interkulturowej w jezyku angielskim, potrafi jasno
i przekonujaco prezentowaé informacje oraz uczestniczyé w dyskusjach,
negocjacjach i spotkaniach w miedzynarodowym $rodowisku
zawodowym.

Student/studentka sprawnie korzysta z nowoczesnych narzedzi
informacyjno-komunikacyjnych, w tym rozwigzan opartych na Al, w celu
redagowania i udoskonalania tekstéw zawodowych w jezyku angielskim
(np. e-maili, raportéw, pism formalnych).

Student/studentka zna i rozumie wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem
w zrdznicowanym kulturowo i jezykowo srodowisku organizacyjnym oraz
znaczenie jezyka angielskiego jako uniwersalnego narzedzia komunikacji
w kontekscie globalizacji proceséw zarzadzania.
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Tresci programowe

Specjalistyczna komunikacja zawodowa oraz analiza anglojezycznych Zrédet i trendéw
w obszarach zarzadzania i przywddztwa.

Komunikacja interpersonalna i miedzykulturowa w miedzynarodowym srodowisku pracy.
Analiza wspétczesnych miedzynarodowych wyzwan i trendéw w zarzgdzaniu.

Formutowanie argumentdw, prezentowanie stanowiska i udziat w dyskusjach oraz
negocjacjach w jezyku angielskim.

Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi informacyjno komunikacyjnych, w tym narzedzi Al
w komunikacji zawodowej.

Funkcjonowanie w zréznicowanym kulturowo i jezykowo srodowisku organizacyjnym.

Nazwa przedmiotu:

Finanse i prawo

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS | 6 ECTS

Naktad pracy studenta | 150
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski

Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego

Przedmiotowe efekty uczenia sie

efektu uczenia sie

ZIP2_W01 Student/studentka w pogtebionym stopniu postuguje sie aparatem
pojeciowym obejmujacym kluczowe finansowe i prawne aspekty
zarzgdzania organizacja.

ZIP2 _U01 Student/studentka potrafi wykorzysta¢ wiedze finansowg i prawng do
opisu, wyjasnienia i prognozowania dziatan w organizacji zmiennym,
ztozonym otoczeniu.
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ZIP2_K04 Student/studentka przejawia postawe przedsiebiorcza: identyfikuje
szanse i zagrozenia doskonalenia organizacji oraz inicjuje dziatania stuzgce
wykorzystaniu mozliwosci lub ograniczaniu ryzyk.

Tresci programowe

Ramy prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Umowy w obrocie gospodarczym oraz ochrona interesdw przedsiebiorcy.
Funkcjonowanie rynku finansowego, odpowiedzialno$¢ prawna i mechanizmy nadzoru.
Sprawozdawczos$é i analiza finansowa jako podstawa planowania operacyjnego.
Budzetowanie, kontrola finansowa oraz zarzadzanie ryzykiem finansowym.

I A e o

Podejmowanie strategicznych decyzji finansowych w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych
organizacji.

Nazwa przedmiotu:

Inwestowanie

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiow stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS | 2 ECTS

Naktad pracy studenta | 50
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP2_W01 Student/studentka ma pogtebiong wiedze na temat uwarunkowan
procesow inwestycyjnych — zaréwno realnych, jak i finansowych — oraz
zna techniki ich realizacji i sposoby pomiaru skutecznosci inwestycji
w kontekscie realizacji celow inwestorow.

Program studiéw | zarzadzanie i przywodztwo | studia drugiego stopnia | profil praktyczny | Warszawa |
2024/2025
26



‘\\\I

A/

/
////g Uniwersytet

=

\\\\§ SWPS

ZIP2_U02

ZIP2_U05

ZIP2_K04

Tresci programowe

vk wN e

Student/studentka potrafi znalez¢ zrédta informacji na temat przyczyn,
przebiegu i konsekwencji kryzyséw finansowych w Europie i na $wiecie,
a takze formutowac¢ wnioski na temat zawodnosci dziatan instytucji
rynkowych i regulacyjnych.

Student/studentka potrafi na podstawie analizy wybranego kryzysu
finansowego zaproponowaé mozliwe rozwigzania systemowe, ktoére
mogtyby ograniczy¢ ryzyko wystgpienia podobnych zjawisk w przysztosci.

Student/studentka jest gotow/gotowa do wykorzystywania zdobytej
wiedzy o inwestowaniu, jego instrumentach i technikach
w podejmowaniu decyzji na poziomie przedsiebiorstwa i witasnego
gospodarstwa domowego (w finansach osobistych).

Inwestowanie i inwestycje z perspektywy mikro- i makroekonomicznej.

Realne i finansowe aspekty inwestowania.

Arytmetyka finansowa: wartos¢ pienigdza w czasie i koszt kapitatu.

Ocena efektywnosci inwestycji realnych.

Inwestycje finansowe: instrumenty, rynki i ich otoczenie regulacyjne Ocena i wycena ryzyka

W procesie inwestycyjnym.

Nazwa przedmiotu:

Jezyk angielski w zastosowaniu zawodowym

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego

L. Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

Student/studentka potrafi postugiwa¢ sie jezykiem angielskim na
ZIp2_U08 poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego,
zarbwno w mowie, jak i w pismie, wykorzystujgc bogate stownictwo

i terminologie z obszaru zarzadzania i przywddztwa.

Tresci programowe

1. Specjalistyczne stownictwo i terminologia z zakresu zarzadzania i przywddztwa w jezyku
angielskim.

2. Komunikacja ustna w s$rodowisku biznesowym, autoprezentacja, prezentacje, rozmowy
i negocjacje.

3. Komunikacja pisemna w srodowisku zawodowym, korespondencja biznesowa i dokumenty
organizacyjne.
Analiza i interpretacja anglojezycznych tekstéw biznesowych i naukowych.

5. Komunikacja miedzykulturowa, etyka biznesowa oraz kontekst globalizacji w komunikacji
zawodowej.

6. Wykorzystanie narzedzi cyfrowych i narzedzi Al w przygotowywaniu i doskonaleniu
komunikacji zawodowej.

Nazwa przedmiotu:
Kapitat ludzki i spoteczny

Rodzaj przedmiotu obowiazkowy

Forma studiow stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS | 2 ECTS

Naktad pracy studenta | 50
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski

Program studiéw | zarzadzanie i przywodztwo | studia drugiego stopnia | profil praktyczny | Warszawa |
2024/2025
28



‘\\\I

A/

/
////g Uniwersytet

=

\\\\§ SWPS

Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP2_W01

ZIP2_W03

ZIP2_WO08

ZIP2_W10

Z1P2_KO04

Tresci programowe

P wnNe

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka ma wiedze o mechanizmach spotecznych tworzacych
kapitat ludzki i spotecznych. Rozumie siatke pojeciowg opisujaca kapitat
ludzki i spoteczny w organizacji.

Student/studentka zna metody i techniki zarzadzania kapitatem ludzkim
i spotecznym w organizacji.

Student/studentka zna i rozumie uwarunkowania kulturowe,
strukturalne, demograficzne ksztattujace kapitat spoteczny oraz kapitat
ludzki w organizacji.

Student/ka rozumie znaczenie kwestii zwigzanych z ochrong wtasnosci
przemystowe] i prawa autorskiego w kontekscie zarzadzania kapitatem
ludzkim i spotecznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa autorskiego
do dziet stworzonych w ramach stosunku pracy oraz ochrony know-how
i innowacji jako kluczowych zasobdw organizacji.

Student/studentka jest gotéw/gotowa do odpowiedzialnego zarzadzania
kapitatem ludzkim i spotecznym w organizacji.

Istota i znaczenie kapitatu ludzkiego i spotecznego w funkcjonowaniu organizacji.
Pomiar i analiza kapitatu ludzkiego i spotecznego w organizacji.

Ksztattowanie i rozwéj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Wspodtczesne wyzwania zwigzane z utrzymaniem i rozwijaniem kapitatu w zmiennym

otoczeniu biznesowym.
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Nazwa przedmiotu:
Ludzie w organizacji

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiow stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS 4 ECTS

Naktad pracy studenta | 100
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP2_WO06 Student/studentka ma ugruntowang i pogtebiong wiedze na temat
czynnikdéw ksztattujgcych zachowania ludzi w organizacji, znaczenia
czynnikdw organizacyjnych oraz relacji miedzy zmiang organizacyjng
a dobrostanem pracownika.

ZIP2_U01 Student/studentka potrafi wykorzysta¢ interdyscyplinarng wiedze
dotyczacg determinantdow zachowan organizacyjnych na poziomie
indywidualnym, grupy oraz struktur organizacyjnych do opisu,
wyjasnienia i prognozowania dziatan w kontekscie biznesowym.
Wykorzystuje w praktyce wiedze teoretyczng dotyczacy ksztattowania
zachowan organizacyjnych, w tym poprzez dziatania w obszarze
modelowania  kultury  organizacyjnej, proponujac  rozwigzania
zidentyfikowanych problemow.

ZIP2_W04 Student/ka posiada ugruntowang i pogtebiong wiedze o dynamice
zachowan ludzkich w kontekscie srodowiska organizacyjnego; analizuje
i interpretuje intrapersonalne oraz interpersonalne uwarunkowania,
ktore ksztattujg decyzje i dziatania swoje oraz innych pracownikdow;
rozumie ztozonos¢ i wielowymiarowos¢ tych zachowan, umiejac
identyfikowaé ich wplyw na efektywnosé¢, kulture i ogdlne
funkcjonowanie organizacji.
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ZIP2_WO09 Student/ka zna i rozumie etyczne uwarunkowania wptywajace na
funkcjonowanie organizacji oraz na kluczowe procesy zarzadcze; rozumie
zasady etyki zawodowej menedzera, potrafigc je identyfikowac
i analizowa¢ w kontekscie rdznorodnych dylematéw wystepujgcych
w S$rodowisku organizacyjnym; jest sSwiadomy wptywu wyborow
etycznych na kulture organizacji, relacje miedzyludzkie oraz jej
dtugoterminowy sukces.

ZIP2_KO05 Proponujac rozwigzania oraz argumentujac swoje tezy,
student/studentka bierze pod uwage rdznorodnos$é cztonkdéw
i interesariuszy organizacji, a takze etyczne wyzwania zwigzane z szeroko
rozumianym poszanowaniem réznorodnosci.

Tresci programowe

Zarzadcze ujecie zachowan organizacyjnych w perspektywie indywidualnej, zespotowej
i organizacyjnej.

Diagnoza determinant zachowan organizacyjnych oraz projektowanie interwencji
rozwojowych.

Modelowanie pozytywnych zachowan organizacyjnych.

Ksztattowanie kultury organizacyjnej i zarzgdzanie zmiang kulturowa w warunkach globalizacji.
Strategiczne zarzadzanie rdznorodnoscia z wykorzystaniem miernikdw i narzedzi
ewaluacyjnych.

Projektowanie i wdrazanie praktyk zarzadzania zespotami heterogenicznymi w kontekscie ESG
i zrdwnowazonego rozwoju.

Zarzadzanie bezpieczenstwem psychologicznym, dobrostanem i zaangazowaniem
pracownikéw we wspdtczesnych organizacjach.
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Nazwa przedmiotu:
Marketing i sprzedaz

Rodzaj przedmiotu obowiazkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS 3 ECTS

Naktad pracy studenta | 75
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L. Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP2_W02 Student/studentka rozumie, w jaki sposdb czynniki ekonomiczne,
spoteczno-kulturowe, technologiczne i regulacyjne wptywajg na strategie
marketingowe i sprzedazowe organizacji dziatajagcych na rynkach
krajowych oraz miedzynarodowych.

ZIP2_WO09 Student/studentka charakteryzuje nowoczesne technologie wspierajgce
procesy marketingu i sprzedazy oraz zwigzane z nimi korzysci
i wyzwania integracji ludzi, procesow i narzedzi.

ZIP2_U09 Student/studentka potrafi obroni¢ w dyskusji koncepcje strategii
marketingowych i sprzedazowych, prowadzi¢ negocjacje
z interesariuszami (dziat sprzedazy, klienci, agencje) w sposéb etyczny
i przekonujacy, wykorzystujac zaawansowane kompetencje
komunikacyjne.

ZIP2_KO03 Student/studentka demonstruje przedsiebiorcze podejscie, identyfikujac
szanse i zagrozenia rynkowe oraz inicjujgc dziatania marketingowe
i sprzedazowe stuzgce budowaniu przewagi konkurencyjnej.
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Tresci programowe

Orientacja rynkowa, potrzeby klientéw, klientocentryzm oraz zrédta przewagi konkurencyjnej.
Zmiany w Srodowisku biznesowym a strategie wzrostu rynkowego i rozwoju biznesu w réznych
kontekstach rynkowych.

3. Integracja marketingu i sprzedazy w zarzgdzaniu wartoscia klienta i kapitalizacjg organizacji.

4. Projektowanie i wdrazanie strategii marketingowo sprzedazowej, w tym planowanie i mierniki
efektywnosci.

5. Strategie cenowe, polityka produktu i dystrybucji, zarzadzanie popytem oraz decyzje
przychodowe.

6. Zintegrowana komunikacja rynkowa, kanaty cyfrowe, omnichannel oraz technologie
wspierajgce marketing i sprzedaz.

7. Monitorowanie efektywnosci dziatan marketingowo sprzedazowych oraz adaptacja strategii.

8. Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi i ryzykiem w marketingu i sprzedazy.

Nazwa przedmiotu:
Modele biznesowe

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS | 3 ECTS

Naktad pracy studenta | 75
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP2_W01 Student/studentka ma uporzgdkowang wiedze na temat kluczowych
ZIP_WO07 komponentdow, typow i wzorcéw modeli biznesowych oraz rozumie ich
strategiczne znaczenie dla tworzenia i zdobywania wartosci w organizacji.

ZIP2_U05 Student/studentka samodzielnie projektowaé i opisywa¢ modele
biznesowe dla nowych i istniejgcych przedsiewzieé, wykorzystujgc
standardowe narzedzia i ramy (np. Business Model Canvas).

Program studiéw | zarzadzanie i przywodztwo | studia drugiego stopnia | profil praktyczny | Warszawa |
2024/2025
33



‘\\ W///é Uniwersytet

=

'///‘l\\\\§ SWPS

Student/studentka jest gotow/gotowa do krytycznej oceny modeli
ZIP2_KO05 biznesowych z uwzglednieniem aspektow etycznych, spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i zréwnowazonego rozwoju.

Tresci programowe

Istota modeli biznesowych oraz ich rola w tworzeniu, dostarczaniu i zdobywaniu wartosci.
Komponenty, typy i wzorce modeli biznesowych we wspétczesnych organizacjach.
Projektowanie modeli biznesowych z wykorzystaniem standardowych ram i narzedzi.
Innowacje w modelach biznesowych oraz wptyw transformacji cyfrowej i technologii.
Analiza, testowanie i ocena wykonalnosci oraz efektywnosci modeli biznesowych.

I A e o

Zwigzek modeli biznesowych ze strategig organizacji oraz wyzwania wdrozeniowe.

Nazwa przedmiotu:
Organizacja i zarzadzanie

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS 6 ECTS

Naktad pracy studenta | 150
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP2_Wo01 Student/studentka ma wiedze obejmujagcg kluczowe koncepcje
i zagadnienia dotyczace organizacji, w tym szczegdlnie o strategii
organizacji.

ZIP2_WO03 Student/studentka ma wiedze o metodach, technikach zarzadzania

organizacjg, w tym szczegdlnie zarzadzania strategicznego.

ZIP2_U01 Student/studentka potrafi wykorzysta¢ interdyscyplinarng wiedze do
tworzenia strategii organizacji z uwzglednieniem zmiennosci otoczenia.
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ZIP2_U05 Opracowujac strategie biznesowg organizacji, student/studentka potrafi
wyznacza¢ cele i efektywnie dziata¢ oraz wspétdziata¢ w zespole
analizujgc sytuacje organizacji ze szczegdlnym uwzglednieniem jej
otoczenia.

ZIP2_W08 Student/studentka zna i rozumie uwarunkowania funkcjonowania
organizacji wynikajgce z jej otoczenia blizszego (m.in. klienci, konkurenci,
dostawcy) i dalszego (m.in. politycznego, ekonomicznego, spotecznego,
technologicznego).

Tresci programowe

1. Klasyczne i wspodtczesne koncepcje zarzadzania w kontekscie wyzwan wspdtczesnych
organizacji.

Modele zarzadzania oraz ich zastosowanie w praktyce organizacyjne;j.

Organizacja uczaca sie i orientacja na klienta.

Zarzadzanie kompetencjami i wartoscig przedsiebiorstwa.

Diagnoza sytuacji strategicznej organizacji z wykorzystaniem narzedzi analitycznych.
Narzedzia modelowania i planowania strategicznego.

No vk wN

Implementacja strategii, alokacja zasobdw i nadzér nad realizacjg celdw strategicznych.

Nazwa przedmiotu:

Organizacja wobec wyzwan

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS | 5 ECTS

Naktad pracy studenta | 125
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego

L Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP2_U01 Student/studentka potrafi wykorzysta¢ wiedze o wyzwaniach
wspodiczesnego Swiata wynikajgcych z  otoczenia ekonomicznego,
polityczno-prawnego, spoteczno-kulturowego, technologicznego
i miedzynarodowego do prognozowania dziatan organizacji w wymiarze
lokalnym, miedzynarodowym i globalnym.

ZIP2_U01 Student/studentka potrafi wykorzysta¢ interdyscyplinarng wiedze do
tworzenia strategii organizacji z uwzglednieniem zmiennosci jej otoczenia.

ZIP2_K02 Projektujgc rozwigzania dla organizacji, student/studentka dazy do
realizacji celdow zréwnowazonego rozwoju i jest $wiadom/$wiadoma
znaczenia spotfecznej odpowiedzialnosci biznesu.

ZIP2_KO03 Student/studentka jest gotdéw/gotowa do ciggtego poszukiwania
rozwigzan adresujacych wartosci i normy spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Tresci programowe

1. Megatrendy i ztozonos¢ Swiata — globalne wyzwania klimatyczne, technologiczne i spoteczne
oraz scenariusze przysztosci.

2. Wspodiczesne kryzysy i zagrozenia w perspektywie systeméw spotecznych, zdrowotnych

i informacyjnych.

Technologie i ich konsekwencje — Al, dane, prywatnos¢ oraz nowe zrddta wtadzy i ryzyka.

Etyka i przywddztwo odpowiedzialne — rola wartosci w zarzadzaniu.

Zréwnowazony rozwdj i nowe modele gospodarcze.

ESG w strategii organizacji — tworzenie wartosci i zarzagdzanie interesariuszami.

CSR jako narzedzie przewagi i zarzadzania ryzykiem.

® N U kAW

Implementacja i krytyczna analiza CSR — governance, raportowanie i przeciwdziatanie
greenwashingowi.

Program studiéw | zarzadzanie i przywodztwo | studia drugiego stopnia | profil praktyczny | Warszawa |
2024/2025
36



‘\\ W///é Uniwersytet

=

'///‘l \\\\§ SWPS

Nazwa przedmiotu:
Praktyki zawodowe

Rodzaj przedmiotu obowiazkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS 16 ECTS

Naktad pracy studenta | 480
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L. Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

Praktyka zawodowa 1:

ZIP2 _U01 Student/ka $ledzi zachodzgce procesy spoteczne i ekonomiczne i potrafi
powigzac je z organizacjg, w ktorej pracuje.
Student/ka potrafi wykorzystywac rézne rodzaje zrédet informacji w celu
identyfikacji, diagnozy i interpretacji spotecznych i ekonomicznych
procesdow wptywajgcych na organizacje, w ktorej odbywa praktyki
zawodowe oraz na poszczegdlne jednostki tej organizacji.
Student/ka konstruuje wnioski na temat tego, jak wydarzenia z kraju i ze
Swiata wptywajg na poszczegdlne elementy organizacji.

ZIP2_U05 Student/ka potrafi opisa¢ w sposdb szczegdtowy przedmiot dziatalnosci
organizacji, metody i techniki zarzadzania w niej stosowane oraz jej
otoczenie rynkowe.

Student/ka jest w stanie zaproponowac pomysty na optymalizacje dziatan
organizacyjnych, w tym na poziomie strategicznym.

ZIP2_U07 Student/ka posiada umiejetno$é przekazywania swoich spostrzezen
i opinii przetozonym i cztonkom zespotu, w ktérym pracuje.
Student/ka potrafi komunikowaé sie w sposdb klarowny, zrozumiaty
i uwzgledniajacy specyfike réznych grup odbiorcéw.
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ZIP2_U10 Student/ka potrafi zarébwno w sposdéb bezposredni jak i zdalny
wspotpracowac z osobami zréznicowanymi m.in. pod wzgledem takich
czynnikéw, jak kultura, wiek, pteé¢, niepetnosprawnosé¢, osobowos¢, czy
posiadane umiejetnosci.

Student/ka w sytuacji konfliktu postepuje zgodnie z dobrymi praktykami
organizacyjnymi.

ZIP2_U11 Student/ka dokonuje refleksji na temat rél petnionych w zespole oraz
autorefleksji na temat swoich relacji z zespotem.
Student/ka w podejmowanych dziataniach potrafi uwzglednia¢ potrzeby,
mozliwosci i  uwarunkowania  kulturowe  wspdtpracownikéw
i wspotpracowniczek.

Z1P2_U12 Student/ka potrafi dokonywad refleksji na temat potrzeb jednostki, ktore
realizowane sg w miejscu pracy.
Student/ka potrafi analizowa¢ prace pod katem rozwoju swojej kariery
zawodowej oraz rozwoju osobistego.

Praktyka zawodowa 2:

Z1P2_U02 Student/ka krytycznie analizuje i interpretuje procesy spoteczne,
ekonomiczne i organizacyjne zachodzgce w instytucji przyjmujace;j,
wykorzystujgc aktualne Zrédta oraz wiedze teoretyczng i empiryczna.
Student/ka opracowuje krytyczne syntezy informacji pozyskanych
z réznych zrédet (np. raporty, dane wewnetrzne, obserwacje, wywiady),
prezentujac je w sposob profesjonalny, w tym z wykorzystaniem technik
wizualizacji danych.

ZIP2_U05 Student/ka analizuje i dokonuje oceny przyjetych w organizacji strategii
i metod zarzadzania w kontekscie jej celéw, kultury organizacyjnej oraz
uwarunkowan zewnetrznych.

Student/ka projektuje propozycje usprawnienia wybranego obszaru
dziatalnosci organizacji, uwzgledniajac zasoby, ryzyka i cele strategiczne
organizacji, w ktérej realizuje praktyki zawodowe.

ZIP2_U07 Student/ka prezentuje wtasne obserwacje i rekomendacje w sposob
przejrzysty, rzeczowy i przekonujacy, w tym z zastosowaniem
nowoczesnych narzedzi informacyjno-komunikacyjnych.

Student/ka dostosowuje styl i forme komunikacji do specyfiki sytuacji
organizacyjnej oraz do potrzeb i oczekiwan réznych grup odbiorcéw.
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ZIP2_U10 Student/ka wspotpracuje efektywnie w zréznicowanych zespotach (pod
wzgledem wieku, kultury, ptci, niepetnosprawnosci, doswiadczenia, itp.),
aktywnie przyczyniajac sie do tworzenia Srodowiska pracy opartego na
wzajemnym szacunku i zaufaniu.

Student/ka identyfikuje potencjalne zrddta napie¢ i nieporozumien
wzespole i podejmuje dziatania stuzgce ich  rozwigzaniu,
z wykorzystaniem wiedzy na temat dynamiki grupowej i rdznic
indywidualnych.

Student/ka w sytuacjach konfliktowych lub kryzysowych zachowuje sie
w sposdb profesjonalny i wspierajgcy, dgzac do rozwigzania problemu
oraz odbudowy zaufania i wspotpracy.

ZIP2 U11 Student/ka formutuje autorefleksje dotyczacg wtasnego wktadu w prace
zespotowg oraz identyfikuje obszary do rozwoju w zakresie wspdtpracy,
komunikacji i odpowiedzialnosci za wspédlny efekt.

Student/ka wspiera wspoétpracownikdéw i wspotpracowniczki w adaptaci
do zespotu, uwzgledniajac indywidualne predyspozycje, ograniczenia i tto
kulturowe cztonkéw zespotu.

Student/ka inicjuje dziatania wspierajgce efektywng wspotprace, w tym
proponuje rozwigzania w sytuacjach impasu lub nieporozumien.

Z1P2_U12 Student/ka krytycznie analizuje sytuacje trudne i porazki, identyfikujac
ich  przyczyny, formutujac  konstruktywne  wnioski  stuzgce
samodoskonaleniu i wyznaczajac na ich podstawie indywidualne cele
rozwoju zawodowego.

Student/ka projektuje dziatania wspierajace wtasny rozwéj zawodowy,
z uwzglednieniem dostepnych zasobdw, ograniczen i oczekiwan rynku

pracy.

Tresci programowe

1. Wprowadzenie do przedmiotu i oméwienie formalnych wymogdw praktyki zawodowej.
Indywidualne potwierdzenie zakresu zadan realizowanych w ramach wybranej praktyki, na
podstawie oczekiwanych efektdw uczenia sie przypisanych do danej karty praktyki.

3. Realizacja zadan w wybranej organizacji pod nadzorem wyznaczonego opiekuna praktyk ze
strony praktykodawcy.

4. Monitorowanie postepdw w osigganiu efektdw uczenia sie - konsultacje z opiekunem praktyk
z ramienia uczelni.

5. Przygotowanie raportu koncowego i rozmowa weryfikujgca przebieg praktyki zawodowej.
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Nazwa przedmiotu:
Projekt konsultingowy

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP2_U02

ZIP2_U03

ZIP2_U04

ZIP2_U07

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka posiada umiejetno$¢ skutecznego wyszukiwania
zrédet informacji. Potrafi przeprowadzi¢ kompleksowg analize i diagnoze
na temat zachodzacych zjawisk w organizacji oraz w jej otoczeniu na
podstawie rdéznorodnych zrédet danych, dokonaé selekcji istotnych
informacji i kolejno przetworzy¢ je w celu uzyskania wgladu w kluczowe
i strategiczne obszary zwigzane z zarzgdzaniem organizacjg.

Student/studentka potrafi zintegrowa¢ wiedze akademickg na temat
zarzadzania oraz informacje pozyskane na temat organizacji i jej
otoczenia, aby proponowac i doradzac¢ rozwigzania ztozonych probleméw
zarzadczych.

Student/studentka posiada umiejetno$¢ oceny potencjalnych wynikéw,
efektéw i konsekwencji podejmowanych dziatah — zaréwno pozytywnych,
jaki i negatywnych.

Student/studentka posiada zaawansowane umiejetnosci komunikacyjne
w sferze kontaktéw interpersonalnych oraz potrafi skutecznie
nawigzywac, utrzymywac i rozwijac relacje z innymi osobami, zaréwno w
zespole projektowym, jak i w kontakcie z partnerami biznesowymi,
klientami czy dostawcami.
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ZIP2_U09 Student/studentka potrafi zidentyfikowaé¢ wiodgce kompetencje
cztonkdw zespotu, poznac ich potrzeby i indywidualne cele rozwojowe
—inatej podstawie skomponowac zespét efektywnie realizujgcy dziatania
projektowe oraz przewodzi¢ jego pracom.

ZIP2_K04 Student/studentka na biezgco analizuje sytuacje i dopasowuje dziatania
do aktualnego stanu rzeczy, kwestionujgc status quo i proponujgc réowniez
nieszablonowe rozwigzania tam, gdzie jest to uzasadnione potrzebg
biznesowa.

Tresci programowe

1. Diagnoza organizacji oraz identyfikacja problemu konsultingowego z wykorzystaniem analityki
strategicznej.

2. Dobor i zastosowanie zaawansowanych narzedzi analizy modelu biznesowego, otoczenia

konkurencyjnego i ryzyk.

Projektowanie rozwigzan doradczych wraz z oceng ich wykonalnosci, kosztow i wptywu.

Przygotowanie planu wdrozenia rekomendacji.

Opracowanie dokumentacji projektowej i prezentacja dla organizacji partnerskiej.

o v s w

Ewaluacja efektow projektu oraz refleksja nad rozwojem kompetencji analitycznych,
konsultingowych i przywddczych.

Nazwa przedmiotu:
Projekt zmiany spotecznej

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS | 3 ECTS

Naktad pracy studenta | 75
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP2_W11

ZIP2_W12

ZIP2_U03

ZIP2_U06

ZIP2_U04

ZIP2_U10

ZIP2_K01
ZIP2_KO5

ZIP2_K02

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/ka zna i rozumie istote, znaczenie oraz uwarunkowania
inicjowania i projektowania zmian spotecznych w celu poprawy jakosci
zycia pracownikéw, konsumentéw oraz innych odbiorcéw dziatalnosci
organizacji.

Student/ka rozumie role innowacyjnosci w projektowaniu i wdrazaniu
efektywnych rozwigzan spotecznych; rozumie znaczenie zarzadzania
relacjami z interesariuszami (np. beneficjentami, partnerami, inwestorami
spotecznymi) w procesie tworzenia i realizacji projektéw zmiany
spotecznej.

Student/ka umie uwzgledni¢ cele i zasoby partneréw oraz potrzeby
beneficjentébw w procesie tworzenia i realizacji projektéw zmian
spotecznych; Rozumie ztozonos$¢ relacji i zaleznosci pomiedzy
poszczegdlnymi elementami organizacji i otoczenia, co pozwala na
efektywne zarzadzanie projektem zmiany spotecznej.

Student/studentka potrafi zdiagnozowad potrzebe zmiany spotecznej,
zoperacjonalizowa¢ jg oraz okresli¢ dziatania niezbedne do jej
przeprowadzenia, jak rowniez oraz przewidzie¢ ryzyka ich mitygacji.

Student/studentka posiada umiejetno$¢ oceny potencjalnych wynikéw,
efektow i konsekwencji podejmowanych dziata — zaréwno pozytywnych,
jaki i negatywnych.

Student/studentka posiada umiejetno$¢ wspodtdziatania z innymi
cztonkami grupy oraz przedstawicielami szerszego otoczenia, zaréowno w
sytuacjach codziennych, jak i w procesie podejmowania decyzji,
z uwzglednieniem celdw i intereséw zaréwno grupy, jak i wtasnych.

Podczas analizy i wprowadzania zmiany spotecznej, student/studentka
stosuje krytyczne podejscie w ocenianiu celdw oraz sposobdéw ich
osiggania w réznorodnych kontekstach z uwzglednieniem zasad i norm
etycznych.

Student/studentka wykazuje gotowo$¢ do kreowania zmiany spotecznej,
rozwijania wspotpracy i wspottworzenia, jako wartosci
w ramach spotecznie odpowiedzialnego zarzgdzania organizacja.
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Tresci programowe

1. Analiza i diagnoza ztozonych problemoéw spotecznych oraz ich uwarunkowan systemowych,

ekonomicznych i kulturowych.

2. Projektowanie zmiany spotecznej w oparciu o badania i pogtebiong diagnoze.

3. Planowanie wdrozenia zmiany z uwzglednieniem interesariuszy oraz wptywu na ekosystem

spoteczny.

Opracowanie dokumentacji projektowej i prezentacja dla organizacji partnerskiej.

5. Ewaluacja efektow projektu oraz refleksja nad rozwojem kompetencji zespotowych,

spotecznych i przywddczych.

Nazwa przedmiotu:

Seminarium magisterskie 1

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow
Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP2_Uo1

ZIP2_U02

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
6 ECTS

150

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka potrafi wykorzystaé¢ interdyscyplinarng wiedze do
diagnozy opisu, wyjasnienia problemu teoretycznego i praktycznego
w organizacji oraz do zarekomendowania zmian usprawniajacych
dziatanie organizacji.

Student/studentka potrafi wyszukiwaé zZrddta i pozyskiwa¢ z nich
informacje zdiagnozowanego problemu w organizacji, poddawac je
selekcji, przetwarzaniu, krytycznej analizie, wizualizowa¢ oraz
wyprowadzac z nich wnioski i rekomendacje dla praktyki zarzagdzania.
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ZIP2_U04

ZIP2_U09

ZIP2_KO01

Tresci programowe

o Vs wN R

teoretyczne.

Student/studentka potrafi postawi¢ cele i problem poznawczy oraz
praktyczny w badaniu i analizie funkcjonowania organizacji i jej
komponentéw. Potrafi wybra¢ adekwatng dla analizowanego problemu
metode badawczg oraz przeprowadzi¢ dziatania w oparciu o nia.

Student/studentka potrafi prezentowa¢ na forum zdiagnozowane
problemy poznawcze i praktyczne oraz pomysty na dalsze ich pogtebienie
oraz rozwigzanie. Potrafi argumentowal oraz broni¢ zastosowanych
metod diagnozy, analizy oraz proponowane zmiany praktyczne.

Student/studentka poddaje ciggtej i krytycznej ocenie posiadang wiedze
poprzez jej konfrontacje z literaturg akademicka oraz branzowa na temat
zidentyfikowanego problemu w organizacji. Uznaje znaczenie dorobku
innych badaczy oraz ekspertéw zarzadzania w rozwigzywaniu problemow
poznawczych i praktycznych w przestrzeni organizacyjnej.

Wprowadzenie do seminarium i standardéw pracy magisterskiej.

Etyka badan i odpowiedzialno$¢ badawcza.

Rola pracy magisterskiej w budowaniu tozsamosci zawodowej i naukowej.

Formutowanie problemu badawczego i konceptualizacja celu pracy.

Dobér strategii badawczej i metodologii pracy.

Opracowanie problemu badawczego w oparciu o literature przedmiotu i przyjete ramy

7. Prezentacja i obrona zatozen koncepcyjnych pracy.

Nazwa przedmiotu:

Seminarium magisterskie 2

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
6 ECTS

150

polski / angielski
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Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP2_U01

ZIP2_U02

ZIP2_U04

ZIP2_U09

ZIP2_K01

Tresci programowe

o Vs wN e

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka potrafi wykorzysta¢ interdyscyplinarng wiedze do
zaprojektowania procesu diagnozy badanego zjawiska oraz interpretacji
uzyskanych wynikow.

Student/studentka potrafi dokona¢ analizy i poréwnania wynikéw prac
wtlasnych z wynikami prezentowanymi w materiatach i raportach
zrédtowych.

Student/studentka potrafi trafnie zidentyfikowa¢ kluczowe dla badanego
zjawiska aspekty, zaproponowac rekomendacje oraz prognozowac ich
skutki.

Student/studentka potrafi przywotac i przedstawié¢ w sposéb prawidtowy
argumenty uzasadniajace przyjetg strategie.

Student/studentka ma gotowos$¢ do wigczania wiedzy w dziatalnosé
praktyczng, w tym w zakresie diagnozy sytuacji problemowych
i projektowania rozwigzan.

Czes¢ empiryczna pracy magisterskiej - metodyka i harmonogram prac.
Projektowanie i realizacja badan wtasnych.

Analiza danych i dyskusja wynikéw.

Interpretacja wynikow i formutowanie rekomendacji.

Finalizacja pracy i przygotowanie do obrony.

Refleksja nad procesem pisania pracy magisterskiej.
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Nazwa przedmiotu:

Stosowane analizy danych spotecznych i rynkowych

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP2_WO06

ZIP2_Uo1

ZIP2_U06

ZIP2_KO5

obowigzkowy
stacjonarne / niestacjonarne
3 ECTS

75

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka w pogtebionym stopniu zna i rozumie zastosowania
jakosciowych, ilosciowych oraz mieszanych badan spotecznych oraz
rynkowych w zarzadzaniu organizacjg, w szczegdlnosci rozpoznawaniu
zachowan ludzi w organizacji oraz zarzadzaniu potencjatem rozwojowym
liderow i zespotéw.

Student/studentka potrafi zastosowaé dane spoteczne oraz rynkowe,
zarowno o charakterze ilosciowym, jak i jakoSciowym do opisu,
wyjasnienia i prognozowania dziatan w organizacji oddziatujacych
zaréowno wewnatrz, jak i poza nia.

Student/studentka potrafi przy uzyciu ilosciowej lub jakosciowej analizy
danych spotecznych i rynkowych rozpozna¢ sytuacje problemowa
dla organizacji oraz wskaza¢ rekomendowane rozwigzania.

W zarzadzaniu organizacjg student/studentka jest gotéw/gotowa do
odpowiedzialnego wykorzystywania danych spotecznych i rynkowych,
zaréwno wtornych (zastanych), jak réwniez wywotanych. Dba o standardy
etyczne prowadzenia analiz, jak rowniez transparentnos¢ postepowania
badawczo-analitycznego.
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# Uniwersytet

Tresci programowe

Informacje a decyzje biznesowe - etapy procesu badawczego.

Zastosowanie metod ilosciowych, jakosciowych i mieszanych w analizach biznesowych.
Organizacja i realizacja procesu badawczego — zarzadzanie zespotem, harmonogramem
i zasobami.

Analiza danych w kontekscie zarzadzania — diagnozowanie problemdw organizacyjnych na
podstawie wynikdw badan.

Raportowanie i rekomendacje — prezentacja wynikdw oraz formutowanie zalecen
wspierajacych decyzje strategiczne i operacyjne.

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie w dobie globalizacji

Rodzaj przedmiotu obowigzkowy

Form

a studiow stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktow ECTS | 4 ECTS

Naktad pracy studenta | 100

(liczb

a godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski

Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego

Przedmiotowe efekty uczenia sie

efektu uczenia sie

ZIP2_KO05 Student/studentka wykazuje zdolno$¢ krytycznej refleksji nad
odpowiedzialnoscig lidera i organizacji wobec globalnych wyzwan oraz
rozstrzygania dylematow etycznych i spoftecznych w perspektywie
systemowej.

ZIP2 _U10 Student/studentka potrafi wspétpracowaé w analizie i rozwigzywaniu
problemdéw, wykorzystujgc wspdlne mapowanie systemu oraz
argumentacje opartg na danych i przewidywaniu konsekwencji dziatan.
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ZIP2_KO02 Student/studentka wykazuje gotowos$¢ do identyfikacji kluczowych
wyzwan globalnych i systemowych wptywajgcych na organizacje i jej
otoczenie oraz proponuje rozwigzania oparte na zasadach
zrbwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
z wykorzystaniem myslenia systemowego i podejscia ekosystemowego,
ukierunkowane na poprawe jako$ci zycia interesariuszy.

ZIP2_W07 Student/studentka posiada pogtebiong wiedze na temat wspotczesnych
wyzwan globalnych (spotecznych, $Srodowiskowych, technologicznych,
geopolitycznych) oraz podstaw systemowego podejscia do ich analizy
i interpretacji.

ZIP2_W10 Student/ka zna i rozumie ztozone zasady ochrony wtasnosci przemystowe;j
i prawa autorskiego w kontekscie miedzynarodowej dziatalnosci
biznesowej i globalnych tancuchdw wartosci.

ZIP2 _U03 Student/ka potrafi projektowa¢ i ocenia¢ mozliwe interwencje
w odpowiedzi na ztozone problemy organizacyjne, uwzgledniajac
zmiennos¢ otoczenia, ryzyko i niepewnosé.

Tresci programowe

Globalizacja i zmienno$¢ otoczenia jako determinanty decyzji strategicznych organizacji.

N

Dynamika sektorowa, przewagi konkurencyjne oraz funkcjonowanie organizacji
w ekosystemach.

Transformacje modeli biznesowych, pracy i struktur organizacyjnych.

Zarzadzanie zmiang organizacyjng w warunkach globalnych.

Myslenie systemowe jako podstawa analizy ztozonych problemdw zarzadczych.

o v ks w

Modelowanie systemowe i wizualizacja zaleznosci w procesie podejmowania decyzji oraz
rozwigzywania ztozonych problemow strategicznych.
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Nazwa przedmiotu:

Fuzje, przejecia, partnerstwa

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP2_Wo01

ZIP2_W08

ZIP2_U06

ZIP2_K04

specjalnosciowy / sciezkowy
stacjonarne / niestacjonarne
2 ECTS

50

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka posiada pogtebiong wiedze o strategiach fuzji i przejec
w kontekscie funkcjonowania organizacji. Ma réwniez wiedze na temat
zagadnied zwigzanych z przejeciami spdtek od strony sprzedajgcego
i nabywcy oraz procesu potgczenia spotek kapitatowych.

Student/studentka rozumie wptyw otoczenia ekonomicznego i prawne
aspekty realizacji procesdow M&A.

Student/ka potrafi przeanalizowa¢ zasadno$¢ fuzji, przejecia lub
partnerstwa w okreslonej sytuacji strategicznej, oceni¢ dopasowanie
potencjalnego celu transakcji oraz podstawowe ryzyka i korzysci,
a nastepnie zaproponowac rekomendacje dotyczacg struktury transakcji
i kluczowych dziatan integracyjnych.

Student/studentka odpowiedzialnie petni role lidera w ztozonych
projektach fuzji i partnerstw strategicznych.
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Tresci programowe

1. Strategiczne i rynkowe uwarunkowania fuzji, przeje¢ i partnerstw jako narzedzia wzrostu

organizacji.

2. Identyfikacja, selekcja i wycena celu transakgji.

3. Struktura, finansowanie i wdrozenie transakgji.

Integracja potransakcyjna i realizacja efektéw synergii podjetych dziatan.

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie jakoscia

Rodzaj przedmiotu

Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego

efektu uczenia sie

ZIP2_W03

ZIP2_U05

ZIP2_U02

ZIP2_K02

specjalnosciowy / $ciezkowy
stacjonarne / niestacjonarne
2 ECTS

50

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna metody i standardy zarzadzania jakoscig oraz
potrafi je zastosowac w réznych typach organizacji.

Student/studentka potrafi wyznacza¢ cele i dobiera¢ adekwatne metody
zarzadzania jakoscig w procesach organizacyjnych.

Student/studentka potrafi pozyskiwaé i analizowa¢ dane dotyczace
jakosci oraz formutowac na ich podstawie rekomendacje usprawniajgce.

Student/studentka inicjuje dziatania projakosciowe z uwzglednieniem
odpowiedzialnosci spotecznej organizacji.

Program studiéw | zarzadzanie i przywodztwo | studia drugiego stopnia | profil praktyczny | Warszawa |

2024/2025

50



‘\\ W///é Uniwersytet

=

'///‘l\\\\§ SWPS

Tresci programowe

Istota jakosci oraz klasyczne koncepcje zarzadzania jakoscia.

Orientacja na klienta oraz podejscie procesowe w zarzgdzaniu jakoscia.
Metody i narzedzia analizy jakosci oraz interpretacja wskaznikdw jakosci.
Planowanie i wdrazanie dziatart doskonalgcych z wykorzystaniem cyklu PDCA.

vk wN e

Zarzadzanie jakoscig w kontekscie odpowiedzialnosci spotecznej organizacji.

Nazwa przedmiotu:
Zarzadzanie kulturg organizacyjna

Rodzaj przedmiotu specjalnosciowy / $ciezkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktow ECTS | 2 ECTS

Naktad pracy studenta | 50
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP2_W03 Student/studentka ma pogtebiong i uporzagdkowang wiedze o metodach
i technikach organizacji i zarzadzania, w tym, w zakresie zarzadzania
jakoscia i zarzadzania projektami, ich ewolucji i mozliwosci wykorzystania
w organizacjach o réznych typach kultury organizacyjnej.

ZIP2_W04 Student/studentka zna i rozumie mechanizmy oraz procesy ksztattowania
kultury organizacyjnej, ich wptyw na zachowania ludzi w organizacji.
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ZIP2_W11 Student/studentka zna i rozumie istote, znaczenie oraz uwarunkowania
inicjowania i projektowania zmian spotecznych w organizacji,
ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia pracownikéw, konsumentéw
oraz innych interesariuszy; potrafi analizowa¢ wptyw kultury
organizacyjnej na procesy zmian spotecznych oraz identyfikowac jej role
w tworzeniu Srodowiska sprzyjajgcego dobrostanowi i rozwojowi
wszystkich grup odbiorcéw dziatalnosci.

ZIP2_U10 Student/studentka potrafi przewodzi¢ zespotom w procesie zmiany
z uwzglednieniem réznorodnosci kulturowej i wartosci organizacyjnych.

ZIP2 _U05 Student/studentka uwzgledniajac charakter procesu zmian
organizacyjnych, potrafi wyznaczaé cele i tworzyé strategie dziatania,
dokonywaé wyboru metod i technik zarzadzania kulturg organizacyjng w
sposdb celowy i sSwiadomy, a w uzasadnionych przypadkach, dokonywat¢
ich stosownej modyfikacji.

ZIP2_UO06 Student/studentka potrafi zaprojektowaé proces diagnozy kultury
organizacyjnej i ocenié skutecznos¢ interwencji zmiany kulturowe;.

ZIP2_ K02 Student/studentka inicjuje dziatania na rzecz interesu publicznego, w tym
realizuje cele zrGwnowazonego rozwoju i przestrzega zatozen spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, a takie dazy do poprawy jakosci zycia
cztonkdéw organizacji oraz jej otoczenia.

ZIP2_KO05 Student/studentka przestrzega i rozwija normy etyczne zwigzane
z zarzgdzaniem kulturg organizacyjna.

Tresci programowe

Istota i znaczenie kultury organizacyjnej dla strategii i efektywnosci organizacji.
Modele, typologie i wymiary kultury organizacyjnej.
Diagnoza i audyt kultury organizacyjnej z wykorzystaniem narzedzi badawczych
i analitycznych.

4. Projektowanie i wdrazanie zmian kultury organizacyjnej w zréznicowanych warunkach
organizacyjnych.

5. Rola przywddztwa w ksztattowaniu, utrzymywaniu i wzmacnianiu kultury organizacyjnej.

6. Zarzadzanie kulturg w  kontekscie rdznorodnosci, dobrostanu  pracownikéw
i odpowiedzialnosci spotecznej.

7. Monitorowanie, ewaluacja i rozwdj kultury organizacyjnej z wykorzystaniem wskaznikéw
i podejscia evidence based.
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Nazwa przedmiotu:
Zarzadzanie produktem

Rodzaj przedmiotu specjalnosciowy / Sciezkowy
Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS | 2 ECTS

Naktad pracy studenta | 50
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP2_W03 Student/studentka ma pogtebiong wiedze w zakresie cyklu zycia produktu
oraz metod jego projektowania i wprowadzania na rynek.

ZIP2 _UO05 Student/studentka potrafi tworzy¢ strategie zarzadzania produktem i je
wdraza¢, uwzgledniajgc zmiennos¢ rynku oraz dostepne rozwigzania
technologiczne.

ZIP2_KO03 Student/studentka przedsiebiorczo w obszarze zarzgdzania innowacjami
produktowymi, zauwaza pojawiajgce sie szanse i zagrozenia i jest
gotéw/gotowa do ich wykorzystania lub przeciwdziatania im.

Tresci programowe

Strategiczne znaczenie produktu w modelu biznesowym organizacji.
Zachowania klientéw i proces zakupowy.

Analiza produktu i budowa wartosci.

P wnNe

Zarzadzanie portfelem i procesem produktowym.
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Nazwa przedmiotu:

Finansowanie dziatalnosci gospodarczej

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP2_Wo01

ZIP2_WO08

ZIP2_U02

Tresci programowe

P wnNe

specjalnosciowy / Sciezkowy
stacjonarne / niestacjonarne
2 ECTS

50

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna i rozumie klasyczne oraz wspodtczesne zZrddta
finansowania dziatalnosci gospodarczej, uwzgledniajgc ich dostepnos¢,
ryzyko, koszt kapitatu oraz konsekwencje dla strategii rozwoju organizacji.

Student/studentka posiada pogtebiong wiedze na temat wptywu zmian
otoczenia ekonomicznego na strukture kapitatu firmy, decyzje
inwestycyjne i strategie finansowania.

Student/studentka potrafi tworzyé whioski
i rekomendacje dla decyzji finansowych w firmie, biorgc pod uwage
zréznicowane Zrédfa danych oraz uwzgledniajac cele strategiczne
organizacji.

Fundamenty finansowania dziatalnosci.

Strategia i przygotowanie procesu pozyskania kapitatu.
Instrumenty, dokumentacja i realizacja finansowania.
Efektywnos¢ i ryzyko finansowania.
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Nazwa przedmiotu:

Kontrola i audyt wewnetrzny

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP2_WO02

ZIP2_U02

ZIP2_U06

Z1P2_KO01

Tresci programowe

P wnN e

specjalnosciowy / Sciezkowy
stacjonarne / niestacjonarne
2 ECTS

50

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka zna i rozumie podejscia do projektowania systeméow
kontroli i audytu wewnetrznego z uwzglednieniem analizy ryzyka oraz
powigzan ze strukturg organizacyjng i regulacjami zewnetrznymi.

Student(ka) potrafi zbiera¢, analizowac i wizualizowaé dane dotyczace
systemow kontroli wewnetrznej. Potrafi stosowaé wytyczne dotyczace
tworzenia oraz gromadzenia dokumentacji kontroli i audytu
wewnetrznego.

Student/studentka potrafi zaprojektowac i wdrozy¢ system kontroli
i audytu w odpowiedzi na zdiagnozowane ryzyka.

Student/studentka potrafi krytycznie ocenia¢ i dobieraé rozwigzania
z zakresu audytu wewnetrznego, integrujgc wiedze teoretyczng
z doswiadczeniami praktykdw oraz rekomendacjami ekspertéw,
adekwatnie do ztozonych probleméw organizacyjnych.

Istota i znaczenie kontroli i audytu wewnetrznego.
Planowanie dziatan kontrolnych i audytowych.
Metody i techniki kontroli i audytu.

Realizacja i raportowanie dziatann audytowych.
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Nazwa przedmiotu:

Optymalizacja podatkowa

Rodzaj przedmiotu
Forma studiow

Liczba punktéw ECTS

Naktad pracy studenta
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego
efektu uczenia sie

ZIP2_WO08

ZIP2_Uo1

ZIP2_KO5

Tresci programowe

vk wN e

specjalnosciowy / Sciezkowy
stacjonarne / niestacjonarne
2 ECTS

50

polski / angielski

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Student/studentka w pogtebionym stopniu zna i rozumie podatkowe
uwarunkowania funkcjonowania organizacji wynikajgce z jej otoczenia
ekonomicznego, polityczno-prawnego, spoteczno-kulturowego,
technologicznego i miedzynarodowego oraz zachodzgcych miedzy nimi
relacji. Posiada pogtebiong wiedze o metodach i technikach zarzadzania
podatkowego w organizacji, w tym zréznicowania aspektow podatkowych
w zaleznosci od typu organizacji.

Student/studentka potrafi krytycznie analizowaé i oceniaé strategie
optymalizacji podatkowej pod katem ich legalnosci, etycznych implikacji
oraz ryzyka regulacyjnego i reputacyjnego.

Student/studentka jest gotdéw/ gotowa do stosowania zasad etyki
zawodowej i spotecznej odpowiedzialno$ci w procesie planowania
podatkowego, integrujgc perspektywy interesariuszy i dtugofalowe cele
organizacji.

Podstawy planowania podatkowego.

Diagnoza pozycji podatkowe] przedsiebiorstwa.

Strategie i struktury optymalizacyjne.

Wdrazanie i dokumentowanie rozwigzan podatkowych.
Ocena efektywnosci i zarzagdzanie ryzykiem podatkowym.
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Nazwa przedmiotu:
Prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Rodzaj przedmiotu specjalnosciowy / $ciezkowy

Forma studiéw stacjonarne / niestacjonarne

Liczba punktéw ECTS | 2 ECTS

Naktad pracy studenta | 50
(liczba godzin)

Jezyk wyktadowy polski / angielski
Efekty uczenia sie

Kod kierunkowego . L.
L. Przedmiotowe efekty uczenia sie
efektu uczenia sie

ZIP2_W10 Student/studentka zna i rozumie ztozone uwarunkowania prawne
roznych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym ich
konsekwencje regulacyjne, podatkowe i organizacyjne, w kontekscie
krajowym
i miedzynarodowym.

ZIP2_U05 Student/studentka potrafi dobra¢ forme dziatalnosci i zabezpieczenia
prawne, Swiadomie uwzgledniajgc cele biznesowe, otoczenie regulacyjne
i potrzeby organizacyjne.

ZIP2_UO06 Student/studentka potrafi diagnozowa¢ problemy prawne w firmie
i proponuje zgodne z prawem rozwigzania.

Tresci programowe

Formy dziatalnosci gospodarczej i ich konsekwencje prawne.
Prawne aspekty zatrudnienia i wspotpracy.
Ochrona intereséw przedsiebiorstwa.

P wnNeE

Rozwigzywanie sporéw i egzekwowanie roszczen.
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